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Abstract

The present paper deals with a specific aspect of the so-called urban regeneration
processes; this is the emergence of urban areas with specific concentration of artistic
production.The objective is to reflect and analyze the current state and management
of Lisbon’s local art studios as well as to see how the last decade’s social and
political context has conditioned the flourishing of artistic activities as well as the
cultural and artistic production in the Portuguese capital. The first section of the
paper talks about the emergence of art studios as a result of an urban regeneration
process and relating it to Lisbon’s recent social and economic context. The next
sections will describe the current state of the city’s art studios and concluding with
some reflections on the matter.

Resumen

El presente articulo trata de un aspecto especifico de los llamados procesos de
regeneracio: la aparicion de zonas urbanas con especial concentracién de la
produccién artistica. El objetivo es reflexionar y analizar el estado actual y la
gestion de los “estudios” de arte en Lisboa, asi como analizar cémo en la ultima
década el contexto social y politico ha condicionado el florecimiento de actividades
artisticas, asi como la produccién cultural y artistica en la capital portuguesa. En
la primera seccion del documento se habla de la aparicion de “estudios de arte”
como resultado de un proceso de regeneracién urbana y en relacion al reciente
contexto social y econdmico de Lisboa. En las siguientes secciones se describen el
estado actual de los “estudios” en la ciudad y concluye con algunas reflexiones

sobre la cuestion.
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Introduccion

El presente trabajo pretende abordar un aspecto muy especifico de lo
que son los procesos de regeneracion urbana y que atane a la aparicion
de focos artisticos en determinados espacios urbanos. Concretamente,
y debido al encuadramiento del trabajo — forma parte del trabajo final
de la asignatura “Barrios artisticos y regeneracion urbana del master
“Disseny urba;Art, Ciutat Societat” —, éste se centrara en describir la
estructura y la situacion actual de los talleres artisticos municipales
en la ciudad de Lisboa, vinculandolo con la evolucion de las politicas
en materia de cultura focalizadas en el incentivo y promocién de locales
para nuevos artistas.

El objetivo, pues, de este trabajo es realizar una reflexion en
torno al estado actual de la gestion de los talleres artisticos municipales,
vinculandolo a la evolucion de los procesos de regeneracion urbana
que han afectado a la ciudad lisboeta durante la ultima década —
recordemos que en 1994 Lisboa fue capital europea de la cultura y
que en 1998 se celebro la exposicion universal. A pesar de las
actuaciones urbanisticas de gran escala acontecidas en la ciudad en
los noventa, el hecho de no tener una linea programatica establecida
a largo plazo y unido a la intervenciones puntuales y aisladas en materia
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de concesion talleres y estudios para artistas — en buena medida debido a un déficit organizativo de la
estructura interna de la Camara Municipal de Lisboa (CML) — no ha dado pie a que se impulsase el
surgimiento y revitalizacion de focos artisticos en la ciudad. Mas bien ha reforzado la vision de la regeneracion
urbana como operacion de urbanismo remedial, concebida para solventar déficits de anteriores procesos
urbanisticos.

En cuanto a la estructura del trabajo, en los apartados iniciales se pretende encuadrar teéricamente
el objeto de estudio, es decir, la aparicion de talleres en el conjunto de los procesos de regeneracion
urbana. Primero abordando la tematica del surgimiento de focos artisticos — entendiéndolo en una
concepcion mas amplia que no sélo los talleres — y posteriormente contextualizandolo en el marco socio-
econémico mas reciente de la ciudad. Posteriormente se dara a conocer el estado actual de los talleres
municipales en la ciudad de Lisboa, con una parte mas descriptiva, realizando una descripcion de los
propios talleres municipales, y concluyendo con unas reflexiones sobre el estado actual del objeto de
estudio®.

Focos artisticos en regeneracion urbana.

Los procesos de regeneracion urbana se encuentran estrechamente relacionados con la valorizacion
del espacio publico en el ambito local. A pesar de tener una finalidad comuna, los objetivos de estos
procesos varian segln el tiempo y el espacio. Concretamente, el contexto geogriafico, social, politico y
econdémico, asi como las oportunidades que surjan en un determinado territorio configuraran la estrategia
a seguir asi como su desenlace. Los tipos de objetivos, normalmente propuestos en los programas de
regeneracion urbana, se pueden englobar en cuatro campos; el econémico, el social, el politico y el cultural.
Cada objetivo principal se puede descomponer en sub-objetivos, pudiéndose construir, a partir de estas
tipologias una jerarquia de objetivos — por orden de importancia —, que permita la realizacion de un analisis
mas pertinente del conjunto del proceso (Bovaird, 19996). Es importante remarcar que los objetivos
pueden estar inter lazados entre ellos, dentro del conjunto del proceso del que forman parte.

El objeto de estudio, de éste trabajo, se encamina hacia la descripcion de los aspectos de tipo
cultural-artistico,aunque sin olvidar la ligazon que tienen con los otros objetivos — sobretodo el econémico.
Parece obvio, en el contexto actual urbanistico, que los términos regeneracion, revalorizacion y especulacion
estan estrechamente ligados. Es por este motivo que al hablar de focos artisticos y regeneracion urbana es
inapelable, también pensar en revaloracion y especulacion del espacio publico. En este sentido, Zukin
destaca que a partir de los noventa la re-estetizacion del espacio publico® depende de creciente “economia
simbdlica” (Zukin, 1998).

La desindustrializacion de las ciudades y su conversion en ciudades dénde predomina
el sector de servicios,unido a la aparicién y el auge de modelos globalizadores de intervencion
en y sobre el espacio publico, al igual que sucede en un contexto mas amplio, supone una
galopante privatizacién del espacio publico. El claro ejemplo, siguiendo la tesis de Zukin, lo
encontramos en el establecimiento de tiendas y espacios de consumo de grandes
multinacionales —del sector textil, restauracion, cosmética, audiovisual, etc. — en un sinfin de
ciudades esparcidas por todo el mundo. En los Estados Unidos,este modelo de re-estetizacion
del espacio publico ha llegado al extremo que se considera al espacio de venta y consumo -
tiendas, restaurantes, bares — como espacio publico (Zukin, 1998). EIl maximo exponente de
esta situacion son los centros comerciales, donde el limite entre espacio publico y privado a
veces es poco perceptible ya que nos encontramos con que el espacio privado intenta emular
al publico. Se crea asi, una ciudad irreal basada en el consumo.

Otro ejemplo de esta re-estetizacion del espacio publico, y que toca de mas cerca el tema de los
focos artisticos, se da con la aparicién de los Museos de Arte Contemporaneo, como catalizadores de la
regeneracion urbana (Lorente, 1997). Estos,y en menor escala las intervenciones de arte publico, no sélo
mejoran la imagen (fisica) de su entorno urbano sino que generan un cierto interés turistico que se
traduce, en la mayoria de casos, en generacion de beneficios econémicos — gracias a la restauracion,
tiendas de regalos, etc. Como cuesta siglos reunir una coleccion de grandes obras maestras de arte
antiguo, los favoritos de estos proyectos son los centros de arte contemporaneo, quizas no sean los mas
populares socialmente, pero tienen su publico propio muy fiel, que los frecuenta asiduamente, porque son
instituciones muy activas en oferta de exposiciones temporales, cine, teatro, conciertos, etc. (Lorente,
1997). Claros ejemplos son el Centro Pompiou en Paris, el MACBA en Barcelona o el Guggenheim en
Bilbao.
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Este tipo de operaciones se iniciaron en los anos ochenta,asumidas desde una perspectiva estratégica
de ciudad con el objetivo de propiciar la adaptacion de la ciudad, mediante la transformacion fisica del
territorio,a los nuevos retos de la economia global. Los centros historicos y zonas periféricas, mayormente
industriales, sufrieron una fuerte des-caracterizacién, sobretodo a causa del fuerte desempleo y la crisis
socioeconomica vivida en los paises occidentales— provocado por la crisis del973 y el consecuente
desmoronamiento del Estado del Bienestar. Estos problemas se verian paliados por las actuaciones de las
administraciones locales. Es entonces cuando se empiezan a realizar los primeros procesos de regeneracion
urbana, siendo el arte publico, como elemento cualificado del espacio publico, quien asume un papel
relevante (Remesar, 2000).

Sin embargo, el principal objetivo de estos procesos es buscar la valorizacion de la zona regenerada,
sin tener en cuenta las demandas y necesidades de los habitantes de dichas zonas — la mayoria de las veces
suelen ser barrios degradados y con problemas sociales. La inclusién de un edificio de nueva arquitectura
o la inclusion de un espacio de disefio innovador busca ser una referencia que pueda atraer proyectos de
constructoras, generando asi un incremento en el valor del suelo. En estos casos, la aportacion “artistica”
tiene como objetivo perpetuar un cambio de imagen, a través de arquitecturas postmodernas, instalaciones
de arte publico y hasta algin museo o centro de arte firmado por alglin arquitecto con reconocimiento
internacional — algunos ejemplos son el MoCA de Isozaki, el MACBA de Meier o el Guggenheim de Gehry
— (Lorente,1997). Paradojalmente, en cuanto mas exitoso resulta el proceso y mayor revalorizacion sea
generada, mas acusado va a ser el proceso de gentrificacion.

En este sentido, Lorente afirma, que en Ultima instancia, el grado de éxito de un proyecto de renovacion

urbana basado en el campo del arte, también esta en funcion de la capacidad para estimular la cultura
artistica local. Por este motivo, seria necesaria la inclusion de expertos que tengan en cuenta y valoren la
importancia del arte y las intervenciones artisticas como catalizadores de regeneracion urbana. Porqué
ésta no solo consiste en la rehabilitacion fisica del paisaje urbano planificada por los arquitectos, ni en la
generacion de nuevos puestos de trabajo y tiendas, o bares y restaurantes estudiada por los economistas,
ni el aumento de la cohesion e integracion social, disminucion de la delincuencia y respeto a la diversidad
cultural analizadas por los sociélogos, sino también en el aumento del nivel cultural y calidad de vida de la
zona, Y el florecimiento del mundillo artistico (Lorente, 1997).
Para intentar medir la aparicion de focos artisticos, Lorente propone algunos indicadores mensurables
como son el aumento de las vocaciones artisticas locales, el freno a la emigracion de artistas que huyen
por falta de estimulos a su formacion, la multiplicacion de talleres de artistas en almacenes abandonados,
la reapertura de locales cerrados como tiendas de materiales para artistas, galerias comerciales o espacios
de exposicion alternativos, la transformacion de naves industriales o garajes en lugares de ensayo para
musicos o actores, en teatros o centros artisticos polifacéticos. El conjunto de estos indicadores reflejan la
idea de que no sélo se tiene que producir un cambio fisico sino que también un cambio vivencial dentro
del barrio — entendido como el cambio desde la aparicion de nuevas formas de comercio, el reflorecimiento
de viejos comercios, etc. En definitiva, mientras desde el punto de vista habitual de los politicos asesorados
por urbanistas especializados en arquitectura, se supone que hay que planificar la rehabilitacion fisica de un
barrio para conseguir su revitalizacion econémica, social y cultural, lo que la experiencia demuestra es que,
en cambio, es también perfectamente factible que cuando un barrio degradado atrae artistas hasta convertirse
en un “barrio artistico”, se ira luego poco a poco mejorando de forma modesta pero continua su apariencia
fisica, florecera su economia y mejorara su vida social, todo ello preservando su personalidad y sin radicales
intervenciones modernizadoras (Lorente,1997).

En este sentido, se observa como Lorente plantea un modelo de proceso de regeneracion de focos
artisticos vinculado a la iniciativa de base, que fomente la creacion artistica frente a un modelo de acciones
planificadas y donde la revalorizacion urbana esta vinculada, casi en exclusividad, a la especulacion y al
cambio fisico. Es precisamente éste Ultimo modelo el que va a predominar en las ciudades del sur de
Europa y, concretamente, en el caso de estudio de éste trabajo, la ciudad de Lisboa.

Procesos de regeneracion urbana en la Lisboa de los noventa.
Como se ha comentado anteriormente, es a partir de los ochenta cuando se inician los primeros
procesos de regeneracion urbana impulsados por las administraciones locales,como medida para combatir

los crecientes problemas socio-econémicos que cernian sobre el conjunto de la poblacion. El rapido
crecimiento de las ciudades y la aparicion de grandes barrios periféricos con enormes déficits de urbanizacion
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— fenomeno muy extendido en el sur de Europa, especialmente en Espana, Grecia y Portugal —, hizo que se
adoptara una estrategia de urbanismo remedial, con el fin de dotar a estos barrios de los equipamientos
necesarios asi como de erradicar la enorme marginacion y pobreza que coexistia en las grandes ciudades
europeas.

En el caso de Lisboa, cabe destacar que fue mas bien en los noventa cuando se empezaron a materializar
dichos procesos de regeneracion. Durante la década de los ochenta, el gobierno municipal aposto por la
dinamica e iniciativa de los promotores privados en el cual la Camara Municipal ejercié un papel secundario
y de apoyo a la iniciativa privada. Durante diez anos la ciudad fue regida sin planos urbanisticos y su gestion
se fundamento en el casuismo y en la arbitrariedad de la administracién urbanistica, centralizada por el
Alcalde (Soares, 1995). La ciudad llegd a situaciones criticas e insostenibles a finales de los ochenta.Ademas
del agravamiento de los problemas de trafico, de la degradacion del parque edificado, de la desorganizacion
general y de los impactos incontrolables de los grandes proyectos inmobiliarios, el mercado inmobiliario
entroé en crisis y la falta de reglas y normativas acabé por desorientar a los propios promotores privados.
A estos hechos, cabe anadir el drastico descenso de poblacion que sufrio la ciudad, se situd en casi un 8%,
asi como el aumento significativo de la tasa de paro.

Fue, ya en los inicios de los noventa, con el cambio del gobierno municipal, que se introdujo normas
reguladoras, concretamente dos; el Plan Estratégico de Lisboa (PEM),aprobado en 1992,y el Plan Director
Municipal (PDM). De este modo, los procesos de regeneracion urbana fueron concebidos paralelamente a
la programacion de grandes acontecimientos internacionales — en 1994 Lisboa fue Capital Europea de la
Culturay en 1998 se celebro la Exposicion Universal — obteniendo, ademas, ayudas complementarias de la
UE.A su vez, es importante remarcar la importancia y el impacto que tuvo el ingreso de Portugal en la CE,
ya que entre otras muchas cosas, permitio al pais ser receptor de numerosas ayudas econdmicas en
concepto de fondos estructurales y fondos de cohesion.

En este periodo, a mitad de los noventa, se incrementa el fenémeno de un turismo consumidor de
ciudad entendida como patrimonio. Es por todo ello que la politica de espacios publicos “remediales” se
multiplicaria en el conjunto del territorio aumentando el nimero de hectareas — también como consecuencia
de introducir estrategias de sostenibilidad en el disefo — cualificadas, sistematicamente, por el diseno
urbano, el arte publico y el paisajismo (Remesar, 2000). De este modo, y siguiendo los pasos del famoso
Modelo Barcelona, se deberian haber dado unas oportunidades dinamizadoras de procesos de regeneracion
urbana. Procurando a su vez, establecer unas lineas estratégicas que fuesen mas alla del evento puntual y se
encarasen hacia el futuro.A pesar de dichas intenciones, el programa de regeneracion ligado a la EXPO 98
no siguio los parametros establecidos, generandose asi un proceso de “marchas forzadas” que dejo objetivos
a medio hacer — eliminacion de las barracas, recuperacion de Casal Ventoso, revitalizacion de la Baixa,
construccion del Tunel de Terreiro do Pago, etc. Alin hoy hay alguna iniciativa no concretizada, pasando a
formar parte del segundo Plano Estratégico de Lisboa.A su vez, se aposté claramente por la potenciacion
del mercado inmobiliario, ya que es visto como uno de los sectores de inversion mas seguros histéricamente
y con mas potencial de revalorizacion (Seixas, 2004).

Lisboa; arte publico y apariciéon de focos artisticos.

Este apartado pretende ser complementario al anterior, en el sentido que, mientras el anterior se
centra en la evolucion del conjunto de procesos de regeneracion acontecidos en las Ultimas décadas en
Lisboa, éste pretende dar cuenta del papel del conjunto del arte en la construccion del espacio publico
portugués, concretamente en la ciudad de Lisboa.

Con el cambio de régimen politico en Portugal — a raiz de la Revolucion de los Claveles, en 1974 —
el arte se establece como una fuente de canalizacion de la democracia y la libertad. Es un arte con un
fuerte componente simbdlico. La coyuntura politica a finales de los afios setenta comenzé a reflejarse en
el espacio publico a través de performances. En vez de surgir monumentos, fueron las artes escénicas las
que representaron la liberacion de ideas y comportamientos, a la vez que favorecieron el experimentalismo
y el desarrollo de los nuevos procesos creativos. Se renuncio, asi, al museo y a las galerias, como objeto
artistico “fisico”,y se busco una proximidad hacia el publico de la calle, con la clara intencién de alejarse de
la mistica academicista de las profesiones artisticas (Lopes, 2006). De este modo, salvo excepciones, la
produccion artistica en Lisboa pasa para el espacio publico siendo esencialmente de caracter efimero.
Segln J.A. Franga, transcurrido una década desde la Revolucion de los Claveles, el balance de la situacion a
finales de los ochenta era de unos resultados muy pobres en cuanto a las artes en el espacio publico y asi
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quedo reflejado en sendos documentos de trabajos realizados por la Secretaria de Estado de Cultura y del
Instituto Portugués de Patrimonio (Lopes, 2006).

Es en este contexto, concretamente en |986, cuando se aprobé la ley de mecenazgo que propicio,
en los siguientes anos, una creciente tendencia de inversion por parte del sector privado en el ambito
cultural, algunas veces también consorciado con la administracion publica*. Claros ejemplos son el Culturgest
en Lisboa, el Museo Serralves de Oporto, el Museo de Sintra, el Centro de Artes de Sines, etc.

En este sentido, a partir de los noventa, y coincidiendo con el cambio de gobierno municipal, que se
empieza a plantear la necesidad de crear nuevos equipamientos culturales — dentro del conjunto del PDM.
Se inicia el proyecto de construccion del Centro Cultural de Belém.A pesar de este hecho, el patrimonio
continuaria sin ser tenido muy en cuenta. Debido al incendio del Chiado — zona céntrica y con un fuerte
componente cultural de la capital portuguesa — se inicié un proyecto de remodelacién de la zona. Este
proyecto se enmarcé dentro del proceso de regeneracion que adecud la ciudad, en 1994, para ser la
Capital Europea de la Cultura. De hecho la zona regenerada del Chiado fue un eje central del programa de
actuaciones del programa Séptima Colina®.

El evento del 94 tuvo un efecto impulsor y pronto, aprovechando dicho impulso, Lisboa albergé la
Exposicion Universal de 1998. A diferencia del 1994, esta vez el proyecto de regeneracion urbana se
concentro en la zona oriental de la ciudad — no en la zona central como en el 94. Se realizé una operacién
de regeneracién urbana a gran escala en una zona industrial degradada. Ademas, también se realizaron una
serie de equipamientos de ambito lidico — Oceanario, marina, Pabellon Atlantico — y pasé a ser un polo
atrayente de turistas asi como para los propios lisboetas. En cuanto al componente artistico, se decidio
apostar por el arte publico y se instalaron un niimero elevado de piezas de arte en la zona de la Expo 98.
A pesar de este hecho, no se realizarian inversiones importantes en equipamientos de caracter cultural o
artistico, como podrian ser museos, centros de arte, talleres, etc.

Caso de estudio;Talleres artisticos municipales.

Retomando la aportacion de J.P. Lorente sobre los procesos de regeneracion urbana basados en el
campo del arte, ya mencionada en los anteriores apartados, cabe destacar la importancia que le concede
a aspectos tales como el aumento de nivel cultural, la calidad de la vida en la zona y el florecimiento del
mundillo artistico — siendo complementarios a otros aspectos mas de tipo fisico,socio-laboral o econémico
—, como indicadores de éxito de un proyecto de regeneracion urbana. Estos indicadores, debido a su
componente subjetiva, se basan en la opinion y percepcion que se puede tener del objeto de estudio. Es
por esto que estos indicadores de tipo cualitativo, a su vez, resulten mas pertinentes para el analisis de los
cambios producidos en la vida comunitaria, sobretodo a partir de técnicas de recogida de datos tales
como las entrevistas. Sin embargo, Lorente al realizar un estudio de tipo mas teorico, no profundiza en los
resultados.A pesar de esto, si que sugiere algunos indicadores que pueden resultar mas faciles de mensurar®.
De éstos, en este trabajo, se ha tomado la aparicion de talleres artisticos municipales como objeto de
estudio.

En este sentido, Lisboa dispone de seis conjuntos de talleres municipales distribuidos por toda la
ciudad; Atelier dos Coruchéus — en Alvalade —, ateliers do bairro municipal da Boavista, atelier do bairro
municipal do Régo, ateliers dos Olivais y ateliers da Avenida da india. Estos son destinados exclusivamente
al ejercicio de la produccidn artistica y disponen de un reglamento de funcionamiento propio estipulado
por la Camara Municipal de Lisboa. Actualmente, éste reglamento se encuentra en un proceso de
actualizacion, debido a que el actual ha quedado obsoleto — fue aprobado en 1989 — y se pretende, asi,
mejorar la gestion e utilizacion de dichos espacios.

Es la Divisao de Galerias e Ateliers, que pertenece al Departamento de Patrimonio Cultural, quien se
encarga, desde 2003, de la gestion de los talleres. Este departamento
surge producto de la necesidad de seguimiento y control sobre las
concesiones municipales, en materia artistica, a la vez que permite dotar
de una Unica linea programatica de actividades y objetivos. Sus principales
objetivos son:

I- recopilar y actualizar todos los contratos/concesiones en materia

de talleres y espacios creativos.
2- Actualizar el reglamento para un mejor funcionamiento/uso de las
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localizacién de los talleres municipales de Lisboa.

concesiones. (En fase de aprobaciéon de propuesta).
3-Establecer una serie de programas para incentivar y promover el uso de los espacios y los nuevos
artistas.

A continuacion se adjunta una descripcion individualizada de cada uno de los talleres de propiedad municipal;

Ateliers Municipais dos Coruchéus; El centro de artes plasticas dos
Corucheus fue inaugurado en 1972. Fue una iniciativa del antiguo

presidente de la Camara Municipal de Lisboa, Franga Borges, e inspirado
por los ateliers parisienses que tuvo la ocasion de visitar con André
Malraux. En el edificio — donde también se encuentran las oficinas de la
Divisao de Galerias e Ateliers —hay 50 talleres (espacios de 6x5 metros
con bano). Situados en el barrio de Alvalade. En la planta baja hay la
galeria municipal Quadrum y al lado la Casa das Muflas.

Ateliers Municipais do Bairro Municipal da Boavista; Situados en los
aticos de un conjunto de cinco edificios, constan de un total de 20 talleres (4 talleres por edificio). Sus

caracteristicas — pequenos y poco accesibles — limitan mucho su utilizacion.
Ateliers Municipais do Bairro do Régo; Situado en un barrio social. Se aproveché la construccion de un

edificio social para ceder 6 de los pisos como talleres. Sus caracteristicas — pequenos y poco accesibles —
limitan mucho su utilizacion.
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Ateliers Municipais dos Olivais; Son cuatro talleres, naves, destinados a
escultores.Tienen un tamafo mayor que todos los anteriores talleres.
Cuentan con 2 estancias y un patio. Localizados en el barrio dos Olivais

Ateliers Municipais da Avenida da India; Son seis talleres en unas naves
industriales frente al rio Tajo, cercano al Centro Cultural de Belem.Atn

siendo amplios, algunos de los talleres comparten una misma nave con
unos tabiques que limitan el espacio.

Vista exterior de los talleres en la Av. da india. Foto cedida por Miguel Caisotti.

Una vez vistas las descripciones de los talleres municipales, cabe
destacar que la mayoria no estan acondicionados para su uso como
tales. Se encuentran muy alejados unos de los otros y, como se ha
podido observar, no han generado ningln tipo de florecimiento de
actividad relacionada con el arte a su alrededor. En su mayoria, se
encuentran situados en barrios residenciales periféricos de la ciudad.
Este hecho contrasta claramente con la aparicion de algunos talleres
artisticos privados en las zonas de Santos y Barrio Alto, zonas céntricas
y con una actividad artistica mucho mas activa que en las zonas periféricas
— otra cuestion es si se puede considerar a Santos o Barrio Alto como

barrios artisticos. Es por este motivo, que se puede concluir que son como pequenas islas incomunicadas
y que no han potenciado, en palabras de Lorente, el florecimiento de vidilla artistica.

Finalmente, es importante resaltar otro factor que ha sido determinante para perpetuar el estado
actual en que se encuentran los talleres municipales y la produccién artistica que se da en ellos,y que es el
nulo control administrativo sobre estos. La falta de jerarquizacion burocratica, la desorganizacion y, en
algunos casos, el nepotismo perpetuado por los gobernantes municipales ha permitido una serie de
alteraciones en el correcto funcionamiento de los talleres municipales. Un articulo publicado el 5 de
octubre de 2008 en el peridédico Expresso y titulado “Artistas por conta da Camara”, da cuenta de las
irregularidades encontradas por la Divisao de Galerias e Ateliers y que van desde irregularidades en las
concesiones — hay casos de cesiones gratuitas sin contrapartidas, otras cesiones a un precio muy por
debajo del precio de mercado y en muchos casos con un contrato poco claro, cuando los hay, y sin una
duracion determinada — hasta numerosos incumplimientos contractuales — utilizacion del local como
galeria comercial o la perpetuidad del taller por parte de la familia a pesar del fallecimiento del titular .

Consideraciones finales

Tomando la teoria de J.P. Lorente como referente y utilizando uno de los indicadores propuestos —
la aparicion de talleres artisticos municipales — para analizar el éxito de un proyecto de renovacion urbana
vinculado con el arte, se puede concluir que en Lisboa no hay un gran “foco artistico”, sobretodo teniendo
en cuenta que la produccion artistica no se encuentra concentrada en un lugar determinado. En este
sentido, y tendiendo en cuenta el contexto socio-historico, se concluye que;

>El cambio de régimen politico condicion6 de sobremanera las principales corrientes artisticas, asi
como su valoracion institucional, no siendo tenido en cuenta hasta mitad de los noventa — sobretodo
el arte publico —.

>La importancia de la inversion privada, a raiz de la ley de mecenazgo de 1986, en contraposicion de
la inversion publica.

>Las oportunidades para potenciar la aparicion de un foco artistico, a través de los procesos de
regeneracion acontecidos en los noventa — sobretodo teniendo en cuenta los dos grandes eventos
celebrados en el 94 y 98 — no fueron aprovechadas, reafirmando asi, la constatacién que dichos
procesos se llevaron a cabo como procesos de urbanismo remedial.

>Los espacios de ocio y consumo han sido los grandes beneficiarios, conjuntamente con el mercado
inmobiliario, de estos procesos de regeneracion — se puede observar muy claramente en la zona de
la Expo 98 —, relegando a la inversion en equipamientos culturales y artisticos — y asumida, en su
mayor parte, por el sector privado —.

>La crisis financiera y organizativa de la Camara Municipal de Lisboa ha condicionado de sobremanera
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la intervencion y apuesta por politicas culturales, limitandose a unas intervenciones puntuales y
aisladas. Un claro ejemplo lo encontramos en la gestion de los talleres municipales, los cuales fueron
apareciendo espontaneamente y sin ninguna logica por diferentes localizaciones dentro de la ciudad
e incluso sin estar acondicionados. También, el reglamento referente a los talleres, a dia de hoy
completamente obsoleto — se aprobo en 1989 —, ha propiciado numerosas irregularidades debido a
su falta de concrecion. Estas numerosas irregularidades, detectadas recientemente, que se han ido
perpetuando durante décadas han condicionado de sobremanera el florecimiento de vidilla artistica
asi como su produccion.
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NOTES

2 En este punto me gustaria agradecer a Miguel Caissotti, técnico encargado de la divisién de
Ateliers de la Cdmara Municipal de Lisboa, por la atencién y predisposicion mostrada tanto en
la entrevista que se le realizé como por la informacion y fotografias que proporcioné y que han
resultado de suma importancia para la confeccién de este trabajo.

3 Se entiende cémo la valoracion, por parte de los usuarios, del espacio publico y de su disefio
en positiva o negativa y peligrosa o segura.

4 Este predominio del capital privado en los centros culturales es atn vigente, relegando asi el
papel del sector publico a un papel residual.

5 El programa central de la Capital Europea de la Cultura albergd numerosas intervenciones
— remodelacién edificios, actuaciones al aire libre, exposiciones en galerias, proyecciones de
peliculas, conciertos, etc.

— en la zona del Chiado, concretamente desde Cais de Sodré, subiendo por la rua Alecrim hasta
llegar al Chiado y de la zona de Principe Real hasta el Largo de Rato.

6 Estos pueden ser; el aumento de las vocaciones artisticas locales, el freno a la emigracién de
artistas que huyen por falta de estimulos a su formacién, la multiplicacion de talleres de artistas
en almacenes abandonados, la reapertura de locales cerrados como tiendas de materiales para
artistas, galerias comerciales o espacios de exposicién alternativos, la transformacién de naves
industriales o garajes en lugares de ensayo para musicos o actores, en teatros o centros artisticos
polifacéticos (Lorente, 199

7. CCB. Barcelona. 1998.



