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Resum

La responsabilitat social de 'empresa des de la perspectiva historica permet una analisi de la incor-
poracié d’una série d’actuacions que potencien valors socials que superen les obligacions de 'empresari
regulades per llei. En el nostre cas, partim de la SAPHIL (Sociedad Anénima del Peinado e Hilatura de
la Lana, 1919, Terrassa) i de la divulgacié de les activitats que es podrien situar en el marc de 'actual
concepte de responsabilitat social empresarial. Lobjecte d’estudi ha estat el butlleti Saphil, a partir de
la seva publicacié al gener de 1956.

La SAPHIL era una fabrica de grans dimensions i amb molts treballadors i treballadores. Creiem
que les propostes que surten des del seu butlleti fan palesa la iniciativa empresarial més enlla dels estric-
tes marges de les relacions laborals i de produccié. Aixi, hi trobem iniciatives que inclouen la creacié
d’escoles que imparteixen ensenyament gratuit, la creacié d’escoles de formacié professional, la convo-
catoria de concursos de tematiques diferents o la distribucié gratuita de la canastreta a les treballadores
que acabaven de ser mares.

Sens dubte es tracten de mesures molt basiques, perd que demostren la incorporacié de variables
que, al mateix temps que desenvolupen practiques d’integraci6, fomenten el corporativisme empresa-
rial i la identificacié amb 'empresa.

Abstract

The corporate social responsibility of the company from a historical perspective allows us to ana-
lyse the incorporation of a series of actions that promote social values over and above the obligations of
an employer set out in law. We base our study on SAPHIL (Sociedad Anénima del Peinado e Hilatura
de la Lana, 1919, Terrassa) and the dissemination of a set of activities that we could place within the
framework of the current concept of employer’s social responsibility. The object of this study is the
newsletter Saphil, from its publication in January 1956.

SAPHIL was a very large factory with many workers. We believe that the proposals found in
the newsletter reveal an initiative on the part of the employer that went beyond the strict margins of
production. Thus, we find initiatives that include the setting up of schools providing free vocational
training, the holding of different thematic competitions and the distribution of a free layette to the
working mothers.

These are without a doubt very basic measures, but they demonstrate the incorporation of variables
that, at the same time as they develop integrative practices, promote business corporatism and the sense
of belonging towards the company.

Introduccié i qiiestié metodologica

El sector textil catala esdevé un dels millors exemples per apropar-nos a 'analisi
historica de les activitats de les empreses que no estan situades estrictament en I'ambit
de la produccié i que ofereixen una dimensi6 social destacable. Els motius podem
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resumir-los aixi: es tracta de grans fabriques amb un elevat nombre de treballadors,
situades en nuclis urbans industrialitzats, perd precaris en infraestructures i amb un
alt percentatge de dones a la plantilla.

Entenem que aquests factors porten a la incorporacid, per part de la fabrica, d’'una
série d’actuacions que potencien alguns dels valors socials, més enlla del deure de
Pempresari regulat per la llei. En el nostre cas, partirem de I'activitat de 'empresa
SAPHIL (Sociedad Andénima de Peinaje e Hilatura de Lana, 1919, Terrassa) i de la di-
vulgaci6 de les activitats de Responsabilitat Social Empresarial (RSE) a la publicacié
Saphil, el butllet intern de 'empresa, a partir del gener de 1956.

Es tractava d’una fabrica de grans dimensions i amb molts treballadors i treba-
lladores. Creiem que les propostes que surten des del Butlleti Saphil reflecteixen la
iniciativa empresarial fora dels estrictes marges de la produccié. Aixi, hi hem trobat
noticies d’escoles que imparteixen ensenyament gratuit; la creacié d’escoles de for-
macié professional; la convocatdria de concursos de diferents tematiques, amb el
corresponent premi en metal-lic, o la distribucié de canastretes —les anomenades
canastillas—, per a les mares treballadores. Es tracta sens dubte de mesures molt ba-
siques, que demostren la incorporacié de variables, les quals, al mateix temps que
desenvolupen practiques d’integracié, fomenten el corporativisme empresarial i la
lleialtat a 'empresa tipics en el franquisme.

Finalment, la investigaci6 s’ha fet fonamentalment a partir de I'estudi del but-
lleti Saphil, en els anys referits. Aquesta aproximacié obliga a matisar davant de quin
tipus de font ens trobem i, evidentment, a no obviar els seus silencis.’

Aixi mateix, citem Francisco Javier Calvo Gallego, quan situa I'interes del dret
del treball pel paper de I'ética en I'ambit del contracte de treball en un dels “as-
pectos que mejor definen la evolucién de nuestro ordenamiento vy, sobre todo, las
cambiantes perspectivas e ideologfas que han inspirado su contenido y evolucién”.?
Precisem-ne alguns aspectes, atés que I'enfocament aportat des d’aquest treball és des
de la historia social:

En primer lloc, lexpressié “responsabilitat social empresarial” sha de matisar
necessariament. Sobretot perque es tracta d’una expressié recent (de les dues darreres
deécades del segle XX), sorgida primer als Estats Units i després traslladada a Europa.’
Aqui 'entenem com la incorporacié d’una série d’actuacions que potencien alguns
valors socials més enlla del deure de 'empresari regulat per la llei, que tenen cabuda
en un ambit molt especific.

En segon lloc, en un context com el nostre, en plena ¢poca de desarrollismo
i de mancances basiques, I'abast del paper de 'empresari més enlla de I'incentiu
de la produccié és minim: aixi, entenem l'assumpcié de compromisos per
part de la direccié com una actuacié empresarial moguda en una logica patri-
arcal i paternalista, que fomenta la lleialtat dels treballadors amb I'empresa.
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En darrer lloc, 'analisi oferta és a partir d’una font escrita per la mateixa empresa,
la qual cosa ens situa en la posicié d’observar el seu contingut des de la sospita.

Si bé amb aquests extrems entenem que el concepte de responsabilitat social
de 'empresa no existeix en el context estudiat, també és cert, per altra banda, que
podem trobar-nos amb accions de 'empresari que sacostin a la seva intencionalitat
etica i esdevinguin exemples precursors.

Franquisme i treball a Terrassa a les décades de postguerra

2.1. El sorgiment de la sotsciutat

Com és sabut, la Segona Republica comportd una nova concepcié juridica i so-
cial del treball, tot i que la repercussi6 social dels canvis va ser molt relativa. Si bé és
cert que la implementacié d’un nou model d’Estat de caire social que situava al bell
mig del seu discurs el treballador de qualsevol condicié,’ fent s del llenguatge cons-
titucional, va provocar importants mobilitzacions a molt diferents nivells. Fos com
fos, el nou Estat franquista introdui una politica laboral caracteritzada per I'elevat
control del treballador i per la imposicié d’'un model sexista del mercat de treball, on
les dones tenien com a funcié primordial ser esposes i mares.® Completem I'anterior
afirmacié deixant clar que no es tracta d’'un model nou: recordem la primera legis-
laci6 social de comencaments del segle XX, que defensava un patré de treball en que
les dones, prioritariament, havien de complir amb les seves funcions domestiques.”

Tot mantenint I'anterior afirmacié hem de considerar, perd, que en aquells sectors
fortament feminitzats, com els filats i teixits —el que ara ens ocupa—, les reglamentacions
de treball de I'etapa franquista exclouen I'excedéncia de treball forgosa a 'hora de con-
traure matrimoni, a causa de la dificultat per substituir tanta ma d’obra femenina.®

A la provincia de Barcelona, la taxa d’activitat disminueix a partir de la crisi de
la industria textil i de la confeccié. En aquest sentit, Montserrat Llonch considera
com una de les seves causes la politica autarquica, que va provocar la substitucié del
capital pel treball i va donar lloc a unes plantilles sobredimensionades que arriben
al seu nivell maxim a mitjan anys cinquanta.” En el cas concret de Terrassa, es tracta
d’una ciutat eminentment industrial, especialitzada en el sector teéxtil i abocada, el
segle XX, a la produccié de teixits de llana. Levoluci6 de la ciutat troba un primer
punt d’'inflexié amb l'arribada de la Guerra Civil, una de les consegiiéncies de la
qual és la reduccié de I'activitat econdmica a partir de finals del 1937. El segon punt
d’inflexié general arriba el 1959, quan s’aplica el Pla d’Estabilitzacié que suposa la
liberalitzacié econdmica, amb el consegiient creixement basat en el turisme, en les
inversions estrangeres i en la immigracié des de moltes zones d’Espanya.

Aquesta circumstancia rapidament es tradueix en 'empitjorament de I'activitat
industrial, a causa de I'escassetat de demandes. Sense oblidar que, globalment,
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la postguerra espanyola va estar marcada pel racionament vigent fins a 1951, la
miseria i el mercat negre.'” Al llarg d’aquest periode, la classe treballadora a ciu-
tats com Terrassa pateix una doble circumstancia: perd poder adquisitiu, alhora
que creix exponencialment en nombre, com a conseqiiéncia del flux migratori,
de manera que s’intensifiquen problemes com el de 'habitatge. El periode en qué
I’Ajuntament de la ciutat és en mans de Josep Clapés, entre 1953 i 1964, coinci-
deix amb I'allau migratoria, que practicament li fa doblar la poblacié entre 1950
i 1965.

Aquesta circumstancia “suburbialitza” la ciutat: sén nombrosos els industrials
locals que deixen de viure-hi, en pro de la Via Augusta barcelonina i, aquells que
es queden es desplacen a zones residencials com Matadepera; alhora, 'Opus Dei ir-
romp a Terrassa.!! En 'ambit social, la manca d’habitatges i d’escoles, el creixement
urbanistic sorgit sense planificacié i 'abséncia notable de serveis sanitaris i socials
constitueixen els principals problemes de la ciutat.

Globalment podem dir que la transformacié de la ciutat a partir de la seva forta
industrialitzacié comporta omplir-la de fabriques, amb tot el que aixo representa: el
desenvolupament d’una imatge negativa dels paisatges industrials, que s'associaran
a la d’uns llocs insalubres. Es evident com la preséncia de la fabrica transcendeix la
jornada laboral; al planol de la ciutat, la silueta d’aquella és una constant i esdevé
un element definitori del seu paisatge. Entenem, doncs, que la fabrica genera es-
pais i al seu voltant sestructura 'urbanisme, tot sorgint el que hem anomenat, al
titol d’aquest apartat, la sossciutar: pensem en les zones d’autoconstruccié caotiques,
ubicades al voltant de xemeneies, que conviuen, amb una marcada diferéncia de
classes socials, amb les arees centrals del nucli urba.'? En aquest sentit, s’ha escollit
Iempresa SAPHIL ates 'important paper desenvolupat al respecte.'

Una especialitzacié tan alta de la ciutat des del punt de vista productiu provoca
que les alternatives de feina fora del sector textil siguin escasses, sobretot si observem
com la industria terrassenca gira al seu voltant: establiments comercials i activitats
relacionades amb el vestit i el calgat, modistes que treballen a la fabrica, a domicili...
tot sense deixar de banda que moltes d’aquestes activitats estaven fortament femi-
nitzades. En aquest sentit, i pel que fa al treball en el sector textil, una de les seves

caracteristiques és la forta diferenciacié sexual.'

2.2.Entorn de les condicions laborals i de vida de la classe treballadora en una ciutat
llanera (1950-1960)

Dins de I'estructura industrial de la ciutat de Terrassa hi destaquem dos grans
trets. En primer lloc, el predomini de les grans empreses, com és el nostre cas, amb
més de 200 treballadors i treballadores. En segon lloc, en el sector de filats i teixits

de la llana és on hi ha un major nombre de treballadors ocupats, amb dades com la
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que indica que el 70 per cent dels treballadors afiliats al sindicat —obligatori llavors—
pertany a aquest sector.

En general, amb posterioritat a la Guerra Civil es fa un pas enrere en els drets
obtinguts després d’una llarga lluita envers la jornada maxima, al llarg del segle XX."
Per a la majoria de la poblacié el pa de cada dia sén les llargues jornades laborals, sala-
ris paupérrims i un extens mercat negre. I,en particular, al sector que ara ens ocupa
hi trobem suposits, com és el cas dels teixidors, que arriben fins a les 64,5 hores set-
manals.'® Més que superades les 48 hores de jornada maxima legal referida més amunt,
no és estrany que les malalties entre els obrers i obreres —especialment la tuberculosi—
afectessin el rendiment de la ma d’obra. Pel que fa als salaris, eren molt més baixos del
que estava estipulat legalment, amb un descens considerable del nivell de vida.

La Reglamentacién Nacional del Trabajo del sector llaner (BOE, 12-13 d’abril de
1943) compren a la primera zona “los establecimientos de la industria textil lanera
situados en Barcelona y su provincia”. Davant d’aquesta disposicié, sén freqiients les
demandes legals per part del treballador davant dels sindicats, per veure reconeguda
per l'empresa aspectes com el de la qualificacié professional o els subsidis familiars.
Ambdés aspectes, juntament amb la reivindicacié de millores salarials, sén font cons-
tant de conflictes col-lectius."”

El butlleti Saphil: divulgacié de dispositius de RSE (1956-1960)

3.1. La fabrica SAPHIL

La companyia SAPHIL es creal'l de desembre de 1919 a Terrassa, producte de la
fusi6 de quatre empreses de I'estam. Lobjectiu social és “la manufactura i venda de
filats d’estam, aixi més de la manufactura 4 fagon de rentatge i pentinatge de llanes”.
En un dels estudis relacionats amb 'empresa, s’arriba a la conclusi6é que amb la fusié
es cerca “la concentracié com a sistema d’afrontar els problemes de sobreproduccié
que sapropaven”.'® Com hem dit, es tracta d’'una empresa gran: el 1929 té registrats
més de mil treballadors."

Un cop constituida “Andnima”, SAPHIL comprava la fabrica i colonia de Santa
Maria, a Ripoll, la qual aportava la concessié d’un salt d’aigua i 'energia hidraulica
del riu Ter. També sabem que el 1941 el domicili social de I'empresa es trasllada a
Madrid, per motius fiscals.

3.2. El butlleti “Saphil” (1956-1960)
3.2.1. El control del temps de formacio i el temps d'oci del productor
Lestudi del butlleti intern de SAPHIL —distribuit entre els seus treballadors i treba-
lladores— implica tenir presents els punts ja mencionats a 'apartat 1 d’aquest article.
La revista comenga a publicar-se el gener de 1956, amb una periodicitat mensual.
S’edita en format d’octau i portades il-lustrades, la majoria de les quals comprenen
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dibuixos al-legorics o postals costumistes relacionades amb la industria textil. El con-
tingut sol tenir entre dotze i setze pagines, en funcié de cada nimero, i el nombre
de col-laboradors és d’una mitjana de dotze. Es evident a primera vista que es tracta
d’un butlleti escrit per fomentar alld que literalment sanomena “fraternitat” entre
tots els que formen part de 'empresa:
“La Sociedad Anénima de Peinaje e Hilatura de Lana, al iniciar esta publicacién,
que habrd de ser un nuevo elemento que contribuya a estrechar los lazos de fra-
ternidad entre todos los que la integramos, saluda a quienes han contribuido con
su esfuerzo a elevarla a su categoria actual.”*

Ens sembla simptomatic que les primeres paraules de la revista, les quals per altra
banda determinen la linia editorial, siguin del president del Consell d’Administraci6
de 'empresa. De seguida detectem com es fomenta la lleialtat dels “productors”: la
referéncia als treballadors com a tals és una constant. Si bé és cert que algunes de les
mesures, al moment de la lectura de les pagines de la revista, sén acollides positiva-
ment entre els treballadors i treballadores de la SAPHIL.

Una de les més destacades és 'anomenada “Escola de 'empresa” a carrec del
capella, ubicada a la fabrica i colonia de Ripoll:

“Dentro del recinto de la fébrica se encuentran [...] la Escuela que la Empresa

pone a disposicidn de los hijos de los productores que prestan su servicio en ella

y a la que aquéllos pueden asistir gratuitamente y donde ademads de la educacién

que reciben disponen de Ping-Pong, esquies y tiendas de campana para la prc-

tica de los deportes”.?!

Sabem, per un niimero posterior, que I'ensenyament gratuit compren els llibres
de text i el material necessari per a la formacid, la reparticié de premis per als mi-
llors estudiants “distingits per la seva aplicacié i bona conducta” i una imposicié a la
llibreta de la mutualitat.”?

El vessant formatiu s’estén als adults interessats, que poden acudir a classes noc-
turnes de dues hores diaries. En opinié de 'empresa, la formacié és la via per a
“obtenir un major nivell de cultura, educacié i moralitat”. El teatre, el cinema i el
tennis també hi tenen el seu espai:

“Instalado también en la fibrica, se encuentra el Cine-Teatro, donde los sibados

por la tarde y los domingos por la tarde, se dan funciones de teatro por escolares

y productores o se proyectan peliculas. Un campo de tenis sirve para que los

amantes de este deporte, inscritos en un Club por ellos formado, puedan realizar

sus entrenamientos y campeonatos.””

En linies generals, empresa expressa com a finalitat d’aquest tipus d’actes
la “companyonia entre els productors” de les diferents fabriques que integren la
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SAPHIL. S6n nombrosos els actes esportius, les excursions i els premis de fotografia.
Un dels concursos amb ressonancia en el butlleti és el “Gran concurs d’eslogans”
promogut per la Comissié de la Qualitat de 'empresa: 'objectiu és que els trebal-
ladors i treballadores hi participin aportant un eslogan. El primer premi estd dotat
amb 500 pessetes.*

Un altre dels aspectes sobre els quals incideix la revista és en la millora de la
“preparacié técnica del personal” i és freqiient que des de l'editorial es fomenti
aquest extrem, si bé no arribem a saber si es tracta d’una formacié subvencionada
per 'empresa:

“Debemos tener en cuenta que nuestras fébricas cada dia estardn mds necesitadas

de técnicos competentes y s6lo con una buena formacién profesional serd posible

escalar los cargos de responsabilidad que todos deseamos alcanzar.”?

Darrere del llenguatge amable del butlleti samaga un punt de vista essencial: el
fet que les relacions laborals sota el franquisme es caracteritzen per la subordinacié
absoluta dels treballadors respecte dels empresaris. Aquest extrem es tradueix en la
implementacié d’una forta disciplina —que abasta ambits com el control de la salut
fisica i corporal—, sota el mantell de la qual tot esta controlat.”

3.2.2.Les"divulgacionsmédiques”:I'especificapreocupacié perlasalutdeladona
Si bé en desconeixem l'autor, algunes de les seccions fixes del butlleti van dirigides
en exclusiva a les dones treballadores. Una d’elles, “Pagina femenina”, és un clar exem-
ple del foment del discurs de la diferéncia sexual traduit en forma de consells. Aixi, a
Iapartat “sobre la salut del sistema nerviés” de les dones hi llegim el segiient:
“Los excesos de todas clases, los disgustos y contrariedades dan lugar a la debili-
dad del sistema nervioso, que se traduce en insomnios, falta de apetito, vértigos,
malestar, sintomas de neurastenia, enfermedad que es posible curar con tanta

rapidez cuanto mds pronto es atacada.””’

El treball remunerat de les dones en I'etapa franquista esta especialment condi-
cionat pel model de familia tradicional, segons el qual el male breadwinner (“'home
que guanya el pa”) aporta els ingressos mentre que I'esposa es dedica a la cura de la
casa i a la reproduccié. Aixi, el treball fora de la llar esdevé paradoxalment subsidiari,
a pesar de les llargues jornades laborals. Entenem que el fet de suportar la doble
jornada per part de la dona, sumat a la percepcié d’un salari menor, és una causa
principal de la “debilitat del sistema nerviés”. D’altra banda, 'educacié integral dels
fills per part de la mare també és un aspecte que es promou des del butlleti.

Tots aquests extrems els veiem sense anar més lluny a '“Enquesta publica” sobre
la conveni¢ncia d’implementar un horari de treball intensiu, quan s’esmenta que “las
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productoras tienen mucho que opinar en esta encuesta ya que, a fin de cuentas, al
tener que alternar el trabajo de fibrica con las labores domésticas, son actualmente
las mds sacrificadas”. Vegem que en diuen elles:
“Por mi ojald empezdsemos mafiana mismo, pues, sobre todo en el segundo
turno, jqué ilusién poder dedicar toda la manana a la compra y a las labores de
la casa!”?®
Les opinions de les mares treballadores apunten en una altra direccid, que im-
plica més empresa. Es el cas de Iopinié d’'una d’elles davant de la pregunta “La
jornada intensiva, ;cree serfa problema para las que tienen hijos de corta edad?”:
“(...) con una guarderia infantil en la fibrica, todo solucionado, ;no cree?””

En qualsevol cas, la preocupacié de 'empresari per la salut de les mares treba-
lladores és una constant. Un altre dels filons de la revista és el de les “divulgacions
mediques”, dirigides a tots els treballadors i treballadores de 'empresa. Els temes que
més preocupen sén els relacionats amb la vacunacié contra malalties com la verola,
la tos ferina o la tuberculosi, juntament amb el subministrament d’informacié rela-
cionada amb la prevencié d’accidents i la higiene industrial.

3.2.3. Les millores extrareglamentaries i les mesures socials: la “gran familia laboral de
la SAPHIL”

A partir del 1957, i de conformitat amb alld acordat pels Sindicats locals,
s'estableixen millores amb caracter d’extrareglamentaries per atendre suposits espe-
cifics:

“casos de mayor necesidad que eventualmente puedan resultar excluidos de

cualquier prestacién reglamentaria o requieran una mayor atencion, con prefe-

rencia de tipo sanitario o asistencial”*

Per altra banda, sense que puguem precisar-ne la data amb exactitud, sabem que
SAPHIL implementa la jornada intensiva “a la majoria de les seccions de 'empresa”.
Es tracta d’'una novetat que té conseqii¢ncies, una de les quals és la instal-lacié d’un
menjador d’empresa:

“[...] la puesta en servicio de los magnificos comedores que la Empresa ha cons-

truido en la fibrica Galileo, los cuales por su modernidad de lineas, limpieza y

ambiente alegre y acogedor han merecido los més célidos y undnimes elogios.”

Les opinions que es reprodueixen dels treballadors i treballadores sén positives,
si bé de les seves respostes sabem que la jornada intensiva “es troba massa llarga”,
que a 'hora del menjar “el temps constreny i cal afanyar-se per recollir les begudes
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del taulell”, que I'empresa s'encarrega d’oferir les begudes —no pas el menjar— i que
a aquells que realitzen el primer torn intensiu els és dificil efectuar les compres
amb normalitat, pel fet que el mercat tanca a les dotze del migdia i en les altres bo-
tigues “es gasten més diners”.>’ Una de les alternatives és 'economat de I'empresa,
on els treballadors i treballadores poden realitzar les compres “amb gran assortiment
d’articles i a preu de cost”.

El servei d’assisténcia social de SAPHIL s'estableix a la fi del 1958 a la dispo-
sicié dels treballadors com un servei d’orientacié i de tramitacié de gestions que
procuraria “per tots els mitjans al seu abast, una soluci6 i orientacié a totes les vostres
necessitats”. Per altra banda, de seguida veiem que el servei pot ser molt util per a
tramitar “cuantas gestiones tengdis que hacer fuera de la fibrica, lo que representaria
una pérdida de jornal durante las horas que estarfais fuera de ella”.3* Les ajudes pres-
tades es divideixen en diferents classes: econdmiques, medicaments, préstecs, credits
laborals, habitatge, tramitacié de documents, gestions en centres oficials i assumptes
familiars generals.

Quant al calendari laboral, a partir del 1959 tenim constancia que per “gentilesa
de 'empresa” és festiva la tarda del dia 24 de desembre.

Un altre dels obsequis de la direccié de 'Empresa esta destinat als qui han tingut
fills. Es tracta de canastretes de roba, una mostra més del “constante desvelo que
estan demostrando [els components del Consell d’Administracid] para incrementar
las mejoras sociales de todos los productores.”* Sabem que el 1960 es van repartir

un total de 48 canastretes.

Conclusions

Els mecanismes de responsabilitat social de 'empresa SAPHIL al periode analit-
zat (1956-1960) se situen en el context historic concret del franquisme dels anys cin-
quanta, on és més precis parlar de dispositius de servei social de 'empresari amb una
doble vessant: la concepcié de 'empresa com un tot i l'obtencid, per a 'empresari,
del control del temps de formacié i d’oci, a canvi d’oferir-ne.

El llenguatge estudiat al llarg del periode seleccionat de quatre anys no varia
essencialment: el cap de I'empresa apareix simbolicament representat com algt
que transcendeix Destricta relacié laboral. Aquesta concepcié troba el seu fona-
ment basic en el Fuero de los Trabajadores del 1938, primera llei fonamental del
nou régim, promulgada el marg d’aquell any, i que inspira tot 'ordenament juridic
franquista, incloent-hi el laboral. Cempresa esdevé aixi un centre de control del
productor, en paraules del butlleti de SAPHIL. I, sens dubte, 'abséncia del dret de
sindicacif lliure obrera durant el franquisme facilita aquest control, ja que la legis-
lacié estableix una subordinacié sistematica dels treballadors al cap de 'empresa,
establerta a la mateixa Ley de Contrato de Trabajo, del 1944. De fet, aquest aspecte
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I’hem vist reproduit al llarg del butlleti, pero potser aquest fragment n'és el més
representatiu:
“Tus Jefes te van a ensefiar a maravilla a obedecer, a sujetarte al poder humanos;
a renunciar a tus deseos y criterios; a dejar que durante unas horas sea otro el
que disponga de tu vida. Este ejercicio de renuncia te va a engrandecer como no
tienes idea; tendrds aplomo, dominio propio y llegards a una superacién de tu

ser moral.”**

Per tot aixo, les activitats que hem vist constitueixen un intent d’alld que apun-
tavem al principi: el foment de la lleialtat cap a 'empresa a canvi de I'obtenci6
de certes millores socials (economats, menjadors, escoles d’ensenyament primari
gratuites, ajudes a 'habitatge, etc.); ara bé, mai no es diu amb aquestes paraules
i si que es parla de “col-laboraci6”, “gran familia laboral” o “comunicacié mutua i
efica¢”.

Per altra banda, també hem constatat que el discurs respecte de la dona és clar:
es fomenta que sigui ella qui socupi de la doble jornada —remunerada i no remu-
nerada—, a més de concebre com a “nerviosisme” o “neurastenia’ el que en realitat
és un esgotament a causa del suport d’aquesta doble carrega. En aquest sentit, es
tracta d’'un discurs clarament regressiu respecte del paper de la dona, fora i dins de
la fabrica.

Si bé arribem a una tltima conclusié paradoxal: la ruptura del model tradicional
sexista condueix a I'aparicié de besllums de responsabilitat social. Hem vist, en refe-
réncia a aquesta qiiestio, que aixo és a causa de 'apressant falta de ma d’obra, que es
tradueix en el fet que la dona s’'incorpori massivament a la fabrica, especialment en el
sector téxtil, que es caracteritza pel gran nombre de dones que hi treballen. I tant és
aixi que s’exclou 'excedéncia forcosa en el sector, quan la dona contreu matrimoni.

Per aquest motiu, pensem que les mesures socials compensen la ruptura aparent
d’un model marcadament sexista del treball: d’aqui ve I'aparicié de menjadors, de
la jornada intensiva o d’economats on es pot realitzar la compra. Finalment, apun-
tem que el 1990 la SAPHIL demanara la suspensié de pagaments; 'any segiient se
r'instara la fallida i s'inicia el procés de liquidaci6é de 'empresa.®®
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