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Luki Huber va fundar el seu estudi de disseny de 
producte a 1999 a Barcelona, desprès d’una carrera  
en disseny industrial al Schule für Gestaltung a Lucerna  
i a l’Escola Massana de Barcelona. Després de projectes 
inicials per a empreses locals, va treballar de manera 
exclusiva en l’equip creatiu d'elBulli entre 2002 i 2005. 
A continuació, va iniciar una col·laboració estreta amb 
la marca espanyola de cuina Lékué. Paral·lelament 
al disseny de producte, l’estudi va posar èmfasi en 
l’exploració i desenvolupament de metodologia i eines 
per millorar el treball creatiu en equip.

“Si explorem el món del 
menjar, el disseny i la salut 
d’una manera àmplia, de 
seguida construirem un 
atles sencer”

Menjar, disseny i salut
Què hem fet sobre 
aquests temes i què 
més podem fer?

Els temes «menjar» i «salut» tenen una importància fonamental. Si com a dis-
senyadors pretenem crear productes que aportin als usuaris un benefici real, el 
més probable és que ensopeguem més que sovint amb el menjar i la salut. Avui 
dia es parla molt del disseny centrat en l'usuari, la situació del qual volem mi-
llorar amb productes i serveis nous. M’agradaria aprofitar aquestes línies per 
proposar fins i tot una ampliació d’aquest plantejament. Com a dissenyadors 
també hem de vetllar per la qualitat de vida del no-usuari. Si explorem el món 
del menjar, el disseny i la salut d’una manera àmplia, de seguida construirem 
un atles sencer. A continuació mostrem un principi d’atles visual que explica la 
nostra relació amb aquests temes i que pretén acompanyar-nos també en el futur. 
Què hem fet respecte al menjar, el disseny i la salut i què més podem fer?

Des que treballo  
com a dissenyador  
de producte sempre 
he estat prop del 
tema que centra 
aquest número de 
Temes de Disseny: 
el menjar, el disseny 
i la salut. Davant d’un 
camp tan ampli, m’ha 
semblat oportú fer 
una exploració visual 
d’alguns aspectes 
que m’uneixen de 
manera més o menys 
directa amb aquests 
tres móns. Aquest 
atles inicial continuarà 
sens dubte creixent 
amb els anys, ja que 
cada concepte en si 
mateix i la interrelació 
entre ells seguiran 
apassionant-me també 
en el futur. 

1.	
Esquema bàsic 
d’elBulli. 
Disseny que divideix 
l’activitat en quatre 
camps de cerca de 
dissenys: aparells  
i estris trobats, aparells 
i estris creats, 
«foodtransporters» 
trobats i 
«foodtransporters» 
creats.

Projecte

Societat

Entorn
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2.	
Estratègia de cerca 
emprada en el 
desenvolupament de  
la gamma de productes 
dissenyada per a Lékué. 
Estratègia 1: Repàs de 
la llista de tècniques 
aplicades al producte 
(elBulli) + 
Estratègia 2: 
Identificació dels 
atractius de la silicona 
platí per al seu ús a  
la cuina.

4.	
Alguns llibres del 
nostre taller que 
están relacionats 
amb aquests temes: 
1. Scherer, O. (textos); 
Scherer (fotografia). 
rübis & stübis […], Zuric: 
Limmat, 2010. 2. Oberlé, 
G. (textos); Gissinger, 
H. (fotografia). Salami. 
Phoenicia, Nova York: 
Woodstock Editions, 
2011. 3. Huber, L.; 
Veldman, G. J. Manual 
Thinking, Barcelona: 
Empresa Activa, 
2015. 4. Strassart, G. 
(textos); Gissinger, 
H. (fotografia). 
Meneau & Gissinger: la 
conversation, Phoenicia, 
Nova York: Woodstock 
Editions, 2000. 
5. Scherer, O. et al. 
Eiholz, eine Kindheit im 
Zentrum der Welt. Zuric: 
Limmat, 2005.

3.	
Visualització dels 
punts clau que fan que 
la silicona platí sigui 
atractiva per al seu ús  
a la cuina.

5.	
Pàgines centrals del 
llibre Manual Thinking, 
l’eina per gestionar el 
treball creatiu en equip.
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3.1 Conceptos 

Existe un gran número de métodos para el trabajo efectivo en 
equipo. Más que ofrecer otro método, Manual Thinking quiere ser 
una herramienta que simplifique el trabajo metódico en equipo. 
El material es un soporte que da una forma física a la aplicación de 
estos métodos. Manual Thinking hace palpable el trabajo metódico 
y ofrece a los participantes trabajar codo a codo con un leguaje 
fácilmente comprensible. Presentamos en este libro una selección 
de métodos fácilmente aplicables con Manual Thinking. En todo 
caso y con indiferencia de qué método en concreto se lleve a cabo, 
siempre es destacable que con Manual Thinking se trabaja por 
escrito y/o mediante dibujos. Este hecho ayuda a potenciar el rendi-
miento de cualquier método en comparación directa con su versión 
hablada. Que del trabajo metódico quede un documento físico y 
fácilmente legible, ayuda a la hora de enlazar en una secuencia 
toda una serie de métodos. 

Metodología
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4. Manual Thinking nos ayuda a...

Crear entre gente muy diversa
Tanto a nivel profesional como en nuestra vida particular, 
estamos involucrados a diario en llevar a cabo proyectos 
comunes. Trabajamos y avanzamos en diferentes pro-
yectos que compartimos con gente variada, en los cuales 
jugamos distintos papeles y en los que mantenemos varios 
grados de implicación. Algunos proyectos los lideramos e 
impulsamos; en otros colaboramos, y los hay que cuentan 
con nuestra complicidad, pero los delegamos a gente de 
nuestra confianza que defiendan nuestros intereses en 
ellos. 

Pero ¿cuántas veces proyectamos juntos de manera activa? 
¿Cuántas veces nos remangamos para explorar conjunta-
mente una temática a fondo?

Para poner en común los trabajos compartidos, estamos 
entrenados para llevar a cabo reuniones orales en las que 
solemos defender la vía o la resolución que a priori enten-
demos como la que más nos favorece. Pero ¿cuánto tiempo 
habremos dedicado a explorar cuál de las vías es la más 
adecuada tanto para nosotros mismos como para el conjun-
to de los implicados? A veces, invertimos más energía en 
defender una primera opinión que en explorar más opcio-
nes y, a menudo, nos emperramos en luchar para que el 
grupo lleve a cabo una determinada opción no porque sea 
la adecuada, sino porque es la nuestra propia. 

Pensar y construir conjuntamente
Cuando se encuentran profesionales de diferentes ámbitos 
en el formato clásico de una reunión, a menudo cada uno 
toma una postura inamovible de experto. Si en vez de en-
frascarse cada uno en su dominio profesional, aprovechá-
ramos estos encuentros para visualizar proyectos comunes 
por escrito y en dibujo, podríamos mutuamente construir 
sobre las aportaciones del otro y emprender juntos proyec-
tos que cada uno no podría realizar por separado. 

Ver lo que piensan otras personas 
Para muchos, la última vez que hemos creado mano a mano 
un lienzo en equipo habrá sido en nuestros primeros años 
escolares. En este entorno, es habitual dar a los niños un 
papel de grandes dimensiones, pinceles y pintura y pedir-
les que trabajen juntos. En estas situaciones, cada niño 
ve lo que dibujan los demás y puede reaccionar en función 
de ello. Así comparten aprendizajes y construyen juntos. 
Imaginemos ahora, por un momento, que estos niños han 
crecido, que cada uno tiene ya una amplia experiencia per-
sonal y profesional, y que vuelven a crear un lienzo juntos. 
La doctora, el cocinero, el enamorado y la joven madre 
vuelven a trabajar mano a mano en un papel de grandes 
dimensiones y cada uno puede entender de manera visual 
lo que aporta el otro y puede integrar su sabiduría en una 
obra hecha entre todos.



31 ELISAVA Temes de Disseny

6564

Luki Huber   Menjar, disseny i salut

6.	
Comparació entre el 
desglossament directe  
i la lliure associació.

7.	
Exemples d’ús del 
nostre revestiment de 
paret Manual Thinking 
Box a les aules. 

8.	
Sobralles del catering 
d’un workshop de cerca 
de nous productes 
organitzat al nostre 
taller per a una 
empresa del sector de 
l’alimentació saludable.

9.	
Leitmotiv de la nostra 
aula concebut per al 
treball en equip. Article 
en línia relacionat amb 
el tema: Newman, 
H. «Why Not Even 
Exercise Will Undo 
the Harm of Sitting 
All Day—and What 
You Can Do About It». 
Quartz (juny 2014). 
[Consulta: 13 març 
2015]. Disponible a: 
http://qz.com/223160/
why-not-even-exercise-
will-undo-the-harm-
of-sitting-all-day-and-
what-you-can-do-
about-it/.
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10.	
Exemples d’ús del 
nostre revestiment de 
paret Manual Thinking 
Box a les cuines. 

12.	
Explicació visual 
de la denominació 
d’origen Priorat 
realitzada per Tamae 
Imachi, sommelier del 
restaurant Dos Palillos.

11.	
Càntir, 1997-2013. 
Primera versió de la 
nostra font d'aigua 
amb la qual oferim 
als convidats a les 
nostres tasques grupals 
hidratar-se al llarg d’una 
jornada de treball.

13.	
Sèrie de workshops 
fets amb veïns del Born 
per buscar propostes 
per al barri que el facin 
atractiu també per a 
la gent que hi viu i no 
exclusivament per a la 
gent que el visita (la 
salut d’un barri).
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14.	
Exploració inicial de 
possibles usos d'una 
parcel·la rural d'Eivissa 
al marge de l’explotació 
purament turística. 




