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En presentar aquestes reflexions, no voldria fer una
avaluaci6 historica del que ha significat la nostra impor-
tant tradicié en el camp de I’arquitectura, I’urbanisme i el
disseny ni de la vocaci6 clarament internacionalista de la
nostra cultura en aquest camp.

El que és un fet inqliestionable és la primacia de la ciu-
tat de Barcelona en el camp del disseny, que es fa palesa
en la creacid i el prestigi de les Escoles Técniques, amb
un nivell d’intercanvi cultural molt significatiu, si ho
comparem amb d’altres realitats de la nostra Universitat.
En aquest camp es produeix un intercanvi en peu d’igual-
tat amb el d’altres realitats internacionals, fruit d’un tre-
ball sistematic, apassionat i altament professional dels
nostres especialistes.

També €s ben cert que a la ciutat de Barcelona la con-
testacid en I’¢época de la dictadura introdueix un concepte
d’urbanisme reivindicatiu, tenint en compte les notables
abséncies i retards en les inversions en equipaments i en
millora urbana, que crea una actitud critica permanent,
que és un element extraordinariament positiu per a evitar
determinats errors o equivocs. Esa dir, €s del tot necessa-
ri que s’expressi una voluntat de dialeg per a arribar a una
bona formulacié i solucié dels problemes de disseny
urba.

A T’inici de la democracia s’expressen les demandes
socials contingudes, reivindicades fortament en la darre-
ra decada, i, gracies a la potenciacié d’un govern local
democratic, a la potenciacié politica i alhora a la poten-
ciacié econdmica, es pot comengar a entendre una politi-
ca significativa que comenga el procés de transformacio
positiva de la nostra ciutat. El que s’ha denominat «mo-
numentalitzar la periferia» no era res més, ni res menys,
que un retorn a aquells sectors 1 territoris de la ciutat on
s’havia acomplert 1’eclosié d’un urbanisme salvatge
mancat dels minims de dignitat urbana. No era res més,
per tant, que un acte de justicia historica, perd també, cal
dir-ho i molt clarament, una voluntat de prioritat. Perque
dir «monumentalitzar la periferia» volia dir clarament
posar el mateix esforg, la intelligéncia 1 I’esfor¢ econo-
mic que posariem per a la millor obra de la ciutat, i tren-
car aixi aquella absurda dicotomia segons la qual el cen-
tre havia de ser molt més potent, molt més significatiu i
molt més digne que no pas la periféria.

Amb aquesta mentalitat, s’ incentiva la discussié dels
especialistes entorn del nou disseny urba. I s’impulsa des
de la mateixa Administracié una area de Projectes Ur-
bans, la qual cosa volia dir que des de I’ Ajuntament calia
actuar de manera activa, de manera clara, i amb una vo-
luntat dirigista en el sentit més positiu d’aquesta expres-
si0. La passid per la transformacid urbanistica porta a
la recerca de nous materials, de nous enfocaments; a la
collaboraci6 d’arquitectes dissenyadors i a la introduccié
de I’escultura integrada en el paisatge urba.

No em correspon a mi, ni crec que a ningu, fer una
analisi critica 1 detallada del periode. Manca la perspecti-
va historica per a valorar amb totes les seves conseqiién-
cies I'esforg real, extraordinari, que es va realitzar. Pero
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si que crec que es pot apuntar que aquest procés d’inten-
sificaci6é de I'interés piiblic pel fet urba significa un salt
qualitatiu de primera magnitud i dinamitz3 tot un conjunt
de sectors professionals i especialistes. L' aprenentatge en
relacié als nous materials urbans, els encerts i errors que
s’esdevenien en elegir-los, la nova reflexi6 que sorgia en-
torn dels problemes de manteniment, en una gran ciutat,
densa i sotmesa, com totes, a agressions importants, i la
petita contradicci6 que s’acomplia entre la millora urba-
na d’un territori i la creixent i permanent demanda insa-
tisfeta de la poblacié sén elements de gran interes en
aquest periode.

Sovint, com més modestes s6n les actuacions, més
creen una sensacié d’estabilitat aparent; quan les actua-
cions urbanes sén fortes i tenen una preséncia que causa
impacte i contrasten amb ’entorn més immediat, creen
un efecte positiu sinérgic en el conjunt del territori, per
una banda, perd també comporten noves demandes so-
cials, que exigeixen el mateix nivell de qualitat que han
pogut veure i tocar.

Crec sincerament que, en aquest primer quinquenni de
la decada dels vuitanta, I’esfor¢ que realitza la ciutat
de Barcelona ha estat clarament reconegut, més en els fo-
rums internacionals que en I’actitud que jo qualificaria de
saludable i tradicional hipercriticisme barceloni.

En el moment de la nominacié olimpica, la ciutat de
Barcelona es trobava en una situacié Optima per a em-
prendre el gran repte que se li plantejava. Hi havia un tre-
ball previ, una clara mentalitzacié i una intenci6 profun-
da de transformaci6 de la ciutat. L’experiéncia intensiva,
que es visqué els darrers anys, quant a connexié amb am-
plis sectors de professionals que participaven de manera
activa en la millora educativa del disseny urba era un ca-
pital de partida molt important. S havia instaurat a Barce-
lona el gust per la qualitat i I’exigeéncia popular de la qua-
litat.

L’etapa d’encarrecs externs fou un model que, malgrat
poder tenir critiques subjectives, significava una opcid
clara, valenta i decidida que garantia molt més que uns
altres models que el resultat assolit féra millor. Barcelo-
na, per tant, havia fet una preparacio logistica i psicologi-
ca extraordinariament interessant per a poder donar al
repte que se li plantejava la sortida més dinamica i positi-
va per a la transformacié de la ciutat.

En matéria de planejament i decisions urbanistiques
s’avanga clarament, i s’estava en disposicié de prendre
grans decisions; fins i tot hi havia unes actuacions ini-
ciades préviament, que eren fonamentals per a adquirir
I’empenta necessaria a fi de dur a bon port els objectius
que ens haviem proposat.

Des de la superacié de les barreres ferroviaries, fet es-
tratégic importantissim per a la fagana maritima, fins a
I’inici de I’expropiaci6 de la zona de la Vila Olimpica, hi
havia moltes actuacions ja pensades, planejades i, algu-
nes, encetades.

La gran decisié que havia de prendre la ciutat de Bar-
celona en relacié a ’esdeveniment olimpic era si s’inte-

grava plenament a la ciutat, juntament amb la collabora-
cié d’un conjunt de subseus, o bé si la repercussi6 dels
Jocs ala ciutat es feia més en funcié d’ubicacions estrate-
giques entorn del terme municipal de Barcelona.

Barcelona opta per fer dels Jocs Olimpics una gran po-
litica de compactaci6 urbana, de vertebracié i millora de
nuclis urbans, de transformacié de la fagana maritima i
de millora d’un seguit de punts neuralgics de la gran ciu-
tat. Es a dir, els Jocs Olimpics al servei de la transforma-
ci6 urbanistica de la mateixa ciutat, no pas els Jocs Olim-
pics com a element de dinamitzacié puntual d’alguns
indrets del territori, amb I’esperanga que en el futur
aquests indrets del territori formarien part de la mateixa
dinamica urbana.

Des d’aquest punt de vista, la definici6 de quatre zo-
nes olimpiques permet objectius que des de la perspecti-
va del disseny a ningu no se li poden escapar. En primer
lloc, acabar la muntanya de Montjuic, la muntanya amb
una de les densitats més grans d’oferta cultural, lidica,
esportiva i teatral del mén, que acabara la seva accessibi-
litat plena quan sigui connectada amb la xarxa de metro
urba i que, gracies a I’actuacié olimpica, adquireix la dar-
rera empenta, per a fer de 1’anella un dels elements de
maxim atractiu, quant a disseny, de la referida actuacié
olimpica.

No voldria fer descripcions puntuals de fets emblema-
tics, perque no m’agradaria caure en topics ni en falses
valoracions. El que si que t€ una importancia substancial
és el fet d’urbanitzar completament un territori que pre-
senta una oferta tan significativa i diversificada d’equi-
paments de nivell superior.

La transformaci6 urbanistica que comporta la fagana
litoral permet la recuperacié d’un fet singular per a la ciu-
tat: la millora de platges, el Passeig Maritim, el Cinturé
Litoral soterrat, el Port Vell i el Port Olimpic, de gran
qualitat i dimensié. El fet de ’opcié que s’ha emprés ha
permes situar una zona estratégica de la ciutat al bell mig
d’un procés de transformaci6 activa en la inversi6 pibli-
caiprivada, i U'interes i el gust per ’arquitectura i el dis-
seny hi assoleixen cotes molt altes.

La zona de la Vall d’Hebron permet contemplar un
procés de transformacié discret i positiu d’una zona de
clara urbanitzaci6 desordenada, que, gracies a actuacions
urbanistiques, pot ser recuperada molt positivament per a
la ciutat. Suposo que la valentia amb qué s’expressen de-
terminades formulacions de disseny a la zona sera un ele-
ment d’estimul intellectual per als especialistes en la ma-
teria.

Si fem un esforg de sintesi intentant assenyalar el que
han estat els fets institucionals i les actituds més signifi-
catives que han permes 1’eclosié d’una concentracié d’in-
versié publica com no s’havia esdevingut mai en la his-
toria de la ciutat, veurem que hi ha sis elements clau que
hi han contribuit.

En primer lloc, una actitud politica en el més noble
sentit de la paraula, expressada per I’alcalde de la ciutat,
Pasqual Maragall, per a aprofitar al maxim i en totes di-



reccions I’oportunitat historica que significava per a Bar-
celona la seva nominacié com a seu dels Jocs Olimpics.
Res no ens ha estat donat gratuitament i sabem que la ciu-
tat ha experimentat canvis positius en el moment que hi
ha hagut situacions i oportunitats que ho podien justificar.

Aquesta actitud expressada amb ambici6é formava part
de la voluntat de defensar una transformacié qualitati-
va de la ciutat, 1 no es resignava a plantejaments estricta-
ment incrementalistes que poguessin caure en la més es-
tricta de les vulgaritats.

En segon lloc, la mateixa creacié del COOB, amb la
voluntat d’arribar a I’equilibri econdmic, for¢a un conjunt
de solucions imaginatives per a obtenir uns ingressos, i
amb ’element positiu d’obtenir uns beneficis materialit-
zats en installacions.

Prop de 40.000 milions de pessetes d’installacions es-
portives i annexes, situades a la ciutat de Barcelonai ales
subseus olimpiques, expressen el benefici material dels
mateixos Jocs. Una de les installacions de les subseus,
per si sola, com a gran polisportiu, significa un fet més
rellevant que qualsevol dels palaus polisportius existents
a la ciutat de Barcelona abans dels Jocs Olimpics. Aixo
vol dir una exigéncia de gran qualitat en els projectes, una
participacié d’arquitectes, enginyers i dissenyadors molt
notable, i un esfor¢ extraordinari, que ha permés una si-
nergia, atés que es desenvolupava en un procés temporat
de dos a tres anys. Els Jocs Olimpics de Barcelona no
cercaven I’obtencié d’un benefici econdmic quant a la
seva organitzacid, sind que cercaven la voluntat d’equi-
libri, i el benefici quedava materialitzat en obres de gran
singularitat on el disseny era una de les peces fonamen-
tals.

En tercer lloc, per primera vegada a la ciutat de Barce-
lona s’observa i s’obté una gran cooperacio institucional,
fonamentalment en I’establiment del 4olding olimpic en-
tre I’Estat i I’ Ajuntament de Barcelona, que permet selec-
cionar, per mitja d’un cataleg, les obres més lligades di-
rectament o indirectament als Jocs i un conjunt d’obres
d’infrastructura de primera magnitud.

Val a dir que, en pessetes actuals, ’esforg inversor en
la ciutat és d’una magnitud Unica en la seva historia.
Comptant en pessetes corrents, en els quatre o cinc dar-
rers anys es deu haver fet una inversi6 equivalent a la dels
quaranta darrers anys de la ciutat de Barcelona.

Una ciutat castigada durant la guerra civil, somorta en
la postguerra, on s’observa I'inici de la represa al final
dels anys cinquanta. Aquest fet té una importancia cabdal,
perque permet un rellancament de projectes oblidats i una
reactualitzacié d’aquests projectes, vistos amb una men-
talitat més contemporania i amb conceptes de disseny
més adequats a les necessitats actuals.

Per primera vegada es pot dir que la inversié piblica,
que supera els 350.000 milions de pessetes, s’obté gracies
a una gran collaboracié a nivell d’Estat, a una collabora-
cié molt significativa de 1’ Ajuntament de Barcelona i
també a una coMaboracié del govern autdonom.

Un quart aspecte a destacar és la mateixa consolidacié

Lluis Armet
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de la fagana marftima, una fagana on se situa una Vila
Olimpica ex novo, estructurada en el si d’un territori amb
una forta personalitat i en una zona industrial en declivi.
Una fagana maritima on es pot situar finalment un Port
Olimpic que es converteix en el referent de port esportiu
més important de la Mediterrania. Una fagana maritima
que obliga a una gran politica de clavegueram i a una po-
litica de sanejament de costes com mai no s havia fet al
pais. Una fagana maritima que obliga a una recuperacié
de platges com mai no s’havia esdevingut a la nostra ciu-
tat, ni tan sols a la costa mediterrania.

La politica de la fagana maritima permet sens dubte un
conjunt d’actuacions de caracter interdisciplinari on ar-
quitectes, enginyers de camins, enginyers industrials, en-
ginyeries, grans empreses constructores es troben davant
de reptes de primera magnitud. Aquest treball interdisci-
plinari d’una complexitat extraordinaria €s resolt de ma-
nera sovint positiva, i, des de la perspectiva de la politica
del disseny, crec sincerament que s’hi obtenen resultats
extraordinaris. Mai no es cau en la politica del disseny pel
disseny, sind que es té sempre en compte la funcionalitat
posterior, pensant que s’estd construint un tros significa-
tiu de la nova ciutat.

La mateixa Vila Olimpica expressa en el seu si un rep-
te de primerissima magnitud, obre uns interrogants im-
pressionants amb vista al futur i permet, gracies a la
tradici6 de disseny de la ciutat de Barcelona, atorgar en el
premis FAD dels darrers anys unes diferents zones d’ac-
tuacié de la vila, amb la qual cosa se supera un dels grans
problemes tradicionals dels grans encarrecs de les obres
que signifiquen la transformacié important de la ciutat.

Tot aixd sempre s’ ha orientat sota la ldgica d’un con-
cepte tnic des de la perspectiva del projecte urbanistic
d’actuaci6, amb I’adequat respecte per la diferéncia i pels
diferents components formals i constituint alhora una
unitat d’actuacié que l’integra plenament i el vertebra
clarament en el que és el teixit de la mateixa ciutat.

Un cinque element, especialment significatiu per a la
transformaci¢ de la mobilitat de la ciutat, és la xarxa de
cinturons. Tots nosaltres recordem els cinturons urbans
com un element de ruptura, de violéncia i de desvertebra-
cio de la realitat urbana de la nostra ciutat. Tant el I Cin-
turd, no conclos, com les grans vies d’accés a la ciutat
havien significat una ruptura radical i traumatica de barris
tradicionals de la nostra ciutat. El fet de plantejar-se la
xarxa de cinturons, incorporant-hi tecnologia moderna de
senyalitzacié i minimitzant el cost de la seva irrupci6 a la
ciutat, permet fins i tot plantejar-se per primera vegada la
xarxa de cinturons com un element de millora qualitativa
de la ciutat. El 60% de soterrament del II Cinturé a Nou
Barris n’és un bon exemple. Per primera vegada obser-
vem a la ciutat que tenim un mateix sol en vertical que
parteix de la via ptiblica i acaba essent un equipament en
el nivell superior.

El Cintur6 Litoral, deprimit i cobert en alguna de les
zones, ens déna unes potencialitats enormes que ens per-
meten una vertebracié molt significativa de tota la xarxa

viaria de la zona del Poblenou, que era la part de I’Ei-
xample de la ciutat ignorada, menystinguda i no desenvo-
lupada. L’experi¢ncia d’aquests cinturons permet solu-
cions de disseny de primer ordre, d’una gran importancia
amb vista al futur perqué uneix la solucié de problemes
reals i importants de la ciutat, els de vialitat, amb respos-
tes operatives i formals per a fer atractives la implantaci6
i la funcionalitat d’aquests cinturons, i fins i tot I’establi-
ment de galeries de serveis per a situar-hi els serveis pu-
blics més significatius. Es una via de civilitzaci6 i de
tractament urba correcte del que sén les irrupcions bru-
tals que sovint signifiquen linies d’alta tensi6 o altres ac-
tuacions en el camp de serveis publics.

Una gran quantitat d’actius intangibles s’assoleixen, a
la nostra ciutat, gracies a les noves tecnologies; les pers-
pectives del disseny queden més integrades en el terreny
de la complexitat tecnoldgica, en lloc de restar situades en
el terreny dels fets o dels components aillats. De la inter-
accié d’aquesta realitat en surten sens dubte sinergies
extraordinariament positives pensant en el futur del nos-
tre pafs.

Un sise aspecte, que em sembla especialment interes-
sant, és que el gran procés de transformacié urbanistica
de la nostra ciutat s’ha acomplert juntament amb el plan-
tejament del procés de les grans infrastructures culturals
pendents a la ciutat de Barcelona. Aproximadament un
50% del gran esfor¢ en obres lligades o més vinculades
als Jocs Olimpics és el que representa el gran esforg cul-
tural que cal fer a la capital de Catalunya. Des d’aquest
punt de vista s’ha avangat amb una coordinacié positiva
en els tres nivells d’ Administracié per a emprendre aques-
tes politiques, i s’ha trobat la collaboracié d’arquitectes
internacionals de primer nivell, de reconeguda compe-
tencia i d’un atractiu indubtable, que creen al seu entorn
un mestratge positiu, tant pel que fa a les maneres de tre-
ballar com pels resultats de les operacions plantejades.

La complexitat dels temes que s’aborden significa en
alguns casos novetats importants en el nostre pafs, que
introdueixen tota una carrega d’elements simbblics i reals
que sens dubte estan ajudant a produir el que podriem de-
nominar el salt qualitatiu dels técnics, experts i divulga-
dors de la nostra ciutat.

A més d’aquests tres sistemes que he volgut esmentar
per la seva significacié o importancia, trobariem alguns
altres aspectes nous que explicarien I’important impuls de
la nostra ciutat com a experiéncia innovadora en el mén.

En primer lloc, veuriem també que el fet de condicio-
nar positivament, mitjangant orientacions politiques, as-
pectes concrets en el mén de la construcci6 ha permés un
canvi molt significatiu. Imaginem per un moment el que
algun dels constructors tradicionals d’aquest pais feia fa
vint anys, tanquem els ulls i observem les noves rea-
litzacions. Existeix, doncs, una preocupacié pel nivell
dels projectes presentats per part dels promotors privats.
D’una manera eufemistica, els promotors privats sovint
entenen que és important, des de la perspectiva de la seva
promocié i de la dels interessos generals de la ciutat, fer



plantejaments positius i solvents des del punt de vista dels
projectes.

També és bo recordar que hi ha hagut tot un conjunt
d’experimentacions en la ciutat pel que fa a petits objec-
tes que per primera vegada, amb el nom de mobiliari
urba, van inundant de mica en mica una realitat i confir-
mant el que podriem denominar el gust estétic comd i
habitual. Es van superant lentament els obstacles de més
«mal gust» per uns plantejaments que tenen en compte el
mobiliari urba des de la perspectiva de la simplicitat, de
la funcionalitat i del seu interés com a disseny. Aquest
conjunt d’aspectes també ha agafat molta forca en aquests
quatre darrers anys a la ciutat de Barcelona. S6n aquells
elements que sovint no tenen I’espectacularitat diguem-
ne formal, perd que van penetrant lentament en les cons-
ciéncies estetiques collectives dels pobles i normalitzant
el que necessita una ciutat per a ser operativa i posseir un
minim de bon gust. )

[ crec que també és bo, finalment, remarcar la incidén-
cia i la importancia d’un conjunt de projectes urbans de
dimensi6 intermédia que han tingut gran significacié en
el teixit urba. Tot de connectivitats on hi havia barreres de
separacid, actuacions singulars en places, parcs i jardins,
futures connexions i llargs recorreguts urbans dibuixats
per al futur de la ciutat, on dificilment es podia parlar de

recorreguts civilitzats, conformen una nova teoria que

consisteix a defensar les actituds dels vianants, dels ba-
docs, dels visitants, dels poetes urbans, dels qui veritable-
ment estimen la pell i les entranyes de la ciutat.

Jo crec que aquestes consideracions analitiques, o, si
més no, diguem-ne suggerents, permeten explicar-nos en
part el gran salt qualitatiu que la ciutat de Barcelona ha
fet en el terreny del disseny.

Lluis Armet

OTAS SOBRE UNADECADA
DE DISENO URBANO EN BARCELONA

Al presentar estas reflexiones, no quisiera hacer una eva-
luacién histérica de lo que ha significado nuestra importante
tradicién en el campo de la arquitectura, el urbanismo y el
disefio, ni de la vocacién claramente internacionalista de
nuestra cultura en este campo.

Si es un hecho incuestionable la primacia de la ciudad de
Barcelona en el campo del disefio, lo cual se hace evidente en
la creacidn y prestigio alcanzado por las Escuelas Técnicas
con un nivel de intercambio cultural muy significativo si lo
comparamos con otras realidades de nuestra Universidad. En
este campo se produce un intercambio en pie de igualdad con
otras realidades internacionales, resultado de un trabajo sis-
temdtico, apasionado y altamente profesional por parte de
nuestros especialistas.

También es bien cierto que en la ciudad de Barcelona la
contestacion en la época de la dictadura introduce un concep-
to de urbanismo reivindicativo, dadas las notables ausencias
y retrasos en las inversiones en equipos y mejora urbana, he-
cho que crea una actitud critica permanente, lo cual es un ele-
mento extraordinariamente positivo para evitar determinados
errores 0 equivocos. Es decir, es absolutamente necesario que
se exprese una voluntad de didlogo para llegar a una buena
formulacién y solucién de los problemas de disefio urbano.

Al comienzo de la democracia se expresan las demandas
sociales reivindicadas con fuerza en la década anterior, vy,
gracias a la potenciacién de un gobierno local democritico,
potenciacion politica y también potenciacién econémica, se
puede comenzar a entender una politica significativa que ini-
cia el proceso de transformacion positiva de nuestra ciudad.
Lo que se ha llamado «monumentalizar la periferia» no era
nada mds ni nada menos que una vuelta a aquellos sectores y
territorios de la ciudad donde se habfa producido la eclosién
de un urbanismo salvaje carente de los minimos de dignidad
urbana. No era nada mas, por lo tanto, que un acto de justicia
histdrica, pero también, cabe decirlo y con claridad, una vo-
luntad de establecer prioridades. Porque decir «monumenta-
lizar la periferia» significaba claramente poner la misma ilu-
sién, la inteligencia y el esfuerzo econémico que habriamos
puesto en la mejor obra de la ciudad, rompiendo asi aquella
absurda dicotomia de que el centro debfa ser mucho mds po-
tente, mucho mas significativo y mucho mds digno que la pe-
riferia.

Con esta mentalidad se incentivé la discusién de los espe-
cialistas en torno al nuevo disefio urbano. Y se impulsé desde
la propia Administracién un Area de Proyectos Urbanos, lo
que queria decir que desde el Ayuntamiento habia que actuar
de forma activa, de forma clara y con una voluntad dirigista
en el sentido mds positivo de esta expresién. La pasién por la
transformacion urbanistica lieva a la bisqueda de nuevos
materiales, nuevos enfoques, a la colaboracién de arquitectos
disefiadores y a la introduccién de la escultura integrada al
paisaje urbano.
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