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Aprendre junts alumnes diferents

Els equips d’aprenentatge cooperatiu a 'aula
Pere Pujolas
Vic: Eumo Editorial, 2003

Gemma Riera Romero

Apostar per una escola inclusiva és el pretext del Ili-
bre Aprendre junts alumnes diferents. Pujolas ressalta
els principals trets que defineixen un enfocament in-
clusiu de I'educaci6 al mateix temps que els contrapo-
sa als que s6n propis d'un model selectiu. L'autor tam-
bé defineix les condicions que s’han de donar per
avancar d'una manera efectiva cap a una escola inclu-
siva, en la qual es garanteix que puguin aprendre junts
alumnes diferents. D’entre aquestes condicions desta-
quen l'escola com una comunitat d’aprenentatge al
servei de la comunitat, el plantejament d'una base cur-
ricular comuna perd personalitzada per atendre les
necessitats i caracteristiques personals de I'alumnat,
garantir canvis metodologics, i, finalment, estructurar
de manera cooperativa I'aprenentatge.

Pujolas també presenta eines, recursos i estrategies
que giren entorn de l'aprenentatge cooperatiu, els
quals permeten portar a la practica aquest planteja-
ment i anar avan¢ant de manera efectiva cap a una es-
cola en la qual puguin aprendre junts, en una mateixa
aula, alumnes diferents. L'autor plantejal’aprenentat-
ge cooperatiu com un recurs o estratégia per atendre la
diversitat de 'alumnat, perd al mateix temps i perque
aquest aprenentatge sigui efectiu per a tot 'alumnat
calen uns elements o condicions basiques que s’han de
donar en l'estructura d’aprenentatge perque puguem
parlar propiament d’aprenentatge cooperatiu i no
d’'un simple treball de grup.

L'aprenentatge cooperatiu que es reflecteix al llibre
es fonamenta en dos pressupdsits fonamentals. El pri-
mer és (ue l'aprenentatge requereix la participacié
directa i activa dels estudiants, i el segon és que la coo-
peracid, I'ajuda mitua si es déna correctament, possi-
bilita I'assoliment de reptes. Lautor diferencia molt
clarament els equips cooperatius d'un equip de treball
tradicional. D’aquesta equiparacié en sorgeixen els
elements fonamentals que formen els equips coopera-
tius, com sén: agrupaments heterogenis, la interde-

pendencia positiva, la interaccié estimulant cara a ca-
ra, la responsabilitat personal i el compromis indivi-
dual, la igualtat d’oportunitats per a I’éxit de '’equip i
finalment les habilitats socials i de petit grup. Tots
aquests son els elements que fan possible que el treball
en equip sigui productiu i satisfactori per al professo-
rat i que molt encertadament analitza i desenvolupa
l'autor.

A banda de tots aquests aspectes, Pujolas fa un re-
cull d’alguns resultats obtinguts en investigaciobs so-
bre 'aprenentatge coperatiu, basicament aquells que
fan referéncia als treballs de Johnson i Johnson. Tots
aquests resultats son exposats en forma d’avantatges,
com per exemple que aquesta estructura millora el
rendiment dels alumnes, afavoreix les relacions inter-
personals i 'acceptacié de les diferéncies, millora la
capacitat de veure les coses des de la perspectiva dels
altres, desenvolupa la creativitat, augmenta I’autoesti-
maientén lainterdependéncia.

Perd per entendre i obtenir tots aquests resultats,
aixi com també per aconseguir els elements fonamen-
tals que formen aquesta estructura, és prioritaria I'or-
ganitzacio de la classe de tal manera que els alumnes
tinguin I'oportunitat de cooperar per aprendre millor
els continguts escolars, i aprendre al mateix temps a
treballar en equip. Per poder aconseguir aquest objec-
tiu el llibre recull un model didactic amb una serie
d’actuacions que ajuden a dissenyar unitats de progra-
maci6 o bé unitats didactiques d'un credit seguint un
esquema basic que té en compte tres moments dife-
rents: I'inici de la unitat, durant la unitat didactica i el
final dela unitat.

En un dels diversos capitols també s’explica com
es pot organitzar de manera coopreativa el treball a
l'aula, a partir d'una série d’elements que comprenen
des dela descoberta del treball en equips cooperatius
fins a I'elaboraci6 del quadern de l'equip, eina fona-
mental per afavorir una bona gesti6 dels equips coo-
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peratius d'un grup classe. Perd perque el treball en
equip i la cooperacié siguin objecte d'un ensenya-
ment sistematic i degudament planificat, necessiten
estrategies i técniques apropiades per ensenyar
aquesta habilitat. En relacié amb aquesta considera-
ci6, en un dels capitols I'autor presenta diverses tecni-
ques, algunes de les quals s’han experimentat en dife-
rents centres de primaria i de secundaria, les quals
poden facilitar I'ensenyament d’habilitats per treba-
llar en equip. Entre aquestes habilitats hi trobem: la
tecnica TAI (Team Assisted Individualization), la tuto-
ria entre iguals (Peer tutoring), el trencaclosques (Jig-
saw), els grups d’investigacié (Group-Investigation), la

tecnica Coop-Coop, la técnica TGT (Teams-Games
Tournaments).

En conclusi6, sota el titol Aprendre junts alumnes
diferents s’hi amaga la filosofia propia deI'escola inclu-
siva, que Pere Pujolas vol transmetre al lector. Explica
el plantejament de I'aprenentatge cooperatiu com una
de les estrategies didactiques i organitzatives d’aquest
enfocament. El llibre va adrecat a tots els mestres i pro-
fessionals que volen aplicar o bé coneixer el planteja-
ment de I'escola inclusiva i les eines de treball i recur-
sos per desenvolupar un procés d’ensenyament i
aprenentatge que inclogui tots els alumnes de la ma-
teixa manera.

Las fuerzas del cambio

La continuaciéon
Michael Fullan
Madrid: Akal, 2004

Dolors Ramon Rovira

De la necessitat del canvi en I'educaci6, sén molts
els autors que se n'han ocupat, i amb les seves aporta-
cions s’han intentat respondre algunes de les qiies-
tions que se susciten en referéncia al canvii a la millora
del’escola. Un dels autors amb més rellevancia pel que
fa ala conceptualitzacié i a la investigaci6 sobre el can-
viiles reformes en I'’educacié és Michael Fullan. En un
dels seus llibres, Las fuerzas del cambio, combinant te-
ories amb intuicions (d’ell i d’altres), va identificar no-
ves perspectives i millors formes de comprendre la re-
forma educativa.

Al llibre que aqui referenciem, Las fuerzas del cam-
bio. La continuacion, a partir de la reflexi6 teorica, la
investigaci6 i la practica amb diferents organitzacions
escolars, Michael Fullan ens fa valuoses aportacions
sobre les complexitats de la dinamica del canvi.

El llibre s’estructura en un proleg i 6 capitols. El
prolegi el capitol 1, que es pot considerar introductori,
ens acosta a la finalitat Gltima del llibre: «la recerca del
proposit moral en temps complexos». A partir de la te-
oria de la complexitat (o del caos) i de la teoria evoluti-
va, I'autor afirma que qualsevol organitzaci6, i I'escola

també, aprén quan és «al llindar del caos», és a dir,
quan manté un equilibri entre 'excés i la insuficiencia
d’estructura, i que els més grans avencos evolutius
s’han produit aprenent a treballar conjuntament.
Aquestes dues teories funcionen a la practica i es po-
den aplicar per comprendre i adaptar-se més bé als
canvis. En els capitols segtients del llibre es van desen-
volupant aquestes grans idees.

Totique els processos de canvi sén complexos i im-
previsibles, Fullan aporta al capitol 2 unes idees clau
que ens permeten comprendre’ls millor. Diu que les
organitzacions sén sistemes vius i, per tant, canviants i
amb capacitat d’aprendre, i analitza el paper del conei-
xement: com es crea, es propaga, s'aplicaies dénala-
prenentatge en les cultures de col-laboracié. Després
ens aporta vuit lligons que, combinades, poden servir
de guia per pensar i actuar amb eficacia davant del
canvi complex i caodtic, i que vénen a sumar-se a les
llicons que ja ens va aportar al llibre Las fuerzas del
cambio.

Partint dels postulats de la teoria evolutiva, Fullan
analitza al capitol 3 les escoles col-laboratives (o comu-



