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En canvi, en el període 1930-1999, hi va haver 71 
milions de morts relacionades amb el càncer de pul-
mó a tot el món. Però les guerres i els genocidis no 
només causen morts d’innocents durant les batalles 
sinó que, a més, generen desplaçaments massius 
de la població civil, que contrauen malalties, com 
ara la malària i la sida. Les pèrdues humanes per 
conflictes socials són enormes i molt difícils de me-
surar per la magnitud dels costos. I el més trist és 
que entre totes les malalties del món, és una de les 
poques que depenen de l’acció humana, però som 
incapaços d’aturar-la. 


Entendre, doncs, per què els pobles se segueixen 
matant és una pregunta molt antiga, però a la qual 
desafortunadament encara no s’ha trobat resposta. 
Sabem, però, que seria molt important l’impacte de 
trobar mesures i polítiques per evitar els conflictes, i 
per evitar que els líders inadequats pugin als governs. 


sions més enriquidores. L’equip directiu va tenir 
l’oportunitat de veure els resultats del qüestionari; 
molts d’aquests resultats van corroborar les intuïcions 
que tenien, i d’altres van provocar el conflicte amb 
relació amb allò que es creia que s’estava portant a 
terme. Es va aconseguir disposar d’una radiografia 
completa de la metodologia que s’utilitza al centre, i 
una proposta de les millores necessàries per acon-
seguir la implementació de la metodologia pròpia del 
centre amb relació a les seves finalitats educatives. 


A la quarta i última sessió, es va presentar a l’equip 
directiu els resultats de la priorització de les pro-
postes de millora i es va lliurar el Pla Estratègic Pe-
dagògic (PEP). A partir d’aquest moment, el centre 
disposa d’un full de ruta que li permet establir amb 
molta més fiabilitat el pla operatiu de les accions de 
millora dels processos d’ensenyament/aprenentatge.


Implementar Escalae a l’Escola Thau Barcelona ens 
ha permès disposar d’un espai de reflexió sobre la 
nostra pràctica diària, i entendre i defensar que tot 
allò que es fa als centres té un sentit, que la pràctica 
educativa és complexa i que, como tal, la manera 
d’intervenir-hi ha d’abastar aquesta complexitat de 
manera fiable i efectiva.


Aquest estiu les notícies internacionals sobre con-
flictes, en particular conflictes ètnics, han omplert 
les pàgines dels diaris: el xoc entre les comunitats 
xineses uigur i han, els centenars de morts en les 
lluites tribals al Sudan, les matances de cristians al 
Pakistan, etc. Els conflictes són encara el problema 
principal de molts països, però els esforços interna-
cionals per solucionar-los són molt escassos.


Sabien, per exemple, que les guerres civils causen 
més morts que el tabac?  Després de la Segona 
Guerra Mundial, 86 milions de persones han estat 
assassinades en conflictes interns, com ara guerres 
civils i genocidis. A més a més, els governs han as-
sassinat 262 milions de persones durant el segle XX. 
Perquè us feu una idea de la magnitud d’aquestes 
xifres, aquestes dades no inclouen cap mort causat 
per les guerres mundials i per guerres entre països. 


A l’Escola Thau Barcelona vam fer el PEP d’edu-
cació primària, però durant tot el procés hi va par-
ticipar tot l’equip directiu. Aquest fet ha permès 
compartir la visió global que es té de l’Escola i tam-
bé trobar un espai per poder reflexionar sobre les 
qüestions pedagògiques que moltes vegades no es 
poden fer per la feina que implica el dia a dia. 


En la primera sessió es van identificar les finalitats 
educatives de l’etapa, les competències que el cen-
tre pretén que aconsegueixin els seus alumnes quan 
acabin la seva formació en aquest període, i amb 
aquesta informació l’equip tècnic d’Escalae va ela-
borar el qüestionari d’anàlisi de la realitat. 


A la segona sessió tot el professorat de primària va 
donar resposta positiva al qüestionari de l’anàlisi de 
la realitat i dels condicionants, malgrat algunes va-
loracions referents al llenguatge utilitzat, considerat 
massa científic.


En la tercera sessió vam realitzar la priorització de 
les propostes de millora, resultants de l’anàlisi de 
la informació obtinguda del qüestionari. Aquesta 
priorització es fa amb relació a la possibilitat d’èxit 
i segons la seva rellevància. Va ser una de les ses- 
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Es pot predir quins països tenen un conflicte latent, 
quins països tenen un risc molt alt d’entrar en guer-
ra, quins països en qualsevol moment poden entrar 
en conflicte, però no quan rebran aquest xoc ines-
perat que convertirà el conflicte latent en conflicte 
sagnant. Alguns països poden estar anys en una 
situació d’alt risc sense entrar en guerra. La raó és 
que el procés de conflicte és molt semblant a un 
procés macroeconòmic. Per exemple, un procés 
de violència pot començar per algun fenomen in-
esperat, com l’assassinat d’un president, la baixada 
sobtada del preu de la matèria primera de la qual 
depèn el país, etc., i convertir-se en conflicte si el 
país té el potencial. Tots els països reben xocs, com 
l’atemptat de l’11 de setembre a Nova York, però no 
tots entren en una guerra civil. Els xocs inesperats 
que determinen el dia i el moment en què la violèn-
cia explícita començarà són impossibles de predir. 
Per això és molt important, per prevenir els conflic-
tes, fixar-nos en els factors que fan que els països 
tinguin un conflicte latent. El mateix passa amb la 
salut de les persones i els atacs de cor, per exemple. 
La millor prevenció és deixar de fumar, menjar sa 
i fer esport. El millor és tenir una bona salut i que 
cap xoc inesperat ens dugui a la mort. Perquè un 
cop tenim mala salut és molt difícil determinar el 
moment en què tindrem un atac de cor: en rebre 
una mala notícia, el dia que ens fan fora de la feina... 
Intentar evitar que les males notícies existeixin no és 
la manera més eficient de salvar vides i, simplement, 
no és viable. El mateix passa amb els conflictes 
socials. Definir les polítiques segons els xocs que 
funcionen com a detonant de la violència és actuar 
massa tard, i moltes vegades és simplement impos-
sible. Desgraciadament moltes de les polítiques per 
a la prevenció dels conflictes s’adrecen a protegir 
els països de xocs externs. Però els països reben 
múltiples xocs impossibles de controlar. Per tant, 
les polítiques han d’anar adreçades a fer els països 
resistents als diferents xocs als quals puguin estar 
exposats, a dotar els països de bona salut.
 
Però què fa que un país tingui bona o mala salut? 
Quins són els factors que fan que els països en 
presència de xocs inesperats comencin una esca-
lada cap a la violència? Quins són els incentius en 
aquests països que mouen els individus a resoldre 
les desavinences amb violència en comptes de fer-
ho amb acords? Fins fa poc es creia que la pobre-
sa era la causa principal dels conflictes al món. En 
realitat, és veritat que les guerres es concentren en 


els països més pobres, però també és veritat que 
els conflictes causen pobresa. Per tant, la senzilla 
observació que les guerres passen als països més 
pobres no vol dir pas que la pobresa sigui la causa 
principal de les guerres, perquè pot molt ben ser que 
la guerra sigui la causant de la pobresa. També po-
dria ser que pobresa i guerres siguin causades per 
un líder dèspota. Aquests països on els líders espo-
lien el país, on discriminen uns grups i n’afavoreixen 
d’altres, es veuen destinats a la pobresa i a la guerra. 


Els organismes internacionals, però, han estat molts 
anys aferrats a la idea que la pobresa era el factor 
principal que havien de resoldre si volien prevenir 
les guerres. I la raó és molt senzilla. Les polítiques 
per resoldre la pobresa ja estan definides i són fàcils 
d’aplicar. Però, si la pobresa no és la causa de la 
guerra, seguim tenint el problema. I si l’efectivitat 
de l’ajuda internacional és pràcticament nul·la, en-
cara podem empitjorar la situació. Si el problema 
són unes institucions que afavoreixen la corrupció, 
on no hi ha llei ni ordre, ni seguretat, i on els líders 
actuen sense impunitat, l’ajuda internacional es pot 
convertir en més finançament per comprar més ar-
mes, que es tradueixen en més morts. 


L’aplicació de metodologia científica a l’estudi de 
les guerres ha permès identificar que efectivament 
la pobresa no causa la guerra,  i que són problemes 
més complexos els factors determinants dels con-
flictes al món. Entre aquests tenim el llegat instituci-
onal dels països, moltes vegades lligat a l’herència 
del colonialisme, les divisions ètniques causades 
per fronteres artificials, i els líders que sorgeixen 
en aquests contextos institucionals. Però el fet que 
sigui difícil de resoldre no vol dir que aquests paï-
sos estiguin predestinats a la guerra i la misèria. En 
comptes de tanta ajuda internacional que alimenta 
la corrupció d’aquests governs, hem de pensar en 
polítiques que canviïn els incentius dels líders, po-
lítiques que motivin una classe educada i honesta 
perquè s’interessi per la política, perquè els nous 
líders joves de l’Àfrica no siguin com els vells dino-
saures, com ara Mugabe. I sí, a l’Àfrica hi ha una 
classe educada i jove que és l’única que pot parar 
el cercle viciós de guerra-pobresa-guerra. Hem de 
pensar, doncs, com donar suport a aquesta classe 
jove, educada i amb esperit emprenedor, i com mo-
tivar-la, una classe que té el coratge d’enfrontar-se a 
una tasca que tants i tants milions de dòlars no han 
pogut aconseguir durant més de 40 anys.  


Persones Guerres civils i desenvolupament


Si investigar sobre el càncer és important per la quan-
titat de morts que s’evitaran, imagineu-vos l’impacte 
que podria tenir la investigació sobre les guerres.


Durant molts anys les explicacions narratives ba-
sades en casos particulars dominaven els debats 
sobre les causes dels conflictes. Les últimes tres 
dècades han proporcionat una formalització teòrica 
d’alguns dels arguments. Des de la teoria s’intenta 
entendre quins són els incentius que mouen els in-
dividus a resoldre les desavinences de manera vio-
lenta en comptes de fer-ho a través de la negociació 
i dels acords. Però cada model proporciona una 
explicació i un resultat diferents. El pas més impor-
tant és contrastar la teoria amb la realitat, que és 
on hem tingut un retard molt important. La falta de 
dades sobre conflictes ha estat un dels problemes 
més importants que han retardat l’estudi científic 
de les guerres. També la dificultat per definir què 
és un conflicte ha resultat ser un problema difícil 
de resoldre. Quants morts es necessiten per con-
siderar que un país està en guerra? Si per mesurar 
la renda per càpita d’un país costa trobar consens 
entre els especialistes, identificar quins conflictes 
són més violents que d’altres no és una tasca fàcil. 
Si amb les dades de renda per càpita hi ha pro-
blemes de transparència, imagineu-vos els proble-
mes que tenim per comptabilitzar morts! Cada any 
les bases de dades s’han de revisar perquè, per 
exemple, es descobreixen fosses comunes i això 
pot canviar radicalment la classificació d’un país. 
Normalment ens hauríem de fiar de les dades que 
donen els governs, però és obvi que si en la renda 
hi ha conflicte d’interessos, imagineu-vos l’interès 


que poden tenir els governs a modificar el nombre 
de morts, en especial els causats pels mateixos go-
verns. Els observadors internacionals, periodistes, 
etc., són els qui ens proporcionen una informació 
més imparcial. Però, tot i així, a les zones més vio-
lentes no hi poden entrar. De vegades coneixem el 
nombre aproximat de morts que ha provocat una 
guerra durant 10 anys, però per poder entendre la 
dinàmica del conflicte necessitem saber la distribu-
ció de les batalles durant el temps, si la intensitat 
era al principi o al final, etc. Imagineu-vos que per 
poder entendre el progrés econòmic d’un país no-
més tinguéssim una dada que fos la mitjana de la 
renda per càpita durant 10 anys. Seria molt difícil 
d’entendre quina ha estat l’evolució de l’economia 
d’aquest país. Amb el conflicte, doncs, ens passa el 
mateix. Per tant, és clar que construir mesures per 
analitzar científicament el fenomen de les guerres i 
els conflictes és per si mateix complicat. Però tenir 
mesures de violència és crucial per poder investi-
gar les causes dels conflictes. Afortunadament, tot 
i els problemes que us he plantejat, actualment es 
disposa de centres especialitzats en la codificació 
d’aquestes dades, que són una matèria primera in-
dispensable per analitzar científicament les causes 
dels conflictes socials.


Com estudiar les causes del procés del conflicte un 
cop tenim les dades de guerra també és complex. 
Una pregunta molt freqüent que els policy makers 
de les Nacions Unides i altres organismes interna-
cionals sempre fan als investigadors de conflicte, 
és quin serà el país següent a entrar en conflicte, i 
en quin moment! La resposta és sempre la mateixa.  
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