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Ingrés d’Académics numeraris (Resum del discurs d'ingrés)

ELS COL-LEGIS PROFESSIONALS EN EL SEGLE XXI: PAPER
SOCIAL I RESPONSABILITATS ENVERS ELS SEUS MEMBRES

Miguel Bruguwera | Cortada

Bemdirmis: miumeran.

vl estic Bqul davant de vostés per axposar les meves ideas
sphre I8 necessital ge la pervivinea dels col-legls professionals, |
de quina hawia de sar @ seva onentacid j& entrats en e sephe XX
La eleccid d'aquest tema &5 comprensible alenant & gle M 100mat
part de |a junta de govern del Gol-leg) de Metges de Barcelona [COWE)
durand 28 anys, 16 cels guals com a prasiaent

He estat una experitncia malt gratificant gue m'ha donat
['opartunitat de desenvolupar dverses inicsatives en el pia social,
cuttural | de defensa corposathe, | de orosseguir | expandir les que
s'hevien micial curant la presidéncia d'en Ramon Trias. Em
perMEteney que IS MERcion! s Gue cec MEs Jaslatades

1) Un sisema de responsabiitat professional (AP) que oferex

cobariyrs ce Massistnoia prid ca | de les indemnitzecions que
hag de pagar un metze demardsl per presumala ioal prid,

2 Un programa o 2juda imegral per a metges (PAIM) amb malaitiss

peiAlrioues agudes o per cependéncia & thos, acohol o

estupfaants,

3 Un pa de proteccid social per & metges | els saus famivars,

&) Una sana d'empreses e seneis per a melges ous inciou

senve| O assegurances, senes bancans, | d'assessorament

fiscal, entre altres, | una Srea financers.

Bi Un cantre ¢'estudis coklegials que organitza activitats

formaties,

&) Ln gabinet e comunicacid | una #55E550na juridica potent.

71 Orfariizacid d'actes e hoamenatjer personallats med ques

en remaneemen dels seus ménts.

B) £l programa del Metgde emprenedor, per pasar en contacte

metges amb idees que podrien finalitzar en una patent o en

i3 creacid d'ung empeesa amb fonts de Fnancarmenl | e

festit emprasasial

Oy Bs premis a lexceliEncia professiona.

100 Supoet juricic, teric | poltic 2 s creackd | expansid dels equips

o base associatva [EBAS) en el sactor de "Atencid Primaria.

He titulat aguest discurs “Els collefis professanals en &f segle
Xxi Paper social | responsabiitals envers als seus membres”. La
mieva mEncid es argumentar & Tave: da fa dea de que els col-ledis
professionals han de continuar existint | rasner sobre qunes hauwian
de s |es seves funcions | objeclivs en els temps actuals,

Si dic que hi han raons perqed els col-legis prof2ssiong’s es
antinguin 65 porqut bl ha el risc que els facin desapariber, Els
cotlegis professionas tenen paridars | detractors, tant ding del

proqi collecty professional com en e mon palite 1en fa restade fa
socEtEt

Els melges oftics amb els col-legls els considearen estiuciunes
rlfides que no complelen prou amb les seves responsabilitals e
defensa y protencit dels drets dals associats. s cutadans | eis
aelfes critiquen els coklegis peaqueéals wuen prescupats dnicament
en defensar els dmis dels metges, | no prolegr els inleressos gels
ciutadans,

Eis cos obeclius dels Collegis Professionals, la defensa dels
interessos dels seus memties | el de ser gamant dels drets dels
ciutadans, no 340 contradictons, encara gue pugul a vegades semblar
dificil fer compathies la oefensa dinteressos piblics | privats.

Elz Col-lepis Frofessionals poden tenis una Jran progeccih sl
compleixen amb el seglents objectus:

a) wiglar la qualiml de iz practica per garantr 2ls cutacans

una bona atencid grofessional,

b sancionar als que no compleixin b4 amb aguesta exiganca

¢) facilitar recursos per mantenir | millorar la competinela

o o préaciica de la pofessid.

o) gjudar als membres més fables del col-ectu orofessional

&) proporchonar & reconeiement (ue mergixen €5 que

exgmaixen B professid anb axcellancia,

Els nous temps exigexan wa série de mesures paiqui els
Callegs pupuin ser tonsiderans com Ealruciures actuaks | utids par
part de '"Administracid de \'Estat pels membres de & pripia
prafessid | pals civtedans. A continuacid exposaré aquestes
exlgircies amb un cerl cetall

OSTENTAR EL LIDERAT MORAL DE LA PROFESSIO

Els Col4egis 5'han oe dotar dun discurs autoengent, basat en
els valors del professionalisme, gue msgin la confiance dals
ciutadans. Momds aixi podran rectpenar (@ cepacital de ser gcceptals
com ntedocutor dels pestors « de g phpia Administracid, pergué
hauran demostrat capecitat per compbr amb & contracte socigd al
gue estan obligets | vetllaran per ia competiénca, dedicacit | bon
comperiament &Tc dels professionals.

AECUPERAR LA CREDIBILITAT SOCIAL

Aquests credibilitat 5"aconseguel garantin af compliment per
par oels metges de les nonmes deontolbigues, Wols ciutadans no
tenen conflanga en els Collegis professionals pergué creuen qus
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defensen 8k Seus membies antaa gue hagin actuat amb neglgentia
o impredencia. ®er trencar aguesia creenga cal que s aplguin les
MESUeS cormBcioms prEvistes en els estatuls col-egnls

#ar allra banda, &= Collegis han dz trober mecanismes gus
taciitn & maniensment de [a compatenca, |& s & Traves 4 olerr
elements e Dpus Tarmatiu, dincentvas que ol professonals
cediquin una part del seu temps & foamacid o aploant mesures
sEnconadores als qua no mentenen la competénca exigida. Només
5l o socwelal aprecia gue als col-legs teren Una politica Ben definida
| orientada 3 inspeccionar prireer | a gerantir despres la compaténcia
dels professionzls veura als Col-lgs com aliats.

ELS COL-LEGIS HAN DE DEFENSAR MILLOR ELS INTERESS0S DELS
FROFESSIONALS

Els Interessos professionals dels metpes sdn molt vasiats, per
Iz qual cosa els Collegs = 'han o'aslonar a preven 1 hes rscesslals
Frés commilnes | s que causen un impacle mes negatiu en la capacitat
professions! gels melges.

LE5 contingencas que aciuen de la fonma mes negaliva sobre
els metges 500 ks que posen én qhesid Mautonomia personal com
o son les melaies que causen gependéncia | els problemes
ECOnmics.

Una altra circumstancia nagativa pabs matges son els rscos
professionals causats per reclamacions de matalts o de les saves
famillies en cas de mels resultats d'un tractement o oel retard de
dizgrdstic, que s'atribuen amb rad o 5ense a malmass,

Tambe han d'intervenlr els Col-Egis en évitar &1 rise de patir
agressions en al lloo de treball. Malauradament les adressions a
melges s han convertit en un fet comil, Les qusies sistembtiguas
oels Col-legis de metges per aguasts fats han determingt que els
tribunals de msticia sancionin a Magres=or dun malfge com 5t e5
tractes d'una agrezsia a un funclonarl pdblic, | per tant amb pena de
presd, Caldria sobre tob fer mes prevencid, valorant las
circumstincies que afavoreixen s afressions, | sobretal donant
recursos als meties pargdé gestonin amb elicicia ks siuacons
guie podan acabar en Una agressi,

Ura circumstincia que els Collegis haeien de poder modular
&5 lainadapiacid peramots melges ala ubilacid que s"ha d'atripuir
# una falta de preparecio per alrontar aquesta etapa de la vida. La
creacd d'una oficina d assessorament als melges gue ' acaslan a
& jubiiacid, podria ses (Ul per ajudar & preparas-se per entrar amb
PECUTS05 BN BJURSa elapa.

En aguests darrers anys € COME s'ha estercat en donas un
imputs a un nou model de collegl professional, que hem dafinit com
acol-legl de servalz. Aguesta densimmacit es rafenai a gue 5" amaliin
les prestacions col-legials a fraves d'empreszes. La creacio
d'empreses permet una suficskncia ecanbmica que assegur &
mdependéncia en als plante gments i en les decisions gue prenguin
les junfes de govem collegials. La frmufa que 5'ha assajat amb
éxit al CCMBE en aguests camers 2% amys, €5 la creacih de petites
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empreses, propietat del Colledl. Bl puanys derivats d'aguasts
negors es rainwerlesn en el Collsg | rearesenten més del 50%
del pressuposh. Aquesta onentacd ha perrnés gue la quota del
COME sigui & més baixa de Pestal espanyol | na s'hag moementat
duranit moits anys.

El COME ha creat amib el ermpreses gue tracken amb producies
bencads i productes financers (Medivalorl, una corsultoria facal
{Med consulting), una cormadoria d’ assegurances [Medicorasse), ura
agencia de vialges Mediviages), un servel de vanda d'autamdbits
(Medicar], une coopergiva de consum (Mediconsum), | un savei
d'orlentacid teanoldgica (Medtecnologia) .

Finalment perrretl'm per acabar sgesl discurs fer wn agencicl
€ [FoSpective, erpOSBRL COM jO coim CTec que hauran de ser els
col-legis professionals del sefle X3 si volen persistin

£ls colfeg s san rasponsables ga mantanir la prafesslonalital
dels seus membres, €3 a di que tinguin & consixement i les
habilitats pripies de la professit | ks manbnguin acluaki2adas |
també de gue apliouin els valors progis da |a prolessid, gue pals
metges sOn altausme, Inbegnital competénca, compromis, respacts,
compassld | afany per lexcel-Brcia

Els cenwis socigls que s'han prodult en €5 darrers 40 anys han
anat reduint a! sentit dz & professionalital dels malgas, & gue

1) lestat s'ha fet @l responsable oa la provisid universal

dels serveis sanitaris, | com & conseqlidncia d'aquest fet

gls metges s'han aboralizet | ha deseparegul 3 seva
winculacid contractual directa amb el pacent/dent

2] han aparegul nous models enles relacions metge-malalt

jB gue el malalt s relationa mEs amb equips que amb

metges individuals,

3 s'ha universalitzat una cultura de ['oci que aciuE cam un

Tactor negatiu per aploacd dels valors de la professid

rédics, |

4} s'ha accentuat ' desacralizacid del metge que 5'ha

comwertl en objecte faoll de reclamacions, agessions |

Criligues.

Suparsr agquests incomvenients exigal: habiltal per part de les
juntes de govern dels ool-ledis de metges, qus haurien de perseguer
&5 seglents 10 objectius per racuperar €l prestigl, 'a cregibtat |
"autoriat moral dal netge.

1. Tenrpalitigeas orientades a impulzar les bones practigues |
I3 bona conducta professlony :

w25 corporac ans professionals tapan prestig parqué’ acumulen
saneikement | sxperiasa, Perd 2 més d'experiesa 'a SociE Al exigely
dels melges dedcadd, atenck), amabilitat, disgonibilitas hanestadat,
siscrecid. Els col-legis de metpes tenen el gaure de ferarribar a oz
g5 seus memives aquests valors del professionglisme i han de
poder far evident a lg societal que s'esfarcen per evitar els
compartaments negligents, pos responsables, escassament afeclius
d'alguns metges. Han de poderfer aparent que s'apliguen mesures
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discipingris 8's gue incomplemen hes normes 2@ Deontclaga i als
que tenen Una prictica médes subbptime

Els Co-lepis professionals han de lenir SIslames o wellar per
la competencia dels seus membres. Caldrie podar comprovar
mitjangant mesures simples | poc costasas, | al mate lermgs
acceplables pels professionzls, e seva qualitat assistanca’, ia
fual coza parmetria encetarel camicap la imprantacid o& sistemes
de rscerfificacd,

La recertficacio, 88 & oir autoritracld par seguir mantenint
I'activitat professional s'ha d'entendre ¢om une forma de superar
un control o qualivat & Tress d'un procedment simale que penmel
avauar 5i el melpe indwidual consenva ks habilitats pee exerc
correctament Aixd es podria fier 8 través d'inspeccions &n &l 82U
lioe de treball fetes per collegues que han estal larmatls per aques]
treba! o' zcred lacid,

2 Estaren condicions de defensar infaressos que sigwih comums
# Ia majoria deis professfonals.

Una missla molt importent dels Collegis de metges ds ocupar-
i d'aquelles ghesiions gue poden afectlar negativament ez Bnims
oel metge | que amenzcen el s2u benestar psiuic o econbmic, i en
conseqienca poden mnieder amb ta seva practica pralessional
Em refereixn § les reclamacions per Una presumpts mal praxis | a
Ies malehties que causen una dscapactat pes | 'exercic professional.

El COME 18 un exceldent model per essagunar [ coberlura del
rise de recamacions, Un valor afegit de |a gestid d recta de la pblissa
oe AP pe's Col-legis permetria, si s'analizessin parddicament les
reclemecions | les creumstanches gue les afavoreinen, detectar
conducies | comporiaments gue haurien de ser comegits amb
recaranacions directes als raclamats, viglancia de la practics
prolessional dels gue tenen més reclamacions, | amb la publicacid
&' informes | de documents que aribin amb missalges clars a tots
els membres d'una corporacit

Eis problemes de salut conslibueien una limitacld conslderabe
per nualsevol activital laboral Pals metges ho sdn especialment
perqu tenen amb molta fregléncma un comportament pos aprogiat
quar estan malalts, O no so-liciten ajuda a tlamps o
5" autadiagnostiguen | es tracten a simateinos. Aguest preblerma 3
particularment greu en el cas de les malalties peiquiBtrigues agudes,
cue poden reduir la lucidesa del pacient | ba seva capacilal per
prendre decisions, | també les relacionades amb abls da
substancies estupafsents & les que els metges hi poden t2nir un
aoods mes facll que els demes ciutadans.

Es per tan? necessari que els cal-legis tinguin politiques
ariemaces a Tacsilitar la deteccit gels professionals amb problemes
e salut, gue poden CaUsET 4ToMs o actiuetions deficients.

3. Respectar ols inferessos dels diferents sectors professionals
Tates les professions universitiries s'han enat sofistieant al
llarg del lemps degul a |2 sunemspecializact,

Cada forma d'exercicl | cada Brea del cone@emant 16 unes
AMENAcES, Uns problemes, unes sclicions | unes axpeclalves
diferents, Trobar un equilibrl que Ao porti 2 la parglis, per no
AErBUjar MES3a B cap d'agquests Sectirs guan as prénen Oecisions
e goverm &5 un aspects que s'ha de tenir en comple per manteni @
eol-legiacid cohesionada i evitar confrantacions esiils. La preséncia
en ks untes de govern de membres de b professed que s'identliquen
amb ies diferents fpmes o'exarcic,  al manys &S més impoTants,
oot inimitzar el rsc de que alguns SeC10r5 €5 Sentin menys cuidats
que na pas altres. Aquest especte 5'ha de lanic an comale en el
monent oe dissenyar es candidalires gue 0plaren en les eleccions
a | junta de govern del Cotlegl

4. Sar independents de grups socials i politics, | de les
organitzacions sindicals, | tractar de defugir els enfrontaments amb
I"Administracio.

Eis col-legis professionals han de ser independents dz
idealogies, | per tant no poden ser cormela di ransmissid de panits
polftcs o de sindicats.

La histaria ha demostral que les actiluds be'ligerants an contra
g Phdrrinlstracd no aporien res ce beneficios, ser |a qual cose €5
impartant que les juntes de govern dels Gol-legls defugin posicians
d'aniagonisme | &'esforcin par defensar efs interessos dals seus
membres amb actiiuds constiuctives, €l paper |ugat per |'actual
president del Col-legl de metges, fermament eritic amb la politica de
restriccions imposada pel deparlament de Salut & 1 inict de 13 crisi
i alhora aferint collabaracid | organitzant un Mrum ds professionals,
s un example de com els Collegis pocen discrepar de
I"Adminiziracid perb 1ambé ajiedar-a.

5 Disposar d'informacis sebre estat de la professid | fes
caraclenstigues professionals dels seus membres,

Ura funcis fonamen'sl de's Cal-legis és tenir al dis el Regjste
oo collepiats que T8 sam 3 objecti eviter &l Intrusisme. Pguest
registre s'hauria d'acomparyer d'un regisire, avu madstent, de
I'especialitat dels col-legiats | també dal lloc on axerceiken,
L'esisiEncis d'un registre d'aguesta naturalesa seria d'wiilitat per
detectar st hi mancances 0 ExcEs302 n cada especialilat en el
sistema sanitard, | també 51 la distibucit d'especiaistes en ol rritord
€5 'adaquada en funcid de I densital de goblacia

A banda dels registres menclonats, els col-legs heunen de
tenir ‘nformacid sobre les caractaristigues demodrafiquss dels
col-lefiats, els modes d'exercic| s opinions més prevalents sobre
les dferants matéries en que tenen compaténca. Part d'agquesta
mfpernaced &g pot obtenir de menera penddica a Través d enguestes
& moatres repregentatives de la colleglacid, | B mata anallzant les
dedes recollides an les sol-leituds o collegiacid. Els astudis
sociolbgics | 1'esiud: demografic ce ta ooblegiacis Tets al COMB han
apartat una informracid de moll relley, que han permes a Es untes
de govern aportar informacid als mitjans de comunicasid | a kes
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hutortats sanitaries sobre evolucid de la professia | per fer
pronunclaments politics saboe difereénts aspecies sandans, aml
O] PECOMENSCions sobre L conveniEncia o no de numerus clausus,

B, Estar connectals amb les Facu!tats de Medicing

Els Caol: &gis haunan o sa0ef miller encang que 8s Facuitats
de Wedicing quins metges necessila el pals, d'zcord amb les
caracherisliques del Sistema Santar i les eapectatives de i poblachd
Malsuradament ro kil ha tradicid per @ wna ool laboracid entre
Collegis | Faculftals ce Medicina

Hor &2 sorpabn gue aspecies Importants perun bon exescic ge
la professid de meige, comel conenemenioe la Deoniologie midica,
la comamicacid metge-malall, especiglment "an de doner males
noticies, 18 prevencid de les reclamacons per mal peaxis | com
ackuar &ies produeicen, |a dimensid econdmics ded tredall el metge,
o el conemement dels prncipls de la gastid sanithna, no ebn paoy
atencid a les Facultats de Medicina

7. Tenir un regim sancionador per les desviaclons en el
compliment del Codl de Deantologls

Els metges hauren de tenr un coenportament exemplas Sin
encara refarenls socials, malgrt el procds d8 funcionanizacia que
han aatlt en els darrers 40 amys. El pas de ka medicing d"una
arpfessid libera! & una professio assalariede ha dut canvs
beneficiasos per gl conjunt de la pablacid, [a que han pasatl éldeat &
‘alencid sanilana com un gl fooamenta dals ciutadans, perd han
ncidll negativement &n la manersd actuar oels metges, NooDatant,
£l que no pot canvier, malgrat els camis socials que fan de la
medicina una professid forca diferant de la que exercien els nosines
pares, 500 85 wincipis étics que fiva el Cod! de Daontaloga sobse
els que neposa la professid

B, Els Col-legls ha d'estar regifs per juntes de govem
constiteides per mentbres destacals de la professio,

Els Col-legls prafessionals no han de ser flocs on s 1a poiiica,
Les seves untes de govem tampos han de ser plataformes per
chtenir prestigi | dertela. Persinyer a una junta de govern 5'ha de
veure com un acle de servei e Treu a & peErsona gus | 'ocwpa un
temps gue podria cedicar o fa seva activitat protessional o al lleune,

Shauria de tenlr prasent en 'eleccid de les junies que e
candidats als cirrecs de més pes fossin professiongls amb
credibilitat persongl, gue hagin sobresartit en e seva athdlat médca
i gue hagin menifestal la seva volunlal de dadicacit al Guret, ssnse
canficte dintareseos, | amb fenarcsiial par dedcar al 80 temps a
bes recessitals del conjunt oe la col-legiacid,

3, Interveair en s debats sabre ols grans femes gue preocupen
d la sovielat

Ung de ‘ez responsanitals dels Col-ledis protessional he o
ser coniribwr a la refexio soore eks grans 1ames gue inlersssen a

g sacelal, com la sukandsia, |avortement, les cures pelliatives,
la et Cigna, la sostendchtal del sistema sanitarl 1a Wal&ncia
domeéslica, I'estal de salut dels immigrants, aferissament
lerapiutic, o els |imits da VaEncid sanilara, enle ares.

Amb sepuretal dins d un col-eetiv professiong’ 5" robarg prog
gent amb criter, amb cepaciiat reflexve | amid coneement expet
sobve gqualseve! aspects gue 25 vulgul consigerarn, que es poden
COnEtUIr &N un grup of fafedls | andlisi per elabarar una opinld. B
Collegis han d'organitzar debats gquan es detecta gue un tema
prencipa a la societal ger poter adopiar un posicionament,

10. Contribuir en crear condicions gue permetin ia modificachi
del régim retnbutiv

£l sistema relnbuby dels melies qus treballen en & seclor
oUDAC 08 B SENITET ESPENWDIA &% pRivers pRaglié nd 18 &n Comgle I8
queital objectva del treball de cada un, ni | gualilat velomads pals
paciEnts. Lg mag 4 intentius uiiizats acluaimant SO0 ndicu's
alguns o van onentats @ meduir despess Indtl &'ha d'anar a un
maoe! oe retribucid amipuna quantitat fixa | carung per ceda categarna
labare’, | una part varieble, relgcionads amb @ quelital & dedcacia

i els resultals. En la Taacid d'aquests incentivs hi han de partcipar
&5 professionas o Cada insliucid a braves gals SeUs reprasentants
En els equips de direocid, | els Col-legis han d'imgulsar aquesta
riefociazii no deigant-les nomes & &5 mans dels sincicets, t2nk els
professionals com als de classe,
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