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Aquesta seccid de Ia revista, destinada basicament a reportatges d'investigacié periodistica sobre temes d’actualitat, acull avui excepcio-
nalment un treball procedent del camp cientific que ve a completar el dossier del nostre niimero anterior amb una proposta raonada: la
d'un Museu Nacional d’Etnologia, descentralitzat i escampat per tot el territori de Catalunya, com a eina ideal per a la gestié integral

del patrimoni que es propugnava en el dossier esmentat.
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enominar etnologic

un museu vol dir

considerar el seu

contingut i gestid

en un doble marc:

per una banda, el
caracter sistematic de tota realitat cul-
tural i d’altra el valor comparatiu dels
sistemes socio-culturals en una pers-
pectiva temporal (historia i evolucid) i
espacial (diferencies comarcals i rural-
urbanes), alhora que contempla els
contrastos interculturals.

Des d’aquesta perspectiva, la consi-
deracié integral del patrimoni etnolo-
gic implica col-locar ¢l musecu o els
museus a l'entorn territorial on es vin-
culen, des d'una perspectiva historica i
adaptativa, I’ecologia i la cultura, de
manera que es pugui reflectir la conti-
nuitat de les formes culturals, els pro-
cessos de canvi i els contactes i in-
fluencies amb d'altres arees.

Entenem que de la visid sistemati-
ca i comparativa del patrimoni integral
etnologic en surt un criteri de museu
for¢a descentralitzat que s'acull a raons
de disseny educatiu i investigador que
tot aprofitant l'entorn museistic del
pais, permet millorar la investigacid i
les exposicions dinamiques.

Des de la perspectiva d'aquest dis-
seny, cap museu etnologic pot ser aillat
de la seva realitat cultural. Es a dir, els
museus etnologics no son edificis, ni in-
ventaris patrimonials, sind dissenys cul-
turals que tenen com a funcid primor-
dial potenciar I'ensenyament i la cons-
ciencia de la historia i les rradicions
culturals. Porenciar vol dir fer Gs dels
recursos que cada realitat aporta. Cada
museu etnologic té una ecologia cultu-
ral propia. Sense plantejar 'entorn dels
ecomuseus, la presentacio de la cultura
rural catalana queda potenciada pel fet
de mantenir els museus territorials en el
seu lloc, ja que la perllongacio de les
peces del museu a Pexterior ecologic i
cultural dels pobles dels voltants déna
un suport ambiental dnic i necessari per
entendre no solament els sistemes
d’adapracid, sind també la capacitat
d'innovacié culrural, i fins i tot ele-
ments intangibles que dificilment
poden ésser recollits en el context més
abstracte i abreujat d'un museu de ciu-
tat. De la mateixa manera un museu et-

nologic dins d'una ciutat ha de recollir
P’ecologia urbana que correspon a la re-
alitat pluricultural de les ciutats moder-
nes (paisatge urba que incorpora cultu-
res d'altres regions i paisos, presents a
Caralunya pel fet de la immigracio
d’origen érnic divers) per raons de trac-
tes comercials i tamb¢é de disseny d'in-
vestigacio etnolodgica intercultural.

A més del seu cardcter descentralit-
zat s’ha de tenir en compte un altre ele-
ment especific: la territorialitat. Territo-
rialitat general, que s'emmarca en el
Principat, sense renunciar a tenir en
compte la Catalunya Nord. I’Alguer,
les 1lles, etc., donats els trets culturals
comuns; i territorialitat especifica, el
que implica el manteniment dels mu-
seus locals (rurals i urbans), amb una
seu central d'espais oberts, a definir el
lloc i Pabast de les instal-lacions, que
han de tenir com a primordial funcio
coordinar les politiques educatives i
d’investigacid, de manera interactiva
amb el conjunt de conservadors i inves-
tigador de la xarxa, que s'organitzaria al
seu volrant, tal com anirem veient.

Model organitzatiu

Atés que al nostre entendre el
Museu Nacional d’Etnologia, hauria
de ser el museu territorial i descentra-
liczat per excel-léncia, nosaltres propo-
sem "aprofitament de bona part de
'antiga xarxa de museus locals i co-
marcals que va crear la Generalitat.
Dels aproximadament 251 museus
censats a Catalunya pel Servei de Mu-
seus de la Generalitat de Caralunya,
en la seva guia de 1992, creiem que
uns 110, poden tenir col-leccions d'in-
teres etnologic, en diferents grada-
cions. La major part d’aquest museus
s'ubiquen a la comarca del Barcelonés
i a les del seu voltant, i van minvant a
mesura que anem vers les comarques
del sud, del nord o de ponent.

Creiem que d'entre aquests museus
s'haurien de potenciar aquells que reu-
neixin més condicions, de manera que
entre tots ells es pogués donar una
visio acurada dels diferents sistemes
ecoculturals del nostre pais, des d’una
zona costanera, a una zona de plana
interior, a una zona de mitja muntan-
ya, una d’alta muntanya, una d’urba-
na, una ciutat, un espai protegit, zona
d’aiguamolls... Es evident que en tots
aquests ecosistemes humans hi ha pre-
sent un museu amb prou capacitat per
donar resposta a aquesta demanda
(Museu del Montsia, Museu Etnologic
del Montseny, Museu Comarcal de la
Noguera, Museu d'Arts, Inddstries i
Tradicions Populars, diferents museus
del pages o de la pagesia, el Museu de
la vida rural de I'Espluga de Francoli,
Museu Municipal de Llivia, Museu
Comarcal del Maresme, Museu Co-
marcal de la Conca de Barbera, Museu
Comarcal de la Garrotxa, Museu de
Gava, Museu Cau de la Costa Brava,
Museu Arxiu-Folkloric de Ripoll,
Museu Comarcal de Reus, Museu dera
Val d'Aran, Museu de Vilafranca del
Penedes, Museu del Prat, masia de can
Deu de la Caixa de Sabadell...). No-
gensmenys aquesta xarxa no hauria de
ser rigida i hauria de permertre sense
problemes la preséncia de museus mo-
nografics, que tamb¢ sén abundants en
el nostre territori (Museu del Cantir
d'Argentona, Museu del Joguer,
Museu del Bast, Museu del Pastor de
Toses, Museu Local d’Artesania Terris-
saire de Verdd, Museu de Ceramica de
la Bishal...).

En aquest llarg llistat no hem
pretés fer cap tipus de seleccio, car
aixd implicaria un encarrec exprés i
un estudi acuratr dels museus que
poden aportar quelcom al projecte del
futur Museu Nacional d’Etnologia,
només hem volgut mostrar la riquesa
patrimonial de la que podria disposar,
si s'optés per un model de racionalitza-
cié i coordinacié de les estructures
existents, que hauria d'evitar la reite-
racié tematica en la qual es pot caure i
ressaltar alldo d'especific en’cada siste-
ma. Indubtablement amb 'aplicacié
d’aquest model s'aconseguiria un im-
portant enriquiment del teixit socio-
cultural del pais. Tot i amb aixo la fu-
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tura xarxa del Museu Nacional d'Et-
nologia s'ha de projectar amb crireris

possibilistes i factibles.

En cap moment es tracta de ressus-
citar la xarxa comarcal, car nosaltres
parlem de divisions naturals i culturals
i no administratives. Creiem que el
model que més s’escauria en aquesta
futura xarxa del Museu Nacional d'Et-
nologia seria el de la dels museus re-
gionals escandinaus.

En resum i per no allargar-nos més,
creiem que el MNEC hauria d'articular
un seguit de museus representatius dels
diferents sistemes ecoculturals determi-
nats, de manera que es creés una tupi-
da xarxa, que permetés accedir i donar
suport al museu més petit i allunyar de
la nostra geografia, que mantingui un
interes dins d'un pla general.

Una vegada establert el model mu-
seologic i d'organitzacio, podem entrar
a definir qué entenem per gestio inte-
gral del patrimoni i en quin sentit

'entenem.

Usos del Museu Nacional
d’Etnologia i de la seva xarxa

El futur museu hauria de donar
resposta a tots els suposits plantejats
en la definicié de museu d'ICOM, per
ral d’aconseguir una elevada rendibi-
litat cientifica, cultural i social. En
aquest sentit 'Gs del museu hauria de
ser integral. El museu no ran sols hau-
ria d'investigar, conservar i difondre
el nostre patrimoni, sind que hauria

de dinamirtzar culturalment el territo-
ri on es troba, apropar la seva gestio
al ciutada de peu, mitjancant l'acolli-
ment d'iniciatives culturals no estric-
tament museistiques, alhora que el
museu s’hauria de fer resso de les de-
mandes dels col-lectius socio-cultu-
rals del seu territori, incrementar el
coneixement intercultural i contri-
buir al creixement de la teoria et-
nologica. Es més, hauria d'esdevenir
un organ gestor del patrimoni. Patrimo-
ni que, per les caracteristiques del
MNEC, concebem com a integral, és a
dir tenint en compte el patrimoni
culrural i el natural.

Ara bé quins avantatges comporta
per a la societat un tractament inte-
gral del patrimoni? Ja hem vist com la
doctrina cientifica justifica aquesta
visid prenent com a base la interrela-
ci6 evident entre diferents elements
com la cultura, 1a narura i el rerritori i
per l'obvietat que suposa la necessitat
d'analitzar el patrimoni culrural dins
d'un patrimoni natural, que alhora ha
estat en part modelat pel génere
huma, és a dir, per la necessitat d"ana-
litzar les coses dins d’'un context. Perd
a més a més per nosaltres hi ha altres
raons com la rendibilitzacio de recur-
sos. Un tractament integral del patri-
moni ens permetra tenir, per altra
banda, més presencia davant del ciu-
tada, en aspectes i arees més imme-
diates del seu entorn fisic econdomic i
cultural: possibilitat de millora d’ofer-
ta turistica de caire cultural, rural i
verd, amb la consegiient generacio de
lloes de treball i de noves ocupacions,
la dinamitzacié cultural de la contra-
da, la proteccié medioambiental i cul-
tural... en definitiva, pot suposar un
fort incentiu o un fort impuls revita-
litzador, per zones, a priori, amb po-
ques perspectives o senzillament un
altre impuls a tenir en compte en in-

drets més activats.

El Museu d’Etnologia com
a gestor del patrimoni integral

El concepte integral de patrimoni
aplicat a aquest museu es justifica per
la definicié d’Ernologia donada de bon
comencament. Efectivament si optem
per I'analisi de la cultura humana dins
de les diferents unitats ecolbgiques, el
coneixement del medi pren una im-
portancia prioritaria, per tal de poder
entendre en la seva justa dimensio la
relacio dialéctica establerta entre
'home i el medi. Per tant, la cultura
material, tant pel que fa referéncia a
les estructures econdmiques, com a les
ideoldgiques, s'ha d'entendre en el
marc d’'un bidtop concret. La suma
d'aquests elements compondria un sis-
tema.

La gestid integral del patrimoni,
tant des de la seva part normativa,
com d'estrategies de difusié o de fo-
ment, afectara directament el territori
(planejament territorial...) i els seus
habitants i consegiientment la seva
economia (limitacions de tales i d'ur-
banitzacid d’espais, d'introduccia
d’espécies en espais protegits, poten-
ciacio d’ofertes turistiques...).

Ara bé, hom es pot preguntar, en
primer lloc, perqué un museu ha de
tenir capacitat de gestié o d'interven-
ci6 del patrimoni, en segon lloc per-
qué ha de ser el MNEC i la seva xarxa
qui jugui aquest paper, o el qui aprofiti
'antiga xarxa territorial i no d'altres
tipus de museu.
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La primera pregunta és de dificil

resposta i per tant ajornarem la seva
contesta per a més endavant. (Juant a
la segona la diferéncia rau en els altres
tipus de museu que poden assumir
aquesta relacio de 'home amb el medi.
Es obvi que un museu d'Arqueologia,
que apliqués museoldgicament els pari-
metres cientifics de la New Arqueology,
preconitzada basicament per R. L. Bin-
ford (Binford, 1982), s'adaptaria perfec-
tament en aquest esquema, perd tindria
un limit cronologic i de metode.
Aquests tipus de museu quan vulgues-
sin explicar cls sistemes més moderns,
per la diferencia de metode d'obtencié
dels objectes a exposar, estarien fent ba-
sicament etnologia. Aquesta limitacié
saccentua per la procedéncia de la cul-
tura material exposada que seria acon-
seguida bisicament a través d'excava-
cions i pel fet que només ens podria
parlar de medis naturals desapareguts o
que han sofert transformacions molt i
molt fortes. Per altra banda, el museu
d'Historia estaria més encarregat de
mostrar i explicar els fers succeirs a Ca-
talunya al llarg del temps, que no pas la
cultura, el comportament i la vida de
les seves gents; malgrat que hi ha
tendéncies que advoquen per una
historia total, més social i quotidiana.
D'aquesta manera creiem justificada
la necessitat conceptual d’avancar vers
una visié integral del patrimoni, no tan
sols del cultural, siné del natural, des
del museu etnologic, de cultura popu-
lar, d’historia i antropologia cultural o

senzillament rerritorials (denomina-
cions que poden esdevenir sinonimes).
Per tal de palesar millor el paper que
poden jugar aquests museus ens referi-
rem altra vegada als museus escandi-
naus (per tal de comengar a respondre
a la primera pregunta plantejada en
aquest apartat): Es caracteristic als pai-
sos escandinaus que els museus es facin
carrec de les col-leccions, la investiga-
ci6 arqueoldgica i la proteccia d'edificis
i monuments, en molts d'altres paisos
hi ha dues o tres autoritats que tenen
cura d'aquestes feines. A causa de la
concentracié de responsabilitat dels
museus regionals septentrionals d'histo-
ria cultural son institucions completa-
ment importants i el seu poder en la
seva propia regic és relativament fort i
la seva feina curosament seguida i exa-
minada amb anterioritat pels mitjans
de comunicacié (Drake, 1989). Aques-
ta filosofia de gestio integral del patri-
moni, en aquest cas nomdés cultural, ja
es traba a bastament estesa en altres in-
drets, quan a casa nostra comencga a ser
introduida, gricies a I'accié del Centre
Europeu de Patrimoni i de la Seccid
Tecnica de Patrimoni de la Diputacié
de Barcelona. De fet a més del model
escandinau, hi ha els dels ecomuseus
francesos que responen en gran manera
a conceptes integrals del patrimoni
(Collin, 1989 i 1992; Riviere, 1989).

Nogensmenys el que pot portar
més problemes de concepte no és el
que entenem per integral, siné qué en-
tenem per gestio.

La gesti6 del patrimoni

Si obrim un diccionari, el de la
Gran Enciclopédia Caralana, per exem-
ple, i cerquem la paraula gestid, trobem
la segiient definicié: «Conjunt d'opera-
cions administratives sobre certs héns,
efectuades per una o més persones en
nom de llurs propietaris i amb Pobjecte

d’obtenir-ne resultats beneficiosos (EC

1984). Davant d’aquesta definicid cal-
dria que acotéssim i matiséssim el que
volem dir amb la paraula gestié del pa-
trimoni integral, quan parlem de mu-
seus, entre d'altres motius perqué, se-
gons el que s'entengui, realment cal
plantejar-se, molt seriosament, com ja
hem fet si el museu és el servei idoni per
desenvolupar aquesta tasca. Tanmateix
el museu és per definicié una institucié
familiaritzada i especialitzada en el tre-
ball amb el patrimoni.

En principi, per l'alta incidéncia
piblica que podrien tenir, creiem que
els museus de titularitat pablica, que
reuneixin les caracteristiques exposa-
des en parlar del MNEC i de la seva
xarxa, son els qui més apropiadament
podrien portar a terme algun tipus de
gestio sobre el patrimoni. En resum es
tractaria d’acotar quin tipus d’opera-
cions administratives sobre el patrimo-
ni serien propies, d'aquest museu, per
delegacié de I'administracié piblica
competent en el tema.

En principi els museus haurien de
tenir competéncies i possibilitats
econdmiques per actuar sobre 'adqui-
sici6, documentacid, conservacid, in-
vestigacio i sobre la proteccio del pa-
trimoni integral del scu territori, alho-
ra que fora bo que tinguessin algun
tipus de preséncia, encara que fos tan
sols a nivell consultiu, en els drgans
que dictaminen les politiques de patri-
moni a aplicar. Es obvi, per altra
banda, que les directrius i politiques
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concretes sobre el patrimoni, i també

["aparell normatiu, ha de ser establert
per persones elegides democrartica-
ment per la poblacio.

Aixd que entés com a patrimoni
cultural pot ser facilment intel-ligible,
obre una gran problematica en parlar
de patrimoni natural. Realment es fa
dificil pensar en el museu com a arbi-
tre sobre el qual s’ha de plantar i con-
rear o sobre quins han de ser els usos
del sol. Potser on el museu jugaria un
paper important en la gestid del patri-
moni natural, entés sobre els parame-
tres inicialment exposats, seria en els
espais naturals objecte de proteccid
per part de 'administracié. Dins
aquests espais, realment, el museu po-
dria acruar sobre la investigacié i la
conservacid de determinades especies,
arbitrant mesures protectores, que no
suposessin intervencié directa en el
planejament territorial, que com hem
dit ¢és una problemartica de més ampli
abast i que ha d’estar en mans de les
persones electes.

Un altre element a tenir en comp-
te en parlar de patrimoni integral és la
necessitat de comptar amb equips d'es-
pecialistes que puguin abastar la major
part de diversitat de patrimoni o que
disposin dels criteris i mitjans per ob-
tenir solucions.

La gestic del patrimoni, des de I'op-
tica de la conservacié i proteccio, re-
llangaria la figura social del museu te-
rritorial, que, ja de si mateix, sobretot
en els petits territoris, és més propera a

I'individu per la seva capacitat de difu-
$i6 i contacte directe amb la poblacié
autdctona, a través de les seves activi-
tats de caire cultural general.

Aquest us del museu, perd, no ens
pot fer oblidar els més tradicionals,
que per altra banda li s6n essencials,
com és el seu paper de servei social,
sense afany de lucre que exposa el pa-
trimoni amb finalitat d’estudi, educa-
ci6 i delectacio, alhora que el museu
no pot abandonar el seu paper d’insti-
tucid socialment progressista i defen-
sora de certs valors universals i rela-
tius, que serveixi de contrapunt a una
societat consumista excessivament
materialista i poc solidaria, en la qual
s'ha perdut el sentit del fer cultural.

En definitiva, creiem que ¢l museu
no s’hauria de limitar a portar a terme
intervencions, més 0 menys aventura-
des sobre el patrimoni, siné que hauria
de poder tenir certa capacitat admi-
nistrativa, pel que fa als aspectes ci-
tats, de manera que actués com a eina
d’'uns plancjaments dictats per organs
superiors amb una representativirar
politica, sancionada per les urnes i
amb amplies competéncies sobre el
tema. Recapitulant, quan parlem de
gestio integral del patrimoni per part
del museu ens referim:

— A la capacitat d’aquest centre
per aplicar mesures preventives, se-
gons les normatives vigents, pel que fa
a la seva conservacio i proteccio.

— A la capacitat per proposar als
organs competents 'aplicacié de me-
sures correctores dels déficits norma-
tius i administratius en general, que
afectin aquesta tematica.

— A la capacitat d'intervenir direc-
tament en la difusié del patrimoni, en
la seva dinamitzacié cultural i turistica
i en la formacid del ciurada pel que fa
al respecte, proteccié i potenciacio
d'aquest patrimoni, mitjan¢ant ac-

cions directes.

Un exemple teoric de gestio

integral del patrimoni

En aquest apartat intentarem donar
un exemple de gestio integrada del pa-
trimoni per part d'un museu x, ubicat
en un territori tamhé x. Aquest territori
pmlriﬂ ser una \'ll]l propera a una co-
nurbacio de caire mitja, en la qual les
parts en contacte amb aquesta area es-
tiguessin fortament industrialitzades,
mentre que la resta preservés encara el
seu medi, el que per altra banda hauria
cridat els inversors per instal-lar-hi se-
gones residéncies. Per una altra banda,
la composicié demografica de la vall
seria de petits nuclis, antics llogarrerts i
d'un nucli urba de nova creacis, nascut
per 'embranzida industrial de la conur-
bacié veina.

Davant d'un indrer d’aquestes ca-
racteristiques, on podrien néixer fend-
mens d'éxode rural i de desarrelament
dels nouvinguts, un museu tradicional
poc podria aportar a la poblacié autoc-
tona; pel contrari, un museu que tin-
gués en compte el patrimoni integral
(objectes culturals, naturals, habi-
tants...) podria ajudar a consolidar la
identitar dels seus habitants i a evitar Ia
desarticulacio d'aquest territori primiti-
vament unitari. Evidentment la part
industrialitzada seria la més planera,
mentre que les zones intactes es con-
ceptuarien com de mitja muntanya.

Museograficament el museu hauria
de tenir en compre 'evolucié de les

relacions de I'"home en aquest medi al
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llarg del temps i de quina manera la
conducta, el comportament huma i

amb ell el paisatge i els usos del sol
han anat canviant. Expositivament el
museu, en ser un territori en transfor-
macio, conservaria elements que per-
metrien veure aquesta evolucid, des de
jaciments arqueoldgics, que podrien
tenir el tractament de parcs arqueolo-
gics, a unitats rurals o antigues fabri-
ques, convenientment adaptades a la
visita, que permeressin 'observacio del
funcionament d'antics models econo-
mics, en relacié amb el medi on esta-
ven i de quina manera incidien en ell i
el rransformaven. El museu també
hauria de tenir en compte les noves fa-
briques i les noves transformacions del
territori. [D’aquesta manera es podrien
observar els canvis que s’haurien pro-
duit en aquell medi al llarg del temps,
tant del seu paisatge, com de I'econo-
mia, de les construccions i dels cos-
tums dels seus habitants.

Ultra 'aparell educatiu i didactic ex-
posat fins ara, el museu hauria de vetllar
i tenir cura de la conservacio i preserva-
ci6 del patrimoni que cientificament fos
significatiu i necessari, alhora que hauria
d'influir a 'administracié perque crecs
un aparell normatiu de proteccid en
consonancia amb la doctrina cientifica,
que evités haver de recérrer, com és fre-
qiient, a mesures d'urgéncia.

També cal considerar la dinamitza-
€i6 econodmica i cultural del territori,
sobre la base, pel que fa a l'economia,
de potenciacié de I'ds turistic a partir

d’itineraris, facilitar residencia, foment
d’activitats de lleure, que inculquin el
respecte al patrimoni tant natural, com
cultural. Pel que fa a la cultura, el
museu ha de participar de la dinamit-
zaci6 cultural de la contrada a partir de
'organitzacié d’actes diversos.

En definitiva, el museu pot esde-
venir una important eina de les dife-
rents administracions pibliques per
incidir en la dinamitzacié cultural, so-
cial i econdomica dels seus habitants,
alhora que contribuird de manera im-
portant a l'articulacié del territori en
proporcionar els conceptes basics per
fer-la possible, com pot ser el foment
de la idea de pertinenga a una comu-
nitat a través del remps i espai.

Aquest apartat no vol parlar d'ac-
cions concretes, sind de les potenciali-
tats d’aquest cos teoric, que introdueix
la gesti6 integral del patrimoni. Una
bona mostra del grau de vitalitar dels
museus abans enumerats, pel que fa a
la seva incidéncia en el territori, a tra-
vés de multitud de diferents activitats,
ens la donaria una lectura de les seves

memories anuals.

El paper de la seu
central del MNEC

Es obvi que la seu central d'aquest
museu, museograficament, hauria de
proporcionar una sintesi dels diferents
sistemes ecoculturals que s’han donat i
es donen en el nostre territori, alhora
que hauria d'adregar el piiblic interessat
als museus concrets que desenvolupen
els diferents sistemes. Per altra banda, el
museu central hauria de ser el coordina-
dor d'accions comunes i dels diferents
serveis técnics, que anirien des de xar-
xes informatiques comunes, servei de
conservacio i restauracioé de marerial,
publicacions, cobertura quant a imatge
arifica i corporativa de la xarxa...

Nosaltres seriem del parer que

s’hauria d’evitar la creacié d'un museu

mastodontic central, que poc contri-
buiria a cobrir els objectius plantejats,
amb una série de satellits en el terri-
tori, que fossin un mal succedani d'una
xarxa territorial racional, que seria la
que realment possibilitaria el coneixe-
ment de l'evolucié del comportament
huma, amb els processos de canvi cul-
tural, la dinamitzacio cultural de la so-
cietat i la gestié integral del patrimo-
ni, limirada als paraimertres exposats,
dins d’aquest territori que avui conei-
xem com Catalunya.
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