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Les cooperatives son un sector en creixe-
ment. A les comarques de Girona n’hi ha
236, segons l'Observatori d’Empresa i
Ocupacio de la Generalitat. A Uinici de la
crisi eren 222. L’any que més se’n.van
crearvaserel2010,amb 13. En el conjunt

de Catalunya hi ha 4.075 cooperatives,
i aquest nombre va en augment ja que
molts ambits economics, susceptibles
d’engegar més iniciatives d’aquestes
caracteristiques, ho veuen una aposta
interessant. Francesc Xavier Paunero,




professor de geografia de la UdG i expert
en cooperatives, afirma que «son una so-
lucio a la crisi general que patim, ja que
per mitja d’aquesta formula de treball
no s’esta tan pendent del repartiment de
guanys i es genera un teixit economic di-
ferent». Segons Paunero, «el cooperati-
visme és una manera d’enfortir la demo-
cracia i la participacio de les persones

. enlapropietat dels béns de capital».
A les comarques de Girona, les coo-
peratives destaquen per la seva qua-
litat, i algunes s’han transformat en
models a seguir per la seva gestio
democratica i el seu
treball assemblearsi,

dues caracteristiques que milloren els
resultats finals. Aixo fa que la crisi no les
afecti tant, basicament gracies a la major
implicacio dels socis-treballadors.

En aquest dossier hem triat cinc
exemples del mon del cooperativisme.
Els seus responsables coincideixen a re-
marcar que aquesta tipologia d’empresa
compta amb "avantatge de la suma
d’esforcos dels seus socis. Els repre-
sentants de les cooperatives Suara, Som
energia, Lluis Companys —de l’escola el
Petit Planco—, Costa Brava Verd Hotels
i Musics de Girona ens expliquen els ori-
gens d’aquestes iniciatives, la seva tra-
jectoria ascendent i els seus projectes
més immediats. L’Assemblea General
de les Nacions Unides ha declarat aquest
2012 U'Any internacional de les coopera-
tives, amb el lema «Les empreses coo-
p‘e__ratives construeixen un mon millor».

Monica Cabruja i Lluisa Fuentes > text
Claudi Valenti > roro
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>> Monedes d’abans de

la Guerra Civil espanyola
de diverses cooperatives:
«Union Anglesense»
d’Angleés, «La Equitativa»
de Palamds i «Sanjuanense»
de Sant Joan les Fonts.
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Cooperatives:
de la utopia a
les xarxes socials

Han passat de tenir un paper important en
U'habitatge, Uestalvi i la sanitat a ser cada cop
meés presents en el mon digital

Ja advertia un gran filosof moral escoces que el flequer no fa el pa mogut

per grans sentiments humanitaris sin6 pel seu cru interes. Adam Smith veia

I'origen de la riquesa de les nacions en la seva capacitat per crear empreses

que, mogudes pel seu afany de lucre, posessin en marxa un immens

potencial productiu. I no s’equivocava. També destacava I'imprescindible

paper de I'Estat per crear serveis publics i evitar, a més, les conxorxes de

potentats contra els interessos de la nacié. En aixo tampoc no s’equivocava,

per bé que els seus més conspicus propagandistes actuals ni tan sols ho

hagin oblidat, perque per a aixo caldria que primer I'haguessin llegit.

LLUiS PLANAS > Text

1 moviment cooperativista té

unes arrels utopiques, i des

d’Owen fins a Arrasate ha in-

tentat produir d’acord amb

uns valors, no a partir d'uns
interessos. Realment mai, en tota la histo-
ria, hi ha hagut un sistema economic basat
integrament en cooperatives, ja que 'expe-
riencia de la Iugoslavia de Tito és anecdo-
tica i esta mitificada. Malgrat tot, ocupant
el seu petit ninxol en un ecosistema hostil,
han aconseguit fites importants per al be-
nestar de la gent.

Les cooperatives s6n petites espurnes
utopiques enmig del gran mar de les em-
preses capitalistes. Pero aquestes taques
no son negligibles i, esteses per més de vui-
tanta paisos, apleguen uns 800 milions de

treballadors, segons John Restakis (Huma-
nizing the Economy, 2010).

Espectaculars millores

Durant decennis les cooperatives varen
tenir un important paper en la promocié
d’habitatges, en l'establiment d'unes soci-
etats per a l'estalvi i credit, i en el mutualis-
me per a l'atencié sanitaria. No cal dir que
en aquests tres camps practicament han
desaparegut perque han estat substituides
per sistemes purament de mercat, d'una
eficiencia tan aclaparadora que s’ha acon-
seguit enfonsar el mercat de la construccid
a la vegada que s'impedeix que la gent pu-
gui accedir al’habitatge, i destruir les caixes
fent pagar els costos del seu robatori amb
diners publics. Finalment, els governs es-

Realment mai, en tota la historia,
hi ha hagut un sistema economic
basat integrament en cooperatives




CLAUDI VALENTI

tan treballant durament per aconseguir que
l'atencié sanitaria també es beneficii dels
avantatges del mercat, i en els propers me-
sos podrem veure espectaculars «millores»
que superaran sens dubte les aconseguides
en el camp de l'estalvi i de I'habitatge.

Les agrupacions de consumidors van te-
nir els seus anys daurats en la creaci6 d’eco-
nomats vinculats a treballadors d’empreses
o0 associacions gremials abans que els nous
sistemes de comercialitzacid les fessin gai-
rebé innecessaries, pero mantenen alguna
bandera hissada en el mén de la cultura
—recordem Abacus—, o la cooperativa Pa-
pirus, pinyol fundacional d’El Punt.

En el m&n agrari, les cooperatives han va-
riat des d’entitats instrumentals per compartir
instal-lacions i maquinaria fins a organismes

moguts per ideals molt elevats. En el primer
cas, tenim les cooperatives vinicoles de I'Alt
Emporda, i en el segon, els quibuts israelians
o els amish espargits per Ohio i Pennsilvania.

Confraries de pescadors

No deixa de ser sorprenent el gran arrela-
ment del sistema de cooperatives en el mén
de la pesca, no solament en les conegudes
confraries dels nostres ports siné en les po-
tentissimes associacions actuals al Japé, i
fins i tot les formes quasi cooperativistes de
pesca de les quals tenim coneixement a tra-
vés de la literatura. Recordem, si no, aquells
pescadors del mar de Galilea que varen as-
solir la fama en abandonar el sempre ingrat
negoci de les xarxes i dirigir-se terra endins
perrealitzar altres menesters, o els principis

>> Representants de les
cooperatives Som Energia,
Suara, Costa Brava Verd
Hotels, Miisics de Girona i
Lluis Companys, reunits al
parc del Migdia, de Girona.

Les cooperatives varen tenir un important paper
en la promocio d’habitatges, en l'establiment d’'unes
societats per a Uestalvi i credit, i en el mutualisme
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economics del funcionament de la pesca de
labalena, de la qual ens déna atenta noticia
Ismael, narrador de la novel-la Moby Dick,
on es detalla el repartiment dels beneficis
del negoci entre els participants en funcié
de la seva qualificaci6, des de l'arponer
—qui sap si canibal— fins al capita Ahab,
que no sembla especialment mogut per in-
teressos financers.

El mén és tan estrany que l'aparicié
d’Internet ha canviat radicalment la mida,
funcié i configuracié de les empreses sense
que n'acabem de ser conscients. En el sis-
tema de comunicaci6 global les empreses
mitjanes no tenen futur. Tenim una estruc-
tura dividida entre un gran lider que sorgeix
del no-res per estendre’s per tot el mercat
en un temps record—penseu en Google—,
una munié de petites empreses mintscu-
les, dinamiques i inestables de gent amb
talent i comunitats cooperatives que posen
en marxa projectes tan espectaculars com
la Viquipedia sense necessitat de grans ca-
pitals ni estructures rigides.

D’aqui a pocs anys, menys d'una deca-
da, la majoria de gent no treballara ni en
industria ni en serveis tipics, sin6 produint,
estructurant i manipulant informacid. A la
vegada, el consum de béns fisics disminui-
13, el de serveis tipics s'estancaraiel consum
d’informacié no ha fet més que comencar.
Les xarxes socials, en aquest context, sén
les beceroles d’'un sistema cooperatiu amb
un potencial extraordinari. Lempresa capi-
talista —aix{ ho veia Adam Smith— era filla
ipromotora de la producci6 industrial. Pero
la industria aviat sera una ocupacio tan re-
sidual com ara ho és l'agricultura. Podem
ser a l'inici d’'un nou procés cooperativista
que encara no entenem.

Lluis Planas és professor
d’economia a la UdG.

>> Auca gironina per informar
sobre el cooperativisme,

amb rodolins de Jordi Dalmau,

i dibuixos de Carles Vivo.

Editat per la Societat Cooperativa
Delta (Salt-Girona) U'any 1980.

L’empresa capitalista era filla i promotora de la
produccio industrial. Pero la industria aviat sera una
ocupacio tan residual com ara ho és l'agricultura
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La cooperativa de produccio
1 consum d'energia verda.
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Lopcio d’invertir
en energies
renovables

La cooperativa Som Energia té com a objectiu
canviar el sistema energetic a UEstat espanyol

Som Energia, amb seu al Parc Cientific i Tecnologic de la UdG, ja té més de

3.000 socis, i aquest any ha destinat una inversio de 3,5 milions en diferents

projectes, entre els quals hi ha una planta de biogas al Pla d'Urgell i tres

teulades solars al municipi de Riudarenes.

MONICA CABRUJA > Text

om Energia ésunadelescoope-
ratives catalanes en creixement
constant. Gijsbert Huijink, que
era professor d’economia a la
Universitat de Girona, va te-
nir la idea de promoure una cooperativa
energetica en un moment en el qual prac-
ticament no existien a 1'Estat espanyol, tot
ique en altres paisos europeus ja feia déca-
des que s’havien posat en marxa. Lholan-
des Huijink va buscar iniciatives d’'inversié
per incorporar a casa seva l'energia reno-
vable, i un grup dels seus alumnes va fer
un pla d'empresa per impulsar una coope-
rativa per mitja d'un model participatiu. El
desembre de 2010 va néixer Som Energia,
amb la finalitat de generar un model social
i que les energies renovables siguin la base
del servei energetic. Inicialment aques-
ta cooperativa, amb seu al Parc Cientific i
Tecnologic de la UdG, era comercialitza-
dora, pero actualment ja és productora.
La iniciativa es va tirar endavant amb uns
300 socis, i quan es va arribar al miler ca-

dascun d’ells va fer una aportacié de 100
euros, com a acte de suport per impulsar
la iniciativa. Ara ja suma més de 3.000 so-
cis, amb un creixement d’uns 200 de nous
cada mes. Som Energia té nuclis a Navarra,
Mallorca, Madrid i Aragé, on hi ha grups de
persones que de manera voluntaria ajuden
a impulsar la cooperativa i la difusié de les
seves actuacions. Lobjectiu és canviar el
sistema energetic fent una aposta decidi-
da per les energies renovables, destaca el
president del consell rector, Marc Roselld.
Segons assegura, fer el canvi cap al’energia
verda «no suposa un encariment en la fac-
tura». La cooperativa té tres treballadors i
un gran nombre de voluntaris que li donen
suport, entre els quals s’inclou I'impulsor,
Gijsbert Huijink.

Aquesta cooperativa es troba actual-
ment en plena etapa de desenvolupament.
Marc Rosell6 i Gijsbert Huijink, vicepre-
sident de la junta, lluiten diariament per
tirar endavant aquest projecte, en el qual
cada cop hi ha més persones involucrades.

Gijsbert Huijink, que era professor d’economia
a la Universitat de Girona, va tenir laidea
de promoure una cooperativa energetica
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SOM ENERGIA

>> El premi d’aquest any a
Som Energia, i membres de la
cooperativa, en una trobada.
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SOM ENERGIA

Lobjectiu de Som Energia, cooperativa per
ala producci6 i consum d’energies renova-
bles, és que els projectes que impulsa ge-
nerin tanta energia com la que consumei-
xin els seus socis.

Som Energia ha destinat aquest any una
inversié de 3,5 milions d’euros en projec-
tes d’energia renovable. Entre els projectes
que esta impulsant destaca el d’'una planta
de biogas en una granja de purins de Tor-
regrossa {Pla d'Urgell), que sera la primera

planta de propi-
etat ciutadana
de 1'Estat espa-
nyol. La planta,
en la qual s’ha
destinat  una
inversié de 2,2
milions d’eu-
ros, esta pen-
sada per tenir
una produc-
ci6 anual de

3.800 MW/h,

que és l'equi-

valent al con-
sum  mitja
de 1.100 families
a l'any. Aquesta projecte compta, a més,
amb una subvencié de 'TCAEN de 200.000

euros. Aquesta planta tractara un total de
18.652 t/any de puri procedent de la gran-
ja i8.300 t/any de residus organics proce-
dents de la indtstria alimentaria i submi-
nistrats per un gestor autoritzat. Més de
3.000 persones sén actualment socies de
Som Energia.

La cooperativa gironina d’energies re-
novables també ha tirat endavant diferents
projectes fotovoltaics, entre els quals hi ha
tres teulades solars de 58 kW a Riudarenes,
en collaboracié amb l'empresa gironina
Mateu Nierga. Es tracta de teulades instal-
lades en edificis municipals: al camp de
futbol, en una nau de la brigada municipal
ien un centre de recuperacié de residus. A
Riudarenes, els projectes suposen una in-
versio de 197.000 euros, i la produccié de
86.000 kW/h per any representa el consum
mitja de 25 families en aquest mateix peri-
ode. La resta de projectes fotovoltaics sén
també a Lleida —una instal-lacié fotovol-
taica amb una produccié anual prevista de
140 MW/h, equivalent a un consum elec-
tric mitja de 40 families— i a Manlleu, amb
dues cobertes fotovoltaiques també sobre
equipaments municipals de 100 kW i 90
kW, en col-laboracié amb l'empresa TFM;
i un projecte de coberta sobre un equipa-
ment municipal a Torrefarrera, de 100 kW.

L’objectiu és canviar el sistema
energetic fent una aposta decidida
per les energies renovables



SOM ENERGIA

El financament dels socis

El financament dels projectes es porta a ter-
me per mitja dels socis, i 'objectiu és poder
cobrir la totalitat de la seva demanda amb
projectes propietat de la cooperativa. Cada
soci hauria d’invertir entre 2.000 i 5.000 euros
perque sarribés a produir el consum mitja
d’una familia (3.500 kW/h). Es pot invertir a
través d'una participaci6 voluntaria al capital
social (ja hi han optat 238 socis) que reque-
reix una aportacié d’entre 100 i 25.000 euros.
Es preveuen uns interessos del 3,5 % fix i re-
cuperar els diners amb tres mesos de preavis.
També es pot invertir a través de titols partici-
patius a deu anys. Laportacié va de 1.000 als
100.000 euros, ila liquidacié dels titols es fa al
final de deu anys, amb un interés del 5 % fix i
un pagament anual dels interessos.

Iniciatives populars

La nostra societat és consumidora principal-
ment de fonts energetiques de base mineral,
ila situacio a I'Estat espanyol de les energies
renovables encara es troba en una fase for-
¢a inicial. Els responsables de Som Energia
destaquen que la majoria de projectes s’han
dut a terme a gran escala i concentrats en
poques empreses. «La popularitzaci6 de les
energies renovables sembla que passa per
aplicar mesures de promocio local a petita

escala. Si la gent visualitza i treu profit dels
projectes d’energia renovables provocara el
sorgiment d’'una nova consciéncia sosteni-
ble», afirmen els responsables de la coope-
rativa. També mantenen que un clar exem-
ple és Alemanya. En moltes ciutats europees
han sorgit iniciatives populars a petita esca-
la de cooperatives de producci6 energetica.
Moltes d’aquestes iniciatives han tingut una
bona acceptacié i algunes s’han convertit
en organitzacions importants i modeliques,
amb milers de socis.

Som Energia ha estat guardonada
aquest 2012 per la Generalitat per la seva
trajectoria a favor de la proteccié ambien-

>> El pastis que es va fer
en arribar als 3.000 socis.

«Si la gent visualitza i treu profit dels projectes
d’energia renovables provocara el sorgiment
d’una nova consciencia sostenible»
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>> Membres de Som Energia,
en una de les trobades.

somenergia.coo,

& - 5 "'q-

tal. Aquesta distincié forma part de la sise-
na edicié del Premi Medi Ambient, convo-
cat pel Departament de Territori i Sosteni-
bilitat, i s'emmarca en la celebracié de I'Any
Internacional de I'Energia Sostenible per a
Tothom. Aquesta commemoraci6 ha estat
proclamada per les Nacions Unides, amb
l'objectiu de reconeixer la importancia de
l'accés sostenible a l'energia, l'eficiencia
energetica i 'energia renovable en I'ambit
local, nacional, regional i internacional.

Els objectius sén ara créixer a tot I'Estat
espanyol, basicament al voltant dels grups
locals que divulguen la tasca de Som Ener-
gia, i crear espais de participacio. Al voltant
d’'un 70 % de socis s6n de Catalunya i el 30 %
de la resta de I'Estat, pero aquest darrer per-
centatge es va incrementant. «Es vol crear
un moviment social cada cop més ampli per
canviar el model. Les alternatives, si es vol
tenir electricitat, sén seguir amb un model
combustible, fossil o nuclear, o apostar per les
renovables. No perseguim el model de grans
instal-lacions siné d'una oferta eficient que
permeti produir 'energia suficient per cobrir
la demanda dels nostres socis», indica el pre-
sident de la junta rectora de Som Energia.

energla

SO, ui |

SOM ENERGIA

Som Energia genera molts debats a les
xarxes socials i moltes adhesions. Els vo-
luntaris s6n els que es fan carrec de I'im-
puls més important que rep la cooperativa.
Marta Doncel n’és socia i voluntaria des
dels inicis. «<Em sembla un projecte molt in-
teressant per pagar la meva factura electrica
i saber que dono suport a un projecte local
i d’energies renovables», explica. Un amic
que treballava en energies renovables la va
informar de lainiciativa de Som Energiaiva
optar per apuntar-s’hi, primer com a socia
i al cap d'un temps com a voluntaria. «Va-
rem enviar un correu electronic demanant
voluntaris i a mi m’interessa molt aquest
projecte, de manera que vaig decidir dedi-
car-hi unes hores i cada cop m’hi vaig anar
implicant més. Estic molt contenta i grata-
ment sorpresa del creixement que té la coo-
perativa», destaca. Marta Doncel considera
que la gent que s'implica amb Som Energia
veu molt clarament que no es tracta només
d’una ideologia per canviar el sistema elec-
tric sind que s'ofereixen eines practiques
per portar a terme aquest canvi».

Monica Cabruja és periodista.

Els objectius son ara créixer a tot 'Estat espanyol,
basicament al voltant dels grups locals que divulguen
la tasca de Som Energia, i crear espais de participacio
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Al servel

de les persones

Suara ofereix atencio a sectors molt diversos,
com la infancia, joves i families, la tercera edat
o col-lectius amb necessitats especifiques

La cooperativa catalana Suara és una empresa de serveis amb una

experiéncia acumulada de més de trenta anys que desenvolupa la seva

activitat en els sectors educatiu, de serveis socials, sanitari, laboral i

formatiu. El balanc del 2011 inclou 175 serveis gestionats i 23.323 persones

ateses. A Suara hi treballen 1.742 persones, té més de 900 socis, i els

seus serveis arriben a disset comarques catalanes. Els seus clients son,

majoritariament, les administracions publiques. La facturacio de I'any

passat va ser de 47 milions d’euros.

MONICA CABRUJA > Text

ARXIU SUARA > FOTOS
peu de la lletra aquesta frase
que Miquel Marti i Pol va deixar

escrita en el poema «Ara mateix», i 'han

convertida en el seu lema. Lobjectiu basic

d’aquesta cooperativa, amb seu central a

Barcelona, és l'atenci6 a les persones i ofe-

rir els millors serveis per mitja d'un model

basat en una gestié democratica i propera.

La finalitat de la seva tasca és contribuir a la

millora de la qualitat de vida de la poblacid,

amb una atencié des de la infancia fins al
final de la vida.

Suara, paraula que prové del catala an-
tic i que vol dir «ara mateix» o «ara fa poc»,
vol simbolitzar aquesta manera de treballar
directa que es porta a terme des d’aquesta
cooperativa, oferint el maxim suport als
ciutadans.

Tot esta per fer i tot és possible».
Els responsables de la coopera-
tiva catalana Suara apliquen al

SUdla

COOPERATIVA

Fusio de cooperatives

Suara cooperativa va néixer el juny de 2008
com a resultat de la fusié de les cooperati-
ves Escaler (la Garrotxa), EAS i CTF Serveis
Sociosanitaris (Barcelona). Es va crear des-
prés que els 224 socis provinents d’aquestes
cooperatives aprovessin aquesta fusié. El
president del consell rector de Suara, Miquel
Moré, recorda que els representants de les
tres cooperatives es van trobar a la seu del
grup Clade a Barcelona i van optar per sumar
els seus projectes, en un moment en que hi
havia una gran atomitzacié en l'oferta de ser-
veis socials i d’'atencid. «CTF estava centrada
en atencié domiciliaria i les altres dues do-
naven cobertura a territoris diferents. Es va
creure que era molt important crear una co-
operativa més potent i amb estructura més
amplia per poder oferir millors serveis i te-
nir una estructura molt més gran per poder
atendre totes les demandes», indica Moré.

L’objectiu basic d’aquesta cooperativa és l'atencio
a les persones i oferir els millors serveis per mitja
d’un model basat en una gestio democratica i propera
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>> Imatges dels diferents
serveis que ofereix la

La finalitat fonamental de Suara va ser oferir
una atencié propera a través d'una gestié de-
mocratica. Actualment es tracta de 'empresa de
serveis d’atencio a les persones més gran que hi
ha a Catalunya, amb una experiencia acumula-
da de més de trenta anys pels seus socis funda-
dors. Desenvolupa la seva activitat en els sectors
educatiu, de serveis socials, sanitari, laboral i
formatiu. Ofereix serveis a la infancia, als joves i
a les families, a les persones amb risc d’exclusié
social, a les persones amb necessitats especifi-
ques laborals o formatives, a la gent gran i a les
persones amb discapacitat. Els seus clients son,
majoritariament, les administracions publiques:
municipals, comarcals, diferents departaments
de la Generalitat de Catalunya i altres adminis-
tracions estatals i europees.

Serveis a disset

comarques catalanes

El balanc del 2011 és de 175 serveis gestionats
i 23.323 persones ateses. A Suara hi treballen
1.742 persones, t¢ més de 900 socis i els seus
serveis arriben a disset comarques catalanes: Alt
Emporda, Bages, Baix Emporda, Baix Llobregat,
Barcelona, Cerdanya, Garraf, Garrotxa, Girones,
Maresme, Montsia, Osona, Pla de I'Estany, Se-
gria, Selva, Valles Occidental i Valles Oriental. La
facturacio del 2011 va ser de 47 milions d’euros, i
els fons propis, de més de nou milions.

Les principals activitats de Suara sén
l'atenci6 a la infancia, als joves i a les famili-
es, amés de l'atenci6 domiciliaria. Actualment
aquesta cooperativa gestiona més d’'un cente-
nar de centres. Durant 'any 2011 es va atorgar
un certificat ISO a dues ofertes de Suara, que
son les residencies assistides per a la gent gran
iles escoles d’adults.

Aquestes se sumen als altres set serveis
certificats que hi havia en comencar l'exercici:
el d’atencié domiciliaria, centres residencials
d’accié educativa, escoles bressol, centres de
dia per a gent gran, servei de promocié per a
l'ocupacié, serveis residencials per a persones
sense llar i centres oberts per a infants i joves.

A les comarques gironines, Suara gestiona
un gran nombre de serveis. Hi ha petits mu-
nicipis que disposen del servei local d’'orienta-
ci6 familiar, adrecat a orientar la familia sobre
I'educacié dels fills. Es tracta d'un servei de
la Diputacié de Girona, en col-laboracié amb
ajuntaments, gestionat per aquesta cooperati-
va. A la ciutat de Girona hi ha un servei d’aten-
ci6 domiciliaria de l'’Ajuntament, gestionat

cooperativa Suara, Actualment es tracta de 'empresa
de serveis d’atencio a les persones
mes gran que hi ha a Catalunya
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també per Suara, i vuit centres oberts d’infants
i joves darrere els quals hi ha, igualment, el
treball d’aquesta cooperativa. També gestio-
na diferents centres residencials d’atencié a la
infancia, que depenen basicament de consells
comarcals. A les comarques gironines, Suara
té oficines a Salt, i a Montagut i Oix.

El president del consell rector de Suara
manté que els usuaris perceben que al darrere
de l'atencié que reben hi ha una cooperativa
de treball. «En una cooperativa hi ha un ideari
i una carta de presentaci6. Més del 50 % dels
nostres treballadors s6n també socis, i encara
que no ho siguin participen en els grups de tre-
ball i en la gestié de 'empresa. No sén només
llocs de feina sin6 projectes de feina. L'usuari
s'adona que els serveis els ofereixen persones
amb una forta implicacié», manté.

En relacié amb el context economic dificil,
Moré afirma que Suara el pateix com qualse-
vol altra empresa. «En els concursos, en gene-
ral, als quals es presenta la cooperativa per a
la gestié de serveis se solen demanar els ma-
teixos serveis per preus més baixos», explica
Moré. El servei socialitzat i la implicacié sén
ingredients basics perque es mantingui el ma-
teix nivell de qualitat. Pel que fa als projectes,
en tenen uns quants sobre la taula. «No n’hi ha
cap d’estrella, tots sén importants. Actualment
mirem cap a Espanya i també cap a Europa per
ampliar mercat», informa Moré.

Aquesta empresa d’economia social de-
fensa el seu compromis amb l'educacié, cura
iatenci6 de les persones.

Suara és membre de Grup Clade, el primer
grup cooperatiu catala multisectorial, que esta
format per onze empreses d’economia social:
Suara Cooperativa, Abacus Cooperativa, Co-
operativa Plana de Vic, Escola Sant Gervasi,
Fundacié Blanquerna, Fundacié Catalana de
Cooperacié, Grup Cultura 03, Grup Qualitat,
IUCT, La Fageda i Lavola. Aquesta cooperativa
s’ha sumat aquest 2012 als actes commemora-
tius de ’Any Internacional del Cooperativisme.
Cinc persones socies —Xavier Socord, Car-
me Bassols, Carme Lain, Noel Lépez i Araceli
Berche— expliquen en un video, en el marc
d’aquesta commemoracio, la seva experiencia
dins del mén cooperatiu. «El treball a la coope-
rativa té el valor afegit de ser un model de par-
ticipacié i una feina en igualtat de condicions»,
coincideixen a destacar.

Monica Cabruja.

A les comarques gironines, Suara gestiona un
gran nombre de serveis. Hi ha petits municipis
que disposen del servei local d’orientacio familiar
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>> Treballs fets

per alumnes de la
cooperativa d’'alumnes
Lluis Companys de
l'escola el Petit Planco
d’Olot

Escola Petit Plancé

Petits aprenents
d’empresari

La cooperativa d’alumnes Lluis Companys de
U'escola el Petit Planco d’Olot és considerada
una de les més modeliques de Catalunya

Els alumnes de 1r a 4t d’ESO de I’escola el Petit Plan¢é d’Olot fa uns
quants anys que posen en practica els valors del cooperativisme. La seva

experiencia ha portat ara la Federacié de Cooperatives d’Ensenyament

de Catalunya a elaborar una guia didactica per tal que altres centres

en prenguin nota i també 'apliquin. Ser més participatius, més

responsables i més critics son els valors que els pretenen inculcar els

mestres que hi ha al darrere.

LLUISA FUENTES > TEXT I FoTos

primer cop d’ull, el Petit Plan-

¢6, situada al costat del convent

dels caputxins d’Olot, en ple

centre de la ciutat, sembla una

escola normal. Pero no ho és.
Es una escola atipica. Aqui, els alumnes, a
banda d’anar a classe i estudiar, també sén
cooperativistes. Aix0 vol dir que han passat a
ser protagonistes actius de la vida del centre
i, de retruc, sapropen al mén de I'empresa.
No només pensen i s'ocupen d’'organitzar les
activitats ludiques i culturals siné que tam-
bé tenen cura de les petites feines de man-
teniment de l'escola, de la biblioteca, dels
llibres, del material escolar i del servei de
bar. I, a canvi, reben uns diners. «No ho fem
per estalviar-nos haver de pagar una empre-
sa que se n'encarregui», afirma Pilar Dorca,
mestra de I'escola i una de les persones que
coordina la cooperativa d’alumnes. I és que

aquestes feines, sino les fessin els estudiants,
les haurien de fer els professors. La Pilar no
amaga una certa expressio d’orgull al ros-
tre quan parla de la cooperativa d’alumnes,
igual que una mare mostra satisfeta les bo-
nes notes del seu fill. Aquesta mestra, que
porta uns quants anys en l'ofici d'ensenyar,
sap que és important inculcar als alumnes
valors democratics, de responsabilitat, de so-
lidaritat i d’esforc, pero a vegades no és facil, i
una de les maneres que han trobat en aques-
ta escola és fer-ho a través de la cooperativa.

Visitem el Petit Plan¢g6 un dia de finals
de juny. No se sent xivarri de nens perque els
alumnes ja han acabat el curs, pero la bata
blanca que du la Pilar delata que ha estat en-
llestint les tltimes coses per deixar-ho tot a
punt per al setembre. Es una escola com les
d’abans, acollidora, situada en un edifici an-
tic perd ben conservat. Les seves aules, que

Aqui, els alumnes també son cooperativistes.
Aixo vol dir que han passat a ser protagonistes
actius de la vida del centre
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aquest dia estan buides, han acollit aquest
curs 400 alumnes d'infantil, primaria i secun-
daria. Es una escola concertada per la Gene-
ralitat, d'una sola linia, que es va crear a finals
dels anys seixanta vencent les complicacions
del franquisme. Va ser llavors quan un grup
de persones va decidir apostar per una escola
catalana i integrada dins del moviment esco-
lar anomenat «Escola activa». Uns anys més
tard, els mestres que defensaven una alter-
nativa pedagogica centrada en l'aveng cons-
tant en el camp de la investigacid i la renova-
cié van constituir la cooperativa Bassegoda
SCCL. El centre ja havia aconseguit el seu tret
identificador, l'element que la feia diferent
a la resta, pero els docents volien anar més
enlla. Per aix0 van pensar que si ells funcio-
naven d’aquesta manera tan singular, per que
no deixar que els alumnes participessin i es
beneficiessin d’aquest projecte, del qual es-
taven convencuts que tants avantatges com-
portava? Va ser aixi com va néixer la coope-
rativa d'alumnes Llufs Companys, i d’aixo ja
fa 20 anys. Aquella aposta ha esdevingut una
inversio de futur i ha convertit aquest model
en marca de qualitat i amb ampli reconeixe-
ment dins 'ambit educatiu.

Amb tres euros son socis

de la cooperativa

Els alumnes només han de pagar tres euros
per ser socis de la cooperativa. «No hi obli-
guem ningy, tots ho sén voluntariament»,
explica Irma Gelis, la presidenta de la coope-
rativa de mestres Bassegoda SCCL. Quan ar-
riben a 1r d’'ESO se’ls proposa formar-ne part,
i molts repeteixen. El curs passat, 128 alum-
nes eren socis de la cooperativa. Els mestres
van pensar que, si els alumnes participaven
en el dia a dia de l'escola, se la sentirien més
seva i el centre seria més actiu. La prova que
no es van equivocar és que el projecte s'’ha
anat consolidant. «Vam anar delegant cada
vegada més tasques, i ells han anat agafant
més responsabilitats», assegura Dorca.

«Aprenen a ser responsables de tot, a
banda de la seva part individual», comenta
Dorca. La cooperativa funciona com qual-
sevol altra.

Benjamin Franklin afirmava: «Digues-
m’ho i ho oblido, ensenya-m’ho i ho recor-
do, involucra-m’hi i ho aprenc». La frase
del cientific és precisament la maxima de
'escola. «Tot i que la idea va dirigida a uns

quants alumnes, tota la comunitat educati-
va se'n beneficia», assenyala Gelis.

Es tracta que les diferents activitats que
s'organitzen al centre es facin a iniciativa
dels alumnes de la cooperativa. Els mes-
tres no hi intervenen. Es mantenen en se-
gon terme per supervisar i coordinar, des
de les activitats de caire cultural i recreatiu
fins a la compra o promocio de llibres i de
tot tipus de material escolar. Els estudiants
s'organitzen per torns. Aixi, els de 1r d’ESO
s’encarreguen del manteniment del centre;
els de 2n, de la biblioteca; els de 3r, d'una
botiga amb material per a l'escola; i els de
4t, del bar. Tots els beneficis que genera
l'activitat de la cooperativa es destinen al
viatge a Italia que es fa cada final de curs.
Lorgan de gesti6 esta format per un consell
rector (un president, un secretari i un treso-
rer) i tres vocals, i tots els carrecs es voten
democraticament cada tres mesos.

«La cooperativa no és un simulacre, és
real. Les accions que porten a terme els
alumnes tenen conseqiiencies», afirma
Dorca. «Aprenen a portar els seus comp-
tes, a saber quins ingressos tenen i quines
despeses, a portar els comptes del banc, i
a entendre un extracte bancari. Es guanya
en democracia. També han de tenir rela-
ci6 amb uns clients, que s6n ells mateixos,
saber que volen aquests clients i aleshores

>> Pista de basquet de
lescola el Petit Plangd.

Es una escola concertada per la Generalitat d’'una
sola linia, que es va crear a finals dels anys seixanta

vencent les complicacions del franquisme
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>> A dalt: tutors dels
alumnes d’ESO de Uescola
El Petit Plangé; a baix: una
aula del centre.

entendre’s amb uns
proveidors per tal de
satisfer la demanda»,
afegeix.

La cooperativa
pren un major sen-
tit en temps de crisi
com els actuals. Els

alumnes coopera-
tivistes tenen clar
que, perque les
coses funcionin i
per tirar endavant,
cal la implicacié de tots. Ells se
senten satisfets perque veuen que les seves
idees no queden en un calaix tancat siné
que es porten a la practica i es fan realitat.
Aprenen a negociar amb la gent i a engres-
car-la perque compri. Es un treball en equip,
asseguren els mestres, on tothom té el ma-
teix pes i hi aporta un valor diferent. Hi apor-
ta el millor que té.

«Per a mi, el sentit de I'educacié va molt
més enlla del “ba, be, bi, bo, bu”. Es despertar
un sentit critic relacionat amb el teu entorn
social, politici economic», diu un exalumne.

De tant en tant cal plantejar-se si s’han
de canviar alguns aspectes del funciona-
ment de la cooperativa, explica Dorca. De
cara al proper curs, per exemple, volen in-
troduir algunes modificacions en el servei
de manteniment, i també proposaran obrir
un debat sobre que es pot vendre i que no
es pot vendre al bar.

Molts exalumnes
son socis d'una cooperativa
Lexperiéncia del Petit Plancé no s’acaba
quan els alumnes finalitzen el 4t d’ESO.
Molts estudiants continuen després apli-
cant els valors que han rebut mentre esta-
ven al centre, aprenent a fer d’empresaris.
Fa poc es va fer una enquesta entre exa-
lumnes de l'escola on se’ls preguntava si el
seu pas per la cooperativa els havia influit
positivament. Ells majoritariament van res-
pondre que si, i en concret van dir que els
havia servit per aprendre a ser més respon-
sables, a tenir un esperit democratic més
elevat, a ser tolerants i més autonoms. A
més, molts dels enquestats van dir que un
cop fora de 'escola s’havien fet socis d'una
cooperativa.

Guia didactica per exportar
I'experiéncia del Petit Planco

La cooperativa Lluis Companys és consi-
derada una de les més modeliques de Ca-
talunya i, per tant, un exemple exportable
arreu del pafs. Fins al punt que la Fede-
raci6 de Cooperatives d'Ensenyament de
Catalunya ha elaborat, amb el suport eco-
nomic de la Direccié General d’Economia
Cooperativa i Creaci6 d’Empreses, una
guia didactica per tal de difondre I'experi-
éncia tan singular i poc coneguda del Petit
Plang6, i perque es reprodueixi, en vista
dels bons resultats.

“En un moment en que s’intenten
cercar propostes educatives que donin
contingut a l'assignatura d’educacié per
a la ciutadania, considerem que aquesta
experiencia aporta valors de solidaritat,
tolerancia i coresponsabilitat, amb una
posada en practica que involucra direc-
tament els alumnes», afirma Irma Gelis.
Des de la Federaci6 consideren important
que ales escoles s'ensenyin els valors de la
participacid i la democracia en la presa de
decisions aplicats al m6n economic i em-
presarial, sobretot en un moment de crisi
com l'actual, en que la cooperacié es fa im-
prescindible en tots els ambits.

Escoles d’Andalusia han viatjat fins a
Olot, interessades en el model del Petit
Plancg6, basat en la pedagogia dels valors.

Lluisa Fuentes
és periodista.

Els mestres van pensar que, si els alumnes
participaven en el dia a dia de U'escola, se la sentirien
mes seva i el centre seria mes actiu
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>> Antoni Mas, fundador
de Muisics de Girona
(alesquerra), i Josep Reig
(a la dreta), president de la
cooperativa.

S3ININ4 VSINTT

Musica

de cooperativa

La cooperativa de serveis Musics de Girona,
pionera en el seu ram, aplega 3.900 socis

L'entitat es constitueix per resoldre les irregularitats en la contractacio dels

bolos dels muisics, ja que no tenien un marc legal on acollir-se. Ara els seus

responsables volen reivindicar la reforma del regim especial dels artistes

per fer més senzills els tramits burocratics.

LLUISA FUENTES > Text
El mén dels artistes és un gran
desconegut, fins i tot per a 'Ad-
ministracié», sentencia Antoni
Mas, el fundador de la coope-

rativa Musics de Girona SCCL,

que va néixer 'any 1996 per intentar posar
fi a una situacié que deixava aquests pro-
fessionals en un estat de desprotecci6 total.
Era una situaci6 que en aquell moment calia
resoldre amb urgencia ja que acabava d’en-
trar en vigor la nova normativa que regulava
el sector, i que passava a considerar el music
un treballador per compte alie. Es tractava
d’eliminar les irregularitats que s'estaven
produint —moltes vegades per part dels
ajuntaments— al’hora de contractar un mu-
sic, ja que aquests cobraven en negre i aixo
els desproveia de qualsevol dret laboral.

Quan els contractes eren fixos o de
llarga durada no hi havia problemes, pero
quan es tractava d’actuacions esporadi-
ques, sovint d'una nit (els bolos), la cosa es
complicava. Ningu no es veia amb cor d’en-
frontar-se al munt de paperassa que s’havia
de fer, i la normativa no es complia.

Els organitzadors dels espectacles mu-
sicals, fins i tot els ajuntaments, se salta-
ven sistematicament les seves obligacions

3\

LISI t
Associacid Professional
de Misics de Catalunya

de donar-los d’alta a la Seguretat Social i
de practicar la retencié corresponent de
I'IRPE i els musics quedaven desprotegits.
Mas recorda que van haver de batallar molt
amb I'Administracié perque posessin fil a
l'agulla per tal de remeiar aquesta situacid.
I al final els van donar el vistiplau a la coo-
perativa perque no s’havia trobat cap altra
soluci6 millor. «Ens ha costat molt de temps
i esforg arribar on som, i encara ens queda
cami per recorrer», conclou.

Els musics-socis no s’han de preocupar
de cap tasca administrativa. La cooperativa
s'encarrega de gestionar tots els aspectes
relacionats amb la seva contractacio: els
déna d’alta a la Seguretat Social quan sén
contractats per 'organitzacié d'un especta-
cle, i també emet la factura que els corres-
pon per l'actuacié. La cooperativa cotitza
a la Seguretat Social, practica la retencié a
compte de I'IRPF i, un cop ha cobrat, fa els
pagaments als musics. D’aquesta manera,
la part contractant disposa d'una factura
que la cobreix davant de possibles respon-

Quan es tractava d’actuacions esporadiques,
sovint d’una nit, ningu no es veia amb cor
d’enfrontar-se al munt de paperassa que s’havia de fer
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>> Orquestra Monigrins (a
dalt) i Maravella (a baix).
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sabilitats laborals i fiscals, i el music pot
estar tranquil perque esta dins la legalitat i
compleix les seves obligacions en materia
fiscal. Al final de cada exercici, la coope-
rativa emet un certificat d’ingressos per a
cadascun dels seus socis, amb vista a la de-
claracié de la renda.

Dignificar la professio

Musics de Girona no només es va crear
per facilitar la feina als ajuntaments —o
més aviat per fer la feina que han de fer els
ajuntaments i organitzadors d’espectacles i
actes musicals— siné també per dignificar
la professié. Es d’aixd precisament del que
més orgullds se sent Mas, director de cobla
i compositor de sardanes, que compta amb
una dilatada trajectoria a les seves espatlles
i ara gaudeix de la jubilacié. «Als musics
se’ns considerava i encara se'ns considera
uns bohemis, i fins i tot a nosaltres ens costa
reconeixer que estem fent una feina. Encara
ara n’hi ha molts que en lloc de dir “anem
a treballar” diuen “anem a tocar” Haviem
de trencar amb aix0, i 'inica manera era
a través d'una cooperativa que posés una
mica d’ordre a tot aquest desgavell». Ell és
la persona que més avencos ha aconseguit
en el teixit associatiu de la professié. Va ser
I'impulsor del sindicat de Mtsics de Girona i
creador del Grup de Gestié Musicat. També

VNOYI9 30 SOISNN

ha estat president de la Unié de Musics de
Catalunya. Ara Mas, director d'importants
orquestres com Marina i Maravella i autor
de'himne del RCD Espanyol, es dedica a di-
fondre arreu d’Espanya la tasca que ha estat
fent per a la normalitzaci6 laboral de la pro-
fessié de music. En un recent escrit de co-
miat va reconeixer sentir-se en deute ja que,
liderant aquesta croada, havia obtingut uns
«coneixements i un reconeixement social
que no hauria tingut en unes altres circum-
stancies». Actualment Mas forma part de la
junta directiva de Musics de Girona.

Mas insisteix que tots els musics en ac-
tiu sén professionals «de molta o poca de-
dicaci6, pero tots sén professionals». Una
afirmacié que comparteix Josep Reig, presi-
dent de la cooperativa de Musics de Girona
i de Musicat. Opina que el debat obert en
el sector sobre qui és professional i qui és
amateur no té cap sentit. Creu que les hores
que un music dediqui a tocar o les quanti-
tats que cobri per la feina que fa no haurien
de definir on s’ha de marcar la linia.

Tot i que la cooperativa esta al servei
dels professionals de la musica, no inclo-
uen entre els seus socis els grups corals. No
obstant aix0, alguns d’aquests col-lectius
s’han adrecat a I'entitat per demanar asses-
sorament. «Aquestes formacions acostu-
men a actuar sense cobrar pero a vegades
els demanen una factura i no saben com
fer-ho», explica Mas.

Fins i tot és la Seguretat Social la que
moltes vegades envia a la cooperativa els
musics que els demanen informaci6 sobre
la seva contractacié laboral. Lentitat atén
una mitjana de 15.000 consultes al mes.

15 milions de facturacio

3.900 socis, 15 milions d’euros de facturacio
i 75.000 actes a la Seguretat Social son els
ndmeros amb que la cooperativa va tan-
car l'exercici passat. Es un model de gesti6
que ha esdevingut referéncia a tot I'Estat en
aquest sector. Musics de Girona no rep cap
aportacié de diner ptblic i només compta
amb recursos propis, un fet del qual se sen-
ten satisfets els seus responsables. Ltinic
que els va pagar la Generalitat és la web, di-
uen. Els socis han de pagar una quota anual
de 65 euros i, a canvi dels serveis que els ofe-
reix, la cooperativa es queda, depenent dels
casos, entre un 1,5 i un 2 % de la facturacié

La cooperativa s’encarrega
de gestionar tots els aspectes
relacionats amb la seva contractacio



que generen. Hi treballen nou persones, en
I'immoble que tenen de propietat, i que esta
situat davant del Palau de Fires de Girona.

Entre els socis hi ha artistes reconeguts
com Toti Soler i professionals que acompa-
nyen musics de primer nivell. I entre les 485
formacions musicals que aplega l'entitat hi
ha l'orquestra Maravella, la Principal de la
Bisbal, la Selvatana i la Salseta. La majoria
dels socis sé6n de Barcelona, i n’hi ha uns
500 de fora de Catalunya. La cooperativa
disposa d’una borsa de treball per canalit-
zar les ofertes i les demandes a la qual es
pot accedir sense necessitat de ser soci.

Poca feina, pero cobren

Els musics no s’escapen de patir les conse-
qliéncies de la crisi. La situaci6 aquest estiu
no és tan dolenta com la de la temporada
passada, explica Josep Reig. Lany passat
aquests professionals van arribar a acu-
mular nombroses factures sense cobrar,
en vista de l'estat en que van quedar les
arques municipals, amb els comptes dels
ajuntaments en caiguda lliure. Amb el de-
cret que va aprovar el Govern per pal-liar el
problema dels impagaments a proveidors, i
que va representar una injeccié economi-
ca als consistoris, «vam fer net», diu. «Ara,
igualment, es treballa poc, pero almenys es
cobra», afegeix Reig. Antoni Mas diu que
el sector va comencar a quedar tocat molt
abans de la crisi a partir del moment que
molts ajuntaments van decidir que els ac-
tes de les festes majors dels seus municipis
fossin gratuits. «<Ho van fer pensant que
d’aquesta manera augmentaria el public, i
s’ha demostrat que aixo no ha estat aixi».

Reclamar la reforma

del regim especial d’artistes

La cooperativa ha anat creixent fins aplegar
musics de tot Espanya. També han expor-
tat arreu del pais el seu model, 'anomenat
model catala. La idea era constituir-ne una
representaciéo a cada comunitat, pero de
moment només se n’ha creat una de sem-
blant a Madrid.

No obstant aix0, Reig assegura que
«encara hem de treballar molt per arribar
a normalitzar i regular la nostra feina». En
aquest sentit anuncia que estan treballant
per crear una federacié que agrupi totes les
cooperatives, amb un objectiu molt clar:

MUSICS DE GIRONA

reclamar la reforma del régim especial dels
artistes, que permetés que la contractacié
dels musics fos més senzilla. De fet, aquesta
és una vella reivindicacio del col-lectiu que
ara Reig i Mas s’han proposat tirar enda-
vant. Estan treballant en l'elaboracié dels
estatuts de la Federaci6. «No esperem que
I'’Administraci6 ens resolgui res. En tot cas
hem de procurar que no ens crei nous pro-
blemes», sentencia Reig.

La cooperativa Musics de Girona tam-
bé organitza xerrades entre els tecnics dels
ajuntaments per explicar-los la seva feina.

Més controls

La cooperativa ha detectat que darrera-
ment han augmentat els controls per part
de la Seguretat Social sobre les actuacions
musicals en directe. Inspectors de I'organis-
me es presenten als espectacles per com-
provar que els musics tenen la documen-
tacid acreditativa que treballen legalment, i
si no és aix{ aixequen acta. Els tecnics dels
ajuntaments es queixen que els inspectors
els estan molt a sobre, sobretot a les comar-
ques de Girona. Reig creu que aquesta ma-
jor pressié aqui es deu a la feina que s’esta
fent des de la cooperativa i que ha generat
un gran nombre d’altes a la Seguretat Social
que no es donava anys enrere.

Lluisa Fuentes.

>> La Principal de la Bisbal.

>> Socis de Miisics de Girona
durant una assemblea.

3.900 socis, 15 milions d’euros de facturacio
i 75.000 actes a la Seguretat Social son els numeros
amb que la cooperativa va tancar l'exercici passat
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dossier LES COOPERATIVES, UN MODEL A LALCA

>> Marti Sabria, gerent de
Costa Brava Verd Hotels.

I

COSTABRAVAHOTELS

Q

BLAUVERDHOTELS
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T Allotjament
- de qualitat i a un

preu competitiu

Costa Brava Verd Hotels SCCL ha estat
guardonada amb el premi a la millor

cooperativa

Amb 45 socis propietaris, la cooperativa aplega 85 hotels de la Costa Brava

i el Pirineu. Es una experiéncia singular en un sector estrategic com és el

turisme, que aposta per una oferta d’allotjament en un ambient familiar i

amb un servei de qualitat.

LLUISA FUENTES > text
Fer un pais vol dir satisfer una
(( sensibilitat, aspirar que la gent
s’hi trobi bé». Aquesta frase de
Josep Pla es pot llegir a l'en-
trada de la finca que serveix

de seu social a la cooperativa Costa Brava
Verd Hotels SCCL, una finca de 1.800 me-
tres quadrats que esta situada a la carretera
de Girona a Palamds, al terme municipal
de Vall-llobrega, en un entorn natural, com
no podia ser d'una altra manera. I perque
la gent s’hi trobi bé cal mantenir, malgrat
la crisi, els estandards de qualitat amb els
quals els empresaris hotelers d’aquesta
zona han aconseguit que se’ls identifiqui
després d’anys de treball i esforcos. Aixo ho
tenen clar tots els socis de la cooperativa, i
sobretot el seu gerent, Marti Sabria.

45 socis propietaris

Costa Brava Verd Hotels SCCL esta integra-
da per 45 socis propietaris d’hotels de les
comarques de Girona de diferents catego-
ries. Presidida actualment per Josep Maria

de Veh{, la cooperativa va néixer 'any 2000 a
partir de la fusié de dues cadenes hoteleres
que es van crear als anys noranta: Costa Bra-
va Centre Hotels, que compta amb 30 hotels
del litoral de Girona, i Blau Verd Hotels, amb
15 establiments situats a les comarques d’in-
terior i al Pirineu de Girona. A hores d’ara
aquestes dues marques es mantenen. En to-
tal, quasi 5.000 llits i una distribucid territori-
al que cobreix practicament la totalitat de les
comarques de Girona, des de la Costa Brava
al Pirineu. «Voliem que cada soci fos un vot i
que tots tinguessin el mateix pes a 'hora de
prendre una decisié, i que no hi hagués di-
ferencies en funcié de la categoria», explica
el seu gerent. A més, la cooperativa integra
els 40 hotels de la marca Petits Grans Hotels
de Catalunya, creada el 2003 per completar
l'oferta existent. Aquests establiments, amb
un maxim de 12 habitacions, estan situats
fora dels grans nuclis urbans, en petits po-
bles o a prop d’entorns naturals, de caracter
i ambient familiar, i sovint en municipis d’alt
interes turistic.

Costa Brava Verd Hotels SCCL esta integrada
per 45 socis propietaris d’hotels de diferents
categories de les comarques de Girona
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Junts fan pinya

No fa pas tants anys que els hotelers es mi-
raven de reiill entre ells i es feien la compe-
tencia. Cadascd amb les armes que tenia llui-
tava per intentar fer-se un lloc en un mercat
cada vegada més globalitzat. Uns amb més
sort, d’altres amb menys, pero en tot cas era
una manera de fer que els portava a destinar
molts recursos i que els impedia anar avan-
¢ant amb la rapidesa i l'eficacia amb que
evolucionava el sector. Anar cadascu pel seu
compte feia més dificil fer-se visible al mer-
cat. «Aixo era absurd», diu Sabria. «Necessi-
tavem unir esforgos i una eina que ens ajudés
a crear una marca de territori. Es aixi com es
va gestar la idea de crear una cooperativa que
donés uns serveis especialitzats, en 'ambit
fiscal, de gestid, laboral... pero que alhora tre-
ballés per posicionar-nos».Ide ben segur que
ho han aconseguit. Els hotels del grup es ca-
racteritzen per ser uns establiments amb un
ambient familiar, de qualitat en el servei, per
tenir una excel-lent oferta gastronomica i per
estar ubicats en uns entorns altament atrac-

tius. Lentitat assumeix les feines de comerci-
alitzacié dels establiments en mercats nacio-
nals i internacionals. També han aconseguit
ser liders en venda de productes de 'anome-
nat turisme actiu —és a dir, alternatius al sol
i platja— com el senderisme, el cicloturisme,
la gastronomia, la cultura o l'esqui... «UEm-
porda sense maletes», «A peu pel Ripolles»,
«’Emporda en bicicleta» o «El Triangle Dali-
nia» sén alguns dels productes que ofereixen.

El fet d’estar dins la cooperativa i funcio-
nar a l'unison els ha ajudat a capejar millor
situacions complexes com l'actual, ja que els
permet mantenir una oferta d’allotjaments de
qualitat i a uns preus competitius. Poden fer
contractes com a grup amb els proveidors, i
aixo fa que puguin beneficiar-se d'importants
descomptes. També poden accedir a progra-
mes informatics fets a mida per agilitzar i
facilitar les reserves que tots sols no tindri-
en, i poden accedir a la formaci6 que ofereix
I'entitat als seus empleats. «Si no estiguéssim
units aixo seria inviable», afirma Jests Pont,
director de I'hotel Cal Sastre de Santa Pau, un

>> Els Cagadors,
de Ribes de Freser.

Turisme actiu

i

Son uns establiments amb un ambient familiar,
de qualitat en el servei, amb una excel-lent oferta

gastronomica i estan ubicats en uns entorns atractius
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>> Dues imatges de
Vassemblea de socis de
Costa Brava Verd Hotels.

dels que integra la cooperativa. També és la
manera que hotels rurals i petits com aquest
—té 11 habitacions— puguin formar part de
paquets turistics que s'ofereixen als visitants,
principalment anglesos i americans.

«Ens beneficiem de les sinergies del
grup, ja que nosaltres no podem anar a fires
i a congressos per estar al dia», diu Ramon
Pau, director de I'hotel Els Cagadors, de Ri-
bes de Freser.

Menys ingressos

La cooperativa va tancar l'exercici del 2011
amb una caiguda del 16 per cent de les ven-
des respecte a l'any anterior, principalment
a causa de la davallada de la demanda pero

ST310H QY3A VAVYHE V1S0D

també al fet que l'organitzaci6 ha deixat en
molts casos de fer d’'intermediari, ja que
cada vegada sén més els establiments que
fan directament ells la venda electronica.

Un mercat trasbalsat per la crisi i 'excés
d’oferta ha propiciat una cursa de preus a la
baixa que els hotels familiars de les comar-
ques de Girona no podran resistir si la situa-
ci6 es perllonga en el temps i sino fan un es-
for¢ per adaptar-se al nou escenari, segons
recull I'dltima memoria del grup. Tenen clar
que el model anterior no tornara.

Menys personal

pero la mateixa qualitat

La crisi esta asfixiant el sector, considerat
estrategic per a I'economia de les comar-
ques de Girona, i moltes empreses han
optat per reduir personal, pero «no podem
baixar el llisté perque perdriem la nostra
esséncia», diu el gerent de Costa Brava Verd
Hotels SCCL.

Sabria diu que han de ser realistes:
I'hostaleria i la restauracié no s6n una des-
pesa basica, i quan van mal dades és el pri-
mer que retallen les families. Creu que la
pujada de I'TVA també els passara factura.
Amb aquest panorama els hotelers no ve-
uen la llum al final del tinel.

Sabria és potser una de les persones
que més entén de turisme a la Costa Brava.
S’ha passat tota la vida ideant nous projec-
tes turistics per projectar-la arreu del terri-
tori nacional i en 'ambit internacional. I va
ser un dels que més va batallar per aconse-
guir turisme fora de temporada, de manera
que no es concentrés només en els mesos

El fet d’estar dins la cooperativa i anar tots
a U'unison els ha ajudat a capejar millor
situacions complexes com l'actual
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d’estiu. «Ara portem dos anys que estem es-
tancats i que no podem tirar endavant cap
idea nova», es lamenta.

«Alguns hotelers em diuen que s'estan
plantejant llencar la tovallola i tancar portes, i
com els puc convéncer jo si ha arribat un mo-
ment que no només han deixat de guanyar
diners sin6 que a sobre n’han de posar?», es
pregunta Sabria, que assegura que ja no li
queden arguments per rebatre els d’aquests
propietaris que s’han passat la vida aixecant
uns negocis i que estan a un pas d‘abaixar
persianes per la crisi galopant, i perque els
governs no els ho posen facil. Pero, malgrat
tot, és optimista i sap que tots plegats s’hau-
ran d’arromangar per tirar endavant. Els ho-
tels que formen part del grup sén empreses
familiars amb una mitjana de cinc o sis tre-
balladors, i els edificis acostumen a ser de
patrimoni propi i sovint habitatge habitual.
Sén entitats que saben adaptar-se. La prova
és —diu Sabria— que molts propietaris han
hagut de deixar de fer gesti6 i servir a la sala
o tornar als fogons. «No podem fer reunions
amb els propietaris dels petits hotels perque
gairebé no tenen cap dia de festa i no trobem
el moment», afirma. Aix0 ho saben molt bé
Jestis Pont i Ramon Pau, que tan aviat els tro-
bes darrere el mostrador de la recepcié com
a la cuina, a la sala servint taules o visitant
les tltimes reformes que han efectuat al seu
establiment. De fet és el que han fet sempre,
pero ara amb més intensitat perque no tenen
prou personal, «i el client ho agraeix», diuen.
S6n negocis que han passat de pares a fills,
que conserven la visié romantica de l'ofici i
que, més que una empresa, «sén una forma
de vida», asseguren.

LLUISA FUENTES

Premi a la cooperativa de I'any 2010
Costa Brava Verd Hotels SCCL va rebre el
2010 el premi a la Cooperativa de I'any, que
atorga la Federaci6 de cooperatives de ser-
veis i de cooperatives de transportistes de
Catalunya, Servicoop, per la seva tasca em-
presarial i el seu model de gestié. Un model
de gestié que Sabria no es cansa d’explicar
arreu d’Espanya. Al nord del pais hi ha ex-
periencies similars perd que no quallen —
explica— perque son iniciatives que sorgei-
xen del Govern i no dels empresaris, com
aqui. El gerent de Costa Brava Verd Hotels
SCCL considera una bona idea declarar
I’Any Internacional de les Cooperatives per-
que pot servir per donar a coneixer el mén
del cooperativisme.

Aula gastronomica

La cooperativa comparteix instal-lacions
amb I’Aula gastronomica de 'Emporda, que
va posar en marxa la Unié d’Empresaris
d’Hostaleria de la Costa Brava Centre, una
associacié que aplega hotels, restaurants i
bars de la comarca del Baix Emporda. I els
hotels integrats a la cooperativa es poden
beneficiar enviant-hi el seu personal per
formar-lo. Aquesta aula funcionava a ple
rendiment abans de la crisi, quan el sector
s’havia de nodrir de ma d’obra estrangera
perque no trobava professionals al pafs.

Lluisa Fuentes.

>> Seu de Costa Brava Verd
Hotels, a Vall-llobrega.

«No podem fer reunions amb els propietaris
dels petits hotels perque gairebé no tenen cap dia
de festa i no trobem el moment»
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