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Castellers de Sants 

Per commemorar el cinquP ani- 
versari de la colla de Castellers de 
Sants, es decidí, entre altres actes i 
iniciatives, fer una enquesta sobre 
l'organització i l'economia de les 
colles castelleres. Amb aquesta ini- 
ciativa es pretenia conPixer la pric- 
tica i les opinions prevalents en el 
món casteller sobre u n  conjunt de 

L'article presenta els The article presents the temes que havien estat sovint mo- 
resultats d'una 
iniciativa que tingué 
per objectiu coneixer la 
practica i les opinions 
en el món casteller 
sobre diversos aspectes 
que afecten la practica 
castellera, en concret les 
activitats, els recursos 
(humans i econbmics) i 
l'organització de les 
colles castelleres. 

results of an initiative 
intended to explore the 
practice and opinions 
in the world of 
((castellers)) (human 
tower-builders) on 
different matters 
affecting them, 
specifically the 
activities, the human 
and economic 
resources, and the 
organization of 
casteller associations. 

tiu de reflexió i debat en el si de la 
colla santsenca i sobre els quals ha- 
via resultat difícil d'obtenir assesso- 
rament per part de les colles més 
consolidades. 

Es prepari un  qüestionari de 43 
preguntes, repartides en 4 blocs. El 
primer feia referkncia a les activi- 
tats castelleres i extracastelleres de 
les colles i incloi'a 15 preguntes. El 
segon es referia als recursos hu- 
mans, i tenia 4 preguntes. El tercer 
estava dedicat als recursos econb- 
mics i als locals, i contenia 13 pre- 
guntes. El quart, i Últim, constava 
d'l  1 preguntes referides a l'orga- 
nització de les colles. 

Es va trametre una carta a totes 
les colles castelleres explicant l'a- 
bast de la iniciativa i anunciant el 
nom de l'enquestador que els visi- 
taria. A la carta s'advertia que la in- 
formació que es rebés es considera- 
ria confidencial. Quaranta caste- 
llers i castelleres de la colla de Sants 
van participar en la recollida de la 
informació que es va realitzar du- 
rant els mesos de novembre i de- 
sembreide 1997. El qüestionari es 
va adreqar a la totalitat de les colles 
en  actiu, que era de 56 en aquells 
moments i es van obtenir 36 res- 
postes, és a dir uns dos terqos del 
total. Com més endavant es deta- 
llar&, el grau de resposta va ser de- 
creixent a mesura que disminui'a el 
nivell de les colles. 



Pel que fa a la fiabilitat de la in- 
formació, de bon comencament 
frenl conscients de les dificultats 
que podien aparkixer, fins i tot de 
la relativa incomoditat que podria 
crear una iniciativa com aquesta, 
realitzada per una colla que tot just 
celebrava el seu cinquk aniversari, i 
que feia referkncia a uns aspectes 
de la vida de les colles que encara 
són considerats interns o "privats", 
en el sentit que s'atorga al dret a la 
intimitat personal més que en el 
quc correspon a una associació 
subjecta al mandat de l'assemblea 
de socis. 

Per aquest motiu es prengueren 
un seguit de precaucions orienta- 
des a facilitar la recollida de la in- 
formació i a millorar-ne la veraci- 
tat, les principals de les quals foren: 
atorgar caricter confidencial a la 
informació obtinguda; ser prudent 
en el que es preguntava, sobretot 
en matkria econbmica; i visitar per- 
sonalment les colles per obtenir la 
informació. 

Posteriorment, es pogué consta- 
tar: 

a)  Que, arribat el cas, la majoria 
de les colles van preferir no contes- 
tar una pregunta que falsejar la 
resposta. 

b) Que la comparació de la infor- 
mació subministrada per les dife- 
rents colles va permetre conkixer 
les pautes de comportament i eli- 
minar alguna contestació quan la 
manca de veracitat era palesa. S'ha 
de dir que aquesta operació es va 
fer en comptades ocasions. 

c) Els resultats globals del treball 
tenen també la validació del sentit 
comíi, perquk no aporten sorpre- 
ses, ni diuen coses que no pogués- 
sim intuir previament des del co- 
neixement quotidia que els que- 

hem participat en el treball tenim 
del món casteller, que continua 
sent un  món relativament abasta- 
ble a través de l'experikncia perso- 
nal. El que si que han fet es ajudar- 
nos a modular i a valorar la inten- 
sitat de les diferents variables que 
són objecte de tractament. 

Tot i amb aixb, cal tenir present 
que aquest és un  treball fet per cas- 
tellers i no per professionals de l'es- 
tadística, i que pretén estudiar u n  
col.lectiu, les colles castelleres, no  
gaire avesat a aquest tipus d'inicia- 
tives. Per aquest motiu, es pot do- 
nar per descomptat que, malgrat 
les precaucions preses, hi hauri  al- 
guns errors. Esperem que aquests 
estiguin dins dels límits del que és 
tolerable, i que el treball realitzat 
contribueixi a iniciar una discussió 
profitosa sobre les formes de gestió 
de les colles castelleres. 

Per acabar aquesta introducció, 
cal dir que la informació es presen- 
ta gairebé sempre agregada; quan, 
en algun cas, cal referir-se a alguna 
dada individual sempre es fa de 
manera anbnima. Per agregar la in- 
formació es fan servir criteris dife- 

Actualment és important 
incentivar els estudis per 
conPixer a m b  profunditat la 
pr&ctica, les opinions i 
l'organització del m ó n  
casteller. Fotografia: Festes de 
Santa Tecla a Tarragona. 
Fons CPCPTC 



rents, els que resulten més relle- totalment centrades en l'activitat 
vants en cada cas. Alguns d'ells no de bastir castells. Assajar i actuar 
presenten cap problema d'interpre- són gairebé les ilniques activitats 
tació, com, per exemple, els que que realitzen, i les altres coses que 
fan referkncia a l'antiguitat de les fan, que no són gaires, tenen per 
colles, a la seva localització, a la po- finalitat millorar l'ambient i inten- 
blació del seu municipi, etc. tar aixecar 1'8nim i la cultura cas- 

En canvi, hi ha algunes variables tellera dels associats. Gairebé niai 
que estan molt relacionades amb el no desenvolupen seccions o nuclis 
nivell casteller. A aquests efectes, d'activitat diferenciada en el seu si. 
les colles que han contestat l'en- Lactivitat de bastir castells afavo- 
questa s'han classificat en 5 nivells, reix aquesta orientació de les co- 
que s'han determinat agrupant les lles, no tan sols perquk i s  una acti- 
colles que apareixen al rinquing de vitat que no limita el nombre de 
final de la temporada 1997 de 1'A- participants, sinó perquk justament 
vui, de la forma següent: converteix aquest nombre en el 

factor clau a l'hora d'avaluar el po- 
A) De la l a la 8, les colles que tencial d'una colla. L'existkncia 

van carregar algun castell folrat. d'un objectiu social ilnic, en l'asso- 
Totes van contestar l'enquesta. liment del qual tothom ha de 

B)  De la 9 a la 18, les que van col-laborar activament en qualitat 
descarregar el 2 de 7 o carregar el 4 de "protagonista real" (indepen- 
de 8. La van contestar 9 colles. dentment de l'edat, el sexe, la con- 

C )  De la 19 a la 27, les que van dició fisica i les habilitats), explica 
descarregar el 4 de 7 amb el pilar o el peculiar estil de treball de les co- 
el 5 de 7. La van contestar 5 colles. lles. 

D) De la 28 a la 42, les que van Per analitzar la temporada caste- 
descarregar 2 castells de 7. La van llera és Útil diferenciar entre les ex- 
contestar 9 colles. hibicions o festes castelleres i les 

E)  De la 43 a la 56, la resta de actuacions o participacions de les 
colles. La van contestar 5 colles. colles. Vegem a la figura 1 el nom- 

bre d'exhibicions castelleres (actes 
Les actuacions públics en quk concorren una o 

Primer de tot, cal dir que les co- més colles per aixecar castells) i 
Figura I lles castelleres, són associacions d'actuacions de les colles (cadascu- 

na de les participacions d'una colla 
en una exhibició) realitzades l'any 
1997 classificades per mesos. 

Com es pot veure a la figura 1, a 
comencaments de temporada el ' nombre d'actuacions no supera de 
gaire el d'exhibicions, perqui: du- 
rant el primer trimestre a moltes de 
les exhibicions actua una colla en 
solitari. Entre maig i setembre el 
nombre de colles que participen a 
cada exhibició ja és superior, i se si- 
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tua pels volts de les 1'5 actuacions 
per exhibició. Per6 és durant els 
mesos d'octubre i novembre quan 
es produeixen les exhibicions més 
participades i s'assoleix l'índex de 2 
actuacions per exhibició. Tot sem- 
bla indicar, doncs, que hi ha un  po- 
tencial latent d'actuacions per a les 
colles que si es canalitzés adequa- 
dament podria esdevenir u n  factor 
de gran impacte en  el progrés de 
rnoltes d'elles. 

A continuació es presenten els 
factors que, segons l'enquesra, ex- 
pliquen millor les possibilitats d'ac- 
tuació a l'abast de cada colla. I, en 
aquest sentit, s'ha verificat que cal 
tractar separadament els dos com- 
ponents bhsics de les actuacions 
-les actuacions al propi municipi i 
les sortides-, perque tenen condi- 
cionant~ diferents. 

Les actuacions en propia placa 
Es pot comprovar que el nombre 

d'actuacions al propi municipi est& 
relacionat amb el nombre d'habi- 
tants del municipi. A la figura 2, 
que relaciona el nombre d'actua- 
cions al propi municipi amb la po- 
blació, es pot veure que els muni- 
cipis petits potser tenen u n  calen- 
dari festiu potent, per6 limitat. I 
les oportunitats d'actuació que els 
ofereix aquest calendari, sumades 
a alguna altra que poden aconse- 
guir o promoure localment, no  van 
gaire mes enlli de les quatre o cinc 
cn els municipis més petits - 4.000 
1 5.000 habitants - i de sis o set als 
mitjans - 15.000 / 40.000 habi- 
tants -. 

En el nivell superior de població 
-entre 50.000 i 1 50.000 habitants- 
s'arriba a les deu i fins i tot se supe- 
ra aquesta xifra. Les colles de l'a- 
glomeració barcelonina gaudeixen 

ACTUACIONS AL PROPI MUNICIPI 
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d'una millor situació perquk tenen Figura 2 

més de vint oportunitats d'actuar a 
l'any a la seva ciutat. El mercat lo- 
cal és tan important perque és u n  
mercat reservat i és molt infre- 
qüent que s'organitzin exhibicions 
castelleres sense participació de la 
colla local 

Les sortides 
El nombre de sortides fora del 

propi municipi est& relacionat, en 
canvi, amb el nivell casteller de ca- 
da colla, com es pot observar a la 
figura 3,  que relaciona aquestes 
dues variables. 

Les actuacions que les colles no  
tenen a casa les busquen a fora. 
Perb, així com el mercat local és un  
mercat més o menys reservat, pel 
que fa a les sortides, preval la lliure 
compet6ncia i com es l6gic la de- Figura3 

ACTUACIONS FORA DEL MUNICIPI i - 

I 
I 0 1  

I 

I 20 40 60 

I Ordre en el ranquing 
R = 0,650 



Cada cop més es posa de 
manifest ['estreta relació que  
hi h a  entre potencial 
demogrhfic d 'una  població 
determinada i el 
desev2volupament de les colles 
castelleres. Fotografia: Festes 
de Santa Tecla a Tarragona. 
Fons CPCPTC 

manda s'adreqa prioritiiriament a 
les colles de més nivell. Aquestes 
arriben a superar les vint-i-cinc 
sortides, mentre algunes de les de 
nivell inferior no arriben a les deu. 

Aixb queda pales en el grafic an- 
terior. La recta és la línia tebrica de 
les sortides que cada colla podria 
obtenir en funció del seu nivell cas- 
teller. La dispersió que s'observa 
per dalt i per baix deriva precisa- 
ment del que s'ha vist en el punt 
anterior, de les oportunitats que les 
colles tenen d'actuar localment. 
Les colles de les grans poblacions 
estan majoritiriament per sota la 
línia. És a dir, no fan servir tot el 
potencial d'obtenir sortides que el 
seu nivell casteller faria possible 
perqui. tenen assegurades actua- 
cions locals a les quals, lbgicament, 
do%en prioritat. 

Les colles que estan damunt de 
la recta corresponen sobretot a les 
de localitats petites i mitjanes que 
miren d'obtenir a través de les sor- 
tides el complement que la relativa 
migradesa d'actuacions a casa els 
reclama. Entre aquestes Últimes, 
les de nivell més modest amb prou 

feines superen les quinze sortides, 
i per aixb poden acabar la tempo- 
rada al voltant de les vint actua- 
cions. 

El potencial demografic 
En el món casteller sempre s'ha 

parlat de les limitacions que tenien 
les colles implantades en poblacions 
petites. Aquesta consideracici s'ha 
fet sobretot referint-se a l'escassetat 
de castellers potencials. A aquest 
inconvenient cal afegir-hi, per les 
raons apuntades, que aquestes co- 
lles també estan en  desavantatge 
pel que fa a un  altre element clau 
de la dinimica d'una colla: l'assoli- 
ment d'un ritme d'actuacions satis- 
factori. 

L'estreta relació que hi ha ac- 
tualment entre castells i potencial 
demogriific també ens el mostra 
l'expansió castellera dels darrers 
anys. Fa deu anys només hi havia 
17 colles, en aquest darrer període 
se n'han creat 39. És a dir, s'ha 
multiplicat el cens per tres. Doncs 
bé, d'aquestes 39, només 5 s'han 
constitui't en municipis de menys 
de 12.500 habitants, i 8 més en po- 
blacioiis de 12.500 a 25.000 habi- 
tants. En aquest sentit, es pot afir- 
mar que els castells s'han consoli- 
dat encara més com a fenomen es- 
sencialment urbii. 

Precisament per aquesta raó, 
l'expansió de I'activitat castellera a 
Catalunya és impossible que pugui 
mantenir en el futur els ritmes del 
passat. Actualment, moment en 
qui. s'acaba de crear la colla de Ba- 
dalona, només queden quatre mu- 
nicipis de més de 50.000 habitants 
sense colla castellera: Girona, el 
Prat de Llobregat, Viladecans i Cer- 
danyola. I sis d'entre 25.000 i 
50.000: Barberi del Valles, Blanes, 



Olot, Sant Adrii de Besos, Sant Jo- 
an Despí i Tortosa. 

E1 potencial d'expansió, doncs, 
no sembla gaire gran -de 14 a 15  
colles si se seguissin les pautes del 
passat- tot i que aquí caldria afegir 
les possibilitats derivades de l'apari- 
ci6 de colles de barri, especialment 
a Barcelona. En qualsevol cas, el 
veritable potencial futur de prolife- 
ració de l'activitat castellera de- 
pendri de la capacitat que els cas- 
tells demostrin de superar el marc 
territorial de Catalunya. 

Els castellers 
Abans d'entrar en llaniilisi dels 

recursos humans de les colles, con- 
vC dir dues paraules sobre els pa- 
trons que aquestes segueixen en el 
seu procés de creixement, d'acord 
amb alli, que els resultats de l'en- 
questa suggereixen. 

La idea central és que mentre les 
colles de dimensió petita i mitjana 
tenen una estructura de recursos 
humans relativament homogknia, 
les més grans la tenen molt més 
heterogPnia. Les colles petites s'as- 
semblen, perb quan es fan grans, 
tendcixen a diferenciar-se seguint 
diferents patrons. 

A aquests efectes es Útil distingir 
entre tres figures. Castellers habi- 

I tuals són els que van a la gran ma- 
joria de les actuacions de la colla. 
Castellers ocasionals, els que tenen 
camisa i només van a les actua- 
cions més importants. Seguidors 
són els simpatitzants que no tenen 

I camisa i solen acompanyar la colla 
quan hi ha una actuació important 
en plaqa propia. 

En general, les colles comencen 
tenint molt pocs castellers ocasio- 
nals i seguidors, quan creixen en 
nombre de castellers habituals po- 

CASTELLERS HABITUALS I 250 

I Posició en el ranquing 
i 

den continuar amb un patró de Figura4 
proporcionalitat similar, és a dir, 
amb u n  nombre de castellers oca- 
sionals i seguidors relativament pe- 
tit en relació amb els habituals, o 
poden evolucionar vers u n  model 
en quk els habituals són, numerica- 
ment, menys que els ocasionals i 
encara menys que els seguidors. 
Naturalment, entre aquests dos ex- 
trems hi ha diverses possibilitats in- 
termedies. 
Els castellers habituals 

Aquesta informació, que és la 
més significativa pel que fa als re- 
cursos humans de les colles, ha 
permks quantificar alli, que s'ob- 
serva regularment a les places; que 
les colles disposen d'un nombre 
molt diferent d'efectius humans, 
tal com es pot veure a la figura 4, 
que representa el nombre de caste- 
llers habituals segons el rinquing 
de les colles. 

Primer de tot, es constata que el 
ventall és molt ample: una colla de 
les grans té els recursos humans de 
quatre de les petites. També que, 
dins dels intervals considerats, hi 
ha colles de totes les dimensions. 
Un altre punt interessant a remar- 
car és que els límits inferior i supe- 
rior no els marca una colla sola, si- 
nó unes quantes. 
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Figura 5 Igualment es constata u n  altre 
fet que no pot sorprendre ningú. 
La relació existent entre el nombre 
d'efectius humans habituals i el ni- 
vell casteller de les colles ha estat 
reconeguda de sempre. 

Ja es veu que la relació és molt 
estreta. Només l'altera el procés 
d'aprenentatge que fa que la majo- 
ria de colles d'implantació recent 
obtinguin resultats inferiors als que 
es podrien esperar del seu poten- 
cial humh. I, a l'inrevés, que les 
més experimentades treguin uns 
resultats superiors dels castellers de 
quk disposen, cosa que el grhfic po- 
sa de relleu. 

També es pot observar que hi ha 
un cert equilibri pel que fa al nom- 
bre d'efectius habituals que diuen 
tenir les colles punteres. A conti- 
nuació, es podrh veure que són els 
castellers ocasionals els que expli- 
quen com es desfh aquesta situació 
d'empat . 
Els castellers ocasionals 

L'assistkncia mitjana a les actua- 
cions és sens dubte l'indicador fo- 
namental del potencial d'una colla. 
Perb, a més de saber quants són els 
castellers habituals, té també im- 
porthncia saber quants són els cas- 
tellers ocasionals, aquells que no- 
més es posen la camisa per assistir 

a les grans diades i a les actuacions 
més importants. 

Aquesta capacitat d'arrossega- 
ment suplementari també varia 
molt de colla a colla, va de 25 a 30 
castellers ocasionals fins a 300 o 
400. Les difergncies entre les colles 
en aquest punt són encara mks 
grans que les que hi ha entre el 
nombre de castellers habituals. 
També hi ha diferencies significati- 
ves de capacitat d'arrossegament de 
castellers ocasionals entre colles del 
mateix nivell, com es pot veure a la 
figura 5.  

En la grhfica es reflecteix que 
aquest efecte d'arrossegament és 
bastant similar, i per descomptat 
petit, entre les colles de nivell baix i 
mitjh, per6 que, en canvi, aparei- 
xen diferkncies importants pel que 
fa al seu valor entre les colles del 
nivell més alt. Entre les de primer 
nivell les diferkncies scin molt im- 
portants, molt més de les que hi 
havia entre si en nombre de caste- 
llers habituals. Aquest fet palesa les 
diferencies d'arrelament i capacitat 
de mobilització que es donen entre 
les colles punteres i expliquen per 
quk algunes d'aquestes colles ocu- 
pen les primeres posicions del rhn- 
quing. 

Arribats a aquest punt, els resul- 
tats de l'enquesta, extrapolats al 
conjunt de les colles, permeten 
també fer una estimació dels efec- 
tius humans que es mouen a l'en- 
torn dels castells. I, en aquest sen- 
tit, es pot dir que el nombre de cas- 
tellers habituals esth pels volts dels 
6.400, el de castellers ocasionals 
d'uns 4.500. L'entrada de nous cas- 
tellers, mesurada per les noves ca- 
mises distribui'des, es pot estimar 
en unes 1.300 persones l'any. Es 
desconeix el nombre de baixes. 



Els recursos economics 
A l'enquesta, l'apartat dedicat als 

recursos econhmics ocupava un 
lloc important, gairebé una quarta 
part de les preguntes es referien a 
aquest capítol. Cal dir que ha estat 
la part que ha tingut u n  nivell de 
resposta més baix. Probablement 
perqui2 és tradició en el món caste- 
ller, com també en altres imbits de 
l'associacionisme, de considerar 
aquesta informació matkria reser- 
vada i consegiientment de restrin- 
gir-ne la difusió, de vegades fins i 
tot dins l'imbit mateix de la colla. 

De les 36 colles que van contes- 
tar l'enquesta, n'hi hagué 27 que 
van informar sobre el valor del seu 
pressupost. És a dir, una quarta 
part de les colles que van contestar 
l'enquesta van deixar aquesta xifra 
en blanc, la qual cosa ens pot sub- 
ministrar una primera aproximació 
a les actituds prevalents en matkria 
de difusió de la informació econh- 
mica. D'altra banda, aquesta acti- 
tud de reserva sobre la informació 
cconb~nica no es reparteix de ma- 
nera homogknia entre les diferents 
colles i, encara que hi ha exemples 
de tot, es pot afirmar que és més 
freqüent entre les colles més grans 
i a les Arees castelleres més tradi- 
cionals, la qual cosa tampoc pot 
considerar-se sorprenent. 

Posant en relació els valors dels 
pressupostos amb el potencial 
llurni de les colles (figura 6) es pot 
Ter alguna altra consideració d'in- 
terks. 

Es pot afirmar, que a mesura que 
les colles creixen, no tan sols els 
pressupostos totals augmenten sinó 
que també augmenten les despeses 
per casteller, que passen de 15.000 
pessetes anuals per casteller habi- 

tual en el nivell E, a 66.778 a les Figura 6 

colles de nivell A. 
De tota manera, val la pena in- 

sistir que les diferencies, que sens 
dubte hi són entre colles de nivell 
diferent, són també molt acusades 
entre les colles d'un mateix nivell. 
Aquest punt és molt important i 
posa de manifest que així com el 
nombre de castellers habituals que 
li fan falta a una colla per estar a 
un  determinat nivell és una xifra 
forqa rígida, i relativament similar 
per a totes les colles, les xifres dels 
pressupostos varien molt dins del 
mateix nivell. Per aix6, colles del 
mateix nivell poden tenir pressu- 
postos dobles, i fins i tot triples, les 
unes de les altres. 
Les despeses 

Per tal d'homogenei'tzar la infor- 
mació subministrada i poder fer 
comparacions entre les colles, s'han 
consolidat les xifres en quatre rú- 
briques : Locals, Transports, Activitats 
i Altres. Pel que fa a Locals, hi hem 
inclbs les despeses de manteni- 
ment, neteja, arrendament, etc. i la 
cirrega financera en els casos que 
n'hi havia. 

Pel que fa a locals el resultat de 
l'enquesta és prou precís i permet 
veure que, en aquest tema, hi ha 
dos patrons fonamentals. Un és el 
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rea Metropolitana de Barcelona i 
un  altre preval a la resta del territo- 
ri. A llArea Metropolitana de Bar- 
celona predominen les colles que, 
d'una o altra forma, comparteixen 
el local d'assaig amb altres entitats 
o associacions. Vuit de les deu co- 
lles d'aquesta Area que han contes- 
tat l'enquesta assagen en un centre 
cívic, una escola, u n  ateneu, etc., 
on disposen de locals reservats a 
horaris convinguts. Fora d'aquest 
horari els locals, generalment p6- 
blics, estan destinats a altres activi- 
tats. Les altres dues colles disposen 
de locals arrendats que, bbviament, 
utilitzen en exclusiva. No hi ha cap 
local propietat de les colles en 
aquesta zona. 

Fora de 1 ' ~ r e a  Metropolitana de 
Barcelona predomina el model in- 
vers. Entre les colles que han con- 
testat l'enquesta, n'hi ha 19 que 
disposen de locals d'ús exclusiu, i 
només n'hi ha 7 que comparteixin 
els locals d'assaig amb altres enti- 
tats. Dintre del grup que disposa de 
local d'ús exclusiu, n'hi ha 11 que 
disposen de locals municipals cedits 
en rPgim d'exclusiva i 7 que tenen 
locals de propietat. Només hi ha un  
cas de local de lloguer. 

Pel que fa a l'impacte econbmic 
dels locals en els pressupostos de 

les colles, cal dir que, des d'una 
perspectiva global, no  6s tan gran 
com de vegades es creu. Tot i que 
també és clar que per a determina- 
des colles el tema del local consti- 
tueix la preocupació econbmica fo- 
namental. A l'hora de xifrar 
aquesta incidtncia, es pot dir que, 
per la mostra disponible, les despe- 
ses en locals van des d'uns mínims 
de 160.000/200.000 pessetes l'any 
d'algunes de 1 8  colles que com- 
parteixen locals fins als 4 o 5 mi- 
lions d'algunes que els tenen en 
propietat, sumant-hi la cirrega fi- 
nancera. 

Els castells van néixer, han estat 
i continuen estant vinculats a la 
festa i a la celebració col.lectiva, per 
aixb les despeses per a activitats 
constitueixen u n  apartat que no 
falta en les despeses de totes les co- 
lles i que, a més, en la majoria dels 
casos és la partida fonamental. De 
fet, de la informació recollida es 
desprPn que només hi ha dues par- 
tides significatives que puguin con- 
siderar-se "imprescindibles" per al 
funcionament d'una colla castelle- 
ra. r u n a  són les despeses per acti- 
vitats, festes i celebracions, i l'altra 
la de transports, que analitzarem a 
continuació. Ambdues partides 
apareixen sempre amb magnituds 
significatives en l'estructura de des- 
pesa de totes les colles. 

En l'apartat d'dctivitats s'han 
inclbs les despeses lligades a les ce- 
lebracions de la colla tals com pa- 
gaments a altres colles invitades, 
hpats i vermuts per als castellers, 
despeses de promoció i difusió, llo- 
guer d'infraestructura, etc. Aques- 
tes despeses signifiquen pels volts 
del 35% de les despeses de les co- 
lles. 

Aixb vol dir que, en termes ab- 



soluts, les colles grans sovint gasten 
quantitats de l'ordre dels 5 o 6 mi- 
lions de pessetes per aquests con- 
ceptes i se supera el mig milió de 
pessetes en el cas de les colles peti- 
les. Per6 les colles petites tenen 
eonlportaments més diferenciats 
entre si en aquest punt. Aixb, ha 
de ser interpretat en el sentit que la 
festa es pot celebrar, sobretot quan 
no hi ha pautes consolidades, amb 
nivells de cost diferents. 

Una altra conseqii~ncia impor- 
tant, i aplicable a totes les colles, és 
que el concepte més important de 
despesa, el que més condiciona el 
pressupost, presenta un  cert grau 
d'elasticitat. Aquest és, no cal dir- 
ho, un  element positiu per a la ges- 
ti6 econbmica de les colles castelle- 
res. 

Pel que fa als Transports, una esti- 
maci6 del cost per casteller i sortida 
(per exemple, considerant el cost 
de deplacament en autocar, ja que 
6s el mitji de desplacament més 
utilitzat) el situaria a la franja de 
les 80011000 pessetes. Com que 
sempre hi ha una part de la colla 
que es desplaca per mitjans propis, 
el cost unitari dels castellers pre- 
sents a la placa ha de ser inferior a 
aquesta xifra: pels volts de les 700 
pessetes per casteller. 

Els costos totals de les colles pel 
concepte transport són molt varia- 
bles, perque hi ha colles que fan 
més de vint desplacaments i altres 
que amb prou feines superen la 
dotzena i, a més, perque algunes 
desplacen sovint més de dues-cen- 
tes persones i d'altres una seixante- 
na. Com a mitjana representen u n  
28 % del pressupost de les colles. 

Els ingressos 
De sempre, i encara avui, els co- 

braments per actuacions i les sub- 
vencions constitueixen les fonts 
d'ingressos fonamentals de les co- 
lles castelleres. Al seu costat, els in- 
gressos que hem anomenat "ati- 
pics" -els de patrocini, els paga- 
ments dels socis protectors, les lo- 
teries, la venda de materials i altres 
de menors- tenen un paper secun- 
dari que l'enquesta, perb, també ha 
analitzat. 

L'enquesta preguntava especifi- 
cament quin era el catxet de la co- 
lla. La majoria de les colles han 
contestat la pregunta i, com era 
d'esperar, els catxets són directa- 
ment proporcionals al seu nivell 
casteller. En aquest sentit, es pot 
afirmar que hi ha una relació estre- 
tissima entre el catxet i la xifra mit- 
jana de castellers que assisteixen 
regularment a les actuacions, tal 
com es veu a la figura 7. 

El grau de correlació és molt alt. 
Les colles demanen una retribució 
per a les actuacions que és entorn 
de les 1.000 pessetes per casteller 
que es desplaca habitualment. Si 
recordem que els costos de trans- 
port mitjans estan situats pels volts 
de les 700 pessetes per casteller i 
que sovint les colles acaben accep- 
tant preus per sota del catxet, cons- 
tatarem que el preu de les actua- 
cions tendeix a situar-se pels volts 
dels costos mitjans per desplaca- 
ment. 

Com ja s'ha dit, el grau de de- 
pendPncia de les colles d'aquests 
dos conceptes, actuacions i subven- 
cions, és molt alt. Les colles reben, 
com a mitjana, un 74% del seus re- 
cursos econbmics provinents d'a- 
questes dues fonts. Les diferencies 
que hi ha entre unes i altres pel 
que fa a aquest percentatge són, 
perb, importants. A un 34% de les 



colles enquestades aquest percen- 
tatge no supera el 6O0/0, a un  46% 
té valors situats entre el 60% i el 
8O0/0, i el 20% restant supera el 
80%. 

La gestió economica 
El que fins ara s'ha dit en relació 

amb l'estructura de les despeses i 
els ingressos de les colles permet 
fer algunes consideracions generals 
sobre el funcionament econbmic 
de les colles castelleres. 

La primera constatació és que el 
local, que té una incidencia econb- 
mica molt variable, pot condicionar 
decisivament l'economia de les co- 
lles. A continuació, ens apareix el 
que hem anomenat "despesa obli- 
gatbria", perque est5 present de 
manera substantiva en el pressu- 
post de totes les colles. Són, com ja 
hem dit, les despeses lligades a les 
activitats que la colla organitza i els 
costos de transport derivats de les 
sortides. Aquestes darreres ja hem 
vist que són molt rígides, quasi au- 
tornitiques diríem. Perb les que 
van lligades a les activitats i cele- 
bracions, que són les de més im- 
portincia quantitativa, presenten 
un grau de flexibilitat considerable. 

En aquest sentit, es pot dir que, 
des del punt de vista de les despe- 
ses, hi ha dues decisions que deter- 
minen el valor total del que la colla 
gastari, i indirectament quin és 
l'esforc que hauri  de fer per obte- 
nir ingressos si aspira a equilibrar el 
seu pressupost. Aquestes dues deci- 
sions són: a) com s'ho fa per dispo- 
sar de locals per a l'assaig i les acti- 
vitats socials i b)  quin esthndard 
econbmic aplica a les seves celebra- 
cions. 

Pel que fa als ingressos, cal as- 
senyalar el fet que la totalitat de les 

subvencions i la major part de les 
actuacions es nodreixen de pressu- 
postos públics, majoritiriament 
municipals. Ja s'ha dit abans que 
aquestes dues fonts són les més im- 
portants i signifiquen entre un  50 i 
un  90% dels ingressos de les colles. 
Per raons ben sabudes i que aquí 
no ér el moment de reproduir, s'ha 
de ser prudent sobre l'evolució fu- 
tura d'aquests ingressos. 

Pel que fa a la resta dels ingres- 
sos, els que genericament hem 
anomenat "atípics", i que com a 
mitjana estan pels volts del 25% 
dels jngressos de les colles, la seva 
evolució no esti subjecta a les limi- 
tacions anteriors i dependri de la 
capacitat de cada colla per generar- 
10s. Pel que de moment es pot per- 
cebre, dintre d'aquesta categoria, 
els ingressos més consistents són 
els que tenen les colles en concepte 
de socis protectors i loteries. I 
aquests són ingressos molt lligats a 
la responsabilització econbmica 
dels castellers en el manteniment 
de la colla. 

Quant als altres components, el 
que ha mogut més controvkrsia, el 
del patrocini, o el que esti  encara 
comencant, els dels drets d'imatge, 
no cal esperar a curt termini canvis 
quantitatius espectaculars, almenys 
per a la gran majoria de les colles. 
Perb tothom est5 segur que depe- 
nent de com s'enfoquin, es condi- 
cionari en un sentit o en un altre, 
no sols el volum dels recursos 
econbmics que es puguin aconse- 
guir per aquestes vies, sinó la ma- 
teixa dinimica del fet casteller. 

Per tancar aquesta reflexió sobre 
l'economia de les colles que l'en- 
questa ha possibilitat, el balanc ha 
de ser més aviat optimista. Les des- 
peses de les colles, fent abstracci6 



del tema dels locals, presenten un 
grau de flexibilitat raonable. Ni que 
els ingressos relacionats amb els 
pressupostos pilblics puguin estabi- 
litzar-se, tota la gamma d'altres in- 
gressos, que aquí hem denominat 
"atípics", en les seves diverses mo- 
dalitats, esta tot just encetant-se, i 
alguns d'ells depenen exclusiva- 
ment de la voluntat dels castellers 
de cada colla. 

Cal, a més, no perdre de vista 
que el dimensionament econbmic 
global del fet casteller és modest, 
rnolt m6s modest que allb que la 
cobertura dels mitjans d'informació 
i l'atractiu i les passions que des- 
perta semblen suggerir. Uns 250 
nlilions de pessetes de pressupost 
cstricte de les colles, xifra que po- 
dria arribar a 350, comptant amb 
els recursos que mou la Coordina- 
dora i valorant algunes aportacions 
en espPcie que reben les colles. 0, 
mirant-ho d'una altra manera, sa- 
bem que l'impacte per casteller ha- 
bitual del nivell actual d'activitat 
de les colles se situa a l'entorn de 
les 40.000 pessetes l'any -una mica 
més de 50.000, incorporant els re- 
cursos que no es canalitzen a través 
del pressupost de les colles-, la qual 
cosa no  deixa de ser també tran- 
quil.litzant per a tots. 

A la mateixa conclusió s'arriba, 
no cal dir, si se la compara amb al- 
tres activitats d'equip o de determi- 
nades associacions. I és que, en  el 
fons, els castells són avui, en plena 
febre de creixenca, una activitat 
autknticament arnateur, on el que 
compta de debb és la capacitat d'a- 
glutinar, l'esforq i la prbpia convic- 
ció, i on els diners tenen una im- 
portancia relativa ... i que sigui per 
molts anys! 

L'organitzacio 
Els brgans que totes les colles 

castelleres tenen en comú són l'As- 
semblea, la T2cnica i la Junta 
Directiva, i a ells anaven principal- 
ment referides les preguntes d'a- 
questa part del qüestionari. 

El resultat de l'enquesta ens diu 
que les assemblees, que són l'brgan 
mhxim de poder a totes les colles, 
no  es reuneixen amb gaire fre- 
quencia. El 39% de les colles en- 
questades han contestat que l'any 
1996 es convoca només un cop i el 
5O0/0, dos cops. El motiu de l'escas- 
sa activitat de l'assemblea deriva 
senzillament del fet que en el si de 
les colles hi ha molt poques deci- 
sions que es considerin de prou 
transcPndPncia com per merPixer 
la convocatbria. Les assemblees es 
reuneixen gairebé exclusivament 
per designar els brgans de govern, 
la junta i la tPcnica, i per aprovar 
els comptes. Excepcionalment, 
quan s'han de prendre decisions 
patrimonials o cal decidir sobre al- 
gun tema especialment polPmic es 
convoquen assemblees extraor- 
dinaries. 

Les colles castelleres són 
associacions on impera la 
pluralitat en tots els sentits 
(edat, sexe i cultura diverses). 
Fotografia: Festes de Santa 
Tecla a Tarragona. Fons 
CPCPTC 



Els castellers són avui  una  L'activitat quotidiana de les co- 
activitat encara i lles castelleres la dirigeixen la tPc- 
essencialment amateur. nica i la junta directiva, i el paper 
Fotografia: Festes de Santa 
Teda a Tarragona. Fons primordial de l'assemblea consis- 

CPCPTC teix a elegir i sancionar l'actuació 
d'aquests brgans. 

La tPcnica és l'brgan que a través 
de la seva acció continuada -diri- 
gint els assajos i actuacions, i con- 
feccionant les alineacions- pren les 
decisions que més influeixen en el 
progrés, en l'ambient i, en darrer 
terme, en la dinimica de grup d'u- 
na colla castellera. Pel que fa a les 
seves dimensions, de l'enquesta es 
dedueix que les colles tenen tPcni- 
ques compostes, com a mitjana, 
per 9 membres. Quant a la fre- 
qiiPncia de les reunions, el 30 O/O es 
reuneix més d'un cop per setmana, 
el 48 O/O u n  cop per setmana i un  
2 1 O/O en períodes més llargs. 

La dimensió mitjana de les tPcni- 
ques se situa, sobre el paper, en el 
llindar superior de coherPncia amb 
les funcions que aquests brgans 
han de fer. Les tPcniques són br- 
gans de caricter marcadament exe- 
cutiu, que han d'entrar molt en 
l'anilisi de detall i que han de po- 
der discutir, en un clima tan equi- 

nime com sigui possible, sobre les 
capacitats personals i la dedicació 
de cada casteller. Tot aixb és més 
complicat de fer quan la dimensió 
de l'brgan ultrapassa una certa di- 
mensió. 

Pel que fa a les juntes directives, 
la seva composició mitjana 6s més 
nombrosa que la de les tkcniques, 
perb no gaire més, 12 membres en 
comptes de 9. A més, les juntes no 
es reuneixen amb tanta freqiikncia 
com les tPcniques. Tot i que el rit- 
me de reunió setmanal és majorita- 
ri -58% dels casos-, hi ha forqa co- 
lles la junta de les quals es reuneix 
quinzenalment -1 9 %- i fins i tot 
mensualment -1 7 O/O de les colles. 

En el cas de les juntes, la compo- 
sició mitjana amaga una dispersió 
més gran que en el cas de les tPcni- 
ques. En un 23 O/O dels casos no 
passen de 7 membres, per6 també 
trobem un 11 O/O de juntes de 20 
membres o mCs. I la majoria -66 
%- tenen valors intermedis. 

Les eleccions 
Un altre dels punts que l'enques- 

ta abordava amb relació a les tPcni- 
ques i a les juntes, era si aquests 
brgans s'elegien a través d'un siste- 
ma de candidatura Única o si l'elec- 
ció es feia mitjanqant candidatures 
independents. La resposta mostra 
una situació molt dividida pel que 
fa a aquest punt. Hi ha 20 colles 
que apliquen el sistema de candi- 
datures independents i 16 que es- 
tan per la candidatura Única. 
Aquesta diferkncia no ha pogut ser 
explicada satisfactbriament ni en 
funció del nivell, ni de l'antiguitat, 
ni de I'extensió de la població, ni 
de l'irea castellera, ni de cap altre 
dels parimetres considerats en 
aquesta anilisi. 



En una primera aproximació, pot 
resultar sorprenent que a la majo- 
ria de les colles enquestades no 
s'asseguri estatutiriament la co- 
hc rhc ia  dels brgans de govern, 
per<) aquesta és la realitat. De tota 
manera, sembla que aquesta po- 
tencial incoherencia esti  més en 
els estatuts que en la realitat, i que 
la coherencia acaba imposant-se a 
la prjctica per vies extraestatuti- 
ries. 

També hi havia al qüestionari 
una pregunta referida a la periodi- 
citat de les eleccions a la tecnica i a 
la junta. Les resposta majoritkria 
apunta cap al predomini del cicle 
curt. Estatutiriament, el període 
més freqiient és el de dos anys, 51 
O/O dels casos, seguit de l'anual, 29 
O/O dels casos. En només u n  20 O/O 

dels casos el període és de tres o 
quatre anys. 

A l'enquesta es preguntava tam- 
bC quantes candidatures hi havia 
hagut a les darreres eleccions. La 
resposta "una sola" ha estat gairebé 
uninime -92 O/O dels casos. Ha que- 
dat pal&, doncs, que la confronta- 
ció electoral és un  Últim recurs que 
nom& es fa servir en situacions ex- 
cepcionals. 

Cabsencia de confrontació elec- 
toral no significa, perb, absencia de 
conflicte. Ben al contrari, i tal com 
6s ben sabut, les colles castelleres 
estan entre les associacions més 
plurals en el sentit d'agrupar socis 
actius d'edat, sexe i cultura diver- 
ses. Per aixb són terreny adobat per 
a la cristal~lització de corrents d'o- 
pini6 i de tendencies, si no de sim- 
ples capelletes. Perb sembla clar 
que els lideratges tendeixen a esta- 
blir-se a través dels pactes previs a 
la formació de les candidatures, i 
que les minories (ates el coneixe- 

ment que es té sobre les opinions 
de molts castellers) estan en condi- 
cions d'anticipar d'alguna manera 
els resultats i evitar confrontacions 
que davant de la majoria de la colla 
només es poden justificar en condi- 
cions d'excepcionalitat. 

Les relacions amb els 
ajuntaments 

Finalment, es preguntava a les 
colles sobre el grau de satisfacció 
en les seves relacions amb l'ajunta- 
ment. respectiu. El 23 O/O les ha 
qualificades d'excel.lents, el 40 O/O 

de bones, el 6 O/O entre bones i re- 
gulars i el 31 % simplement de re- 
gulars. Les diferencies també en 
aquest punt són significatives i 
mentre la majoria de les colles se 
senten, en grau divers, ajudades 
pels seus ajuntaments, n'hi ha  al- 
gunes, gairebé un terq, que no tant. 

També s'ha pogut verificar que, 
com a norma general, el grau de 
satisfacció no esti  relacionat amb 
els recursos que els ajuntaments 
posen a disposició de les colles. En- 
tre les colles menys satisfetes n'hi 
ha que disposen de locals cedits per 
l'ajuntament i que reben subven- 
cions municipals que podrien con- 
siderar-se satisfactbries. I, a l'inre- 
vés, entre les que es consideren 
més ben tractades n'hi ha que gai- 
rebé no tenen accés als recursos o 
als locals municipals. Les actituds i 
el tracte dels responsables munici- 
pals i la diferent percepció que les 
colles tenen sobre l'abast de les res- 
ponsabilitats dels ajuntaments en la 
promoció dels castells deuen expli- 
car aquesta aparent paradoxa. 


