Museus etnologics i recursos humans'

La trajectoria dels
museus etnologics a
Catalunya s‘ha
caracteritzat per les
mancances i la
precarietat. A hores
d’ara, cal reflexionar,
a partir de )analisi
d’altres situacions
similars, quins poden
ser els remeis més
efectius.
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The trajectory of
ethnological museum
in Catalonia has been
characterized by lacks
and precariousness.
At present its is
necessary to reflect
upon the most
effective remedics,
based on the analysis
of other comparable
sitnations.

Museus etnologics: trajectoria i funcions

D'una manera o altra, els museus etnoldgics
arrosseguen una heréncia que procedeix dels
seus propis origens, en la qual pesen positiva-
ment i negativa factors tan diversos com la re-
lativa joventut de la ciéncia antropologica i la
vinculacié profunda que pot establir-se entre un
musenr d'aquest tipus i la societat que l'envolta.

Els origens dels museus etnologics europeus
aporten dades importants referents a la seva es-
sencia; sorgiren al voltant de 'objecte exotic, en
part perqué els seus precedents més remots es
troben als antics gabinets de curiositats i en part
perque materialitzaren determinats desitjos po-
Iitics d’estats colonials, els quals necessitaven ¢o-
neixer millor els seus territoris d'ultramar amb
la finalitat d’explotar-ne més racionalment els
productes. A conseqgiigncia d’aquest planteja-
ment, tant els museus com els primers tedrics de
I'antropologia obtenien 'objecte material i V'ob-
jecte tedric de pobles llunvans, desenvolupats
inicialment sense cap vinculacié amb I'Europa
que els feia, aleshores, centre de determinats in-
teressos.

Aquesta circumstancia ha determinat en bona
mesura les caracteristiques actuals dels nostres
museus etnologics i també l'orientacidé del pen-
sament antropolGégic eurcpeu: aquests museus
contenen, scbretot i com a punt de partida,

. colleccions dels altres quatre continents, i només

posteriorment s’ha iniciat un treball d'estudi i de

preservacié orientat cap a la propia identitat. Si
. al comencament es tractava de museus antro-

poldgics —en el sentit que estaven vertebrats so-
bre I'heme d'altres cultures—,

«(...) hoy en dia han surgido otros que quieren
representar sobre todo el patrimonio etnografico.
de su propio pais. Estos dltimos no cesan de mul-
tiplicarse y perfeccionarse; experimentan a la vez
la nostalgia profunda de un mundo perdido y la
voluntad de conservar o al menos decumentar,
modos de vida casi totalmente desaparecidos. A
menudo echan una mirada etnogrdfica sobre la
cultura contempordnea y presentan €l entorno
de la realidad cotidiana» {Museos etnoldgicos, 1983,
pag. 133).



Aquesta nova orientacid ha portat determinats
sectors (antropdlegs, musedgrafs, polftics..} a
giiestionar-se la necessitat de mantenir els mu-
seus antropoldgics, ja que per les seves caracte-
ristiques es podrien considerar al marge de la
realitat —~local ¢ nacional— actual.

Em sembla erroni impulsar el coneixement
d’alld que és propi contraposant-ho al coneixe-
ment d'allo que és alie —per quin motiu han de
considerar-se gliestions excloents?— i, en aquest
cas, cal subratllar que inclinar-se només per una
opcid en detriment de "altra implicaria també es-
borrar una part de la nostra propia identitat, pre-
cisament en un intent fallit de recuperar-la.

No es pot ignorar que la preséncia de nombro-
$0s museus «exodtics» a Europa ¢s indicadora
d'una altra manera de concebre el mon, associa-
da, evidentment, a uns altres temps. En el mo-
ment actual només és discutible el tipus de {ér1-
mula que cal emprar perqué els museus antro-
pologics acompleixin una funcié valida dintre de
la societat que els acull.

En primer lloc, o es tracta de magatzems per
guardar objectes «estranys», buits de sentit dins
la nostra societat, sind que constitueixen el re-
sultat d’'unes certes opcions histdrigues i ideo-
Idgiques que cal assumir i integrar al mén d’avui.
Ignorar-los, marginar-los o retornar el seu con-
tingut als diferents paisos d'origen® constituiria

Les tasques documentals en
els museus etnologics
requereixen una dlta
especialitzacié. Fotografia:
Museu Etnologic de
Barcelona.

una nova forma de menyspreu vers aquest «altre»
tan maltractat, gue ho ha estati ho és encara, fins
i tot des de posicions carregades de bona volun-
tat.

En segon lloc, el pas del temps ha fet possible
que, des de determinades perspectives, el tipus de
museu alimentat inicialment per objectes repre-
sentatius del mén llunya de les colonies serveixi
també per explicar aspectes molt concrets de la
historia europea, els quals han contribuit a la
configuracié de les diferents identitats i, per tant,
de la realitat actual. Per bé o per mal, Europa es
va projectar en el passat cap a la resta del mén,
i va aplicar, per a fer-ho, diferents sistemes de
relacié, sempre d’acord amb els signes de cada
temps.

Finalment, el mdn contemporani ens permet
revitalitzar des de perspectives noves aquells vells
testimonis de cultures llunyanes. Avui Europa
s’ha convertit en lloc de desti de gent procedent
de molts patsos del Tercer Mén, que vénen amb
I'esperanga duna vida millor. Aquest fet, unit a
la localitzacié de les seus de grans empreses i
multinacionals pertanyents a prospers paisos no
europeus, fa créixer i consolidar coldnies estran-
geres al nostre entorn més immediat; conse-
giientment, els problemes derivats de la convi-
veéncia quotidiana deixen de ser casos atllats i de-
riven cap a una problemaitica dificil i sense re-
soldre, que c¢reix al si de les nostres secietats.

Des d’aquesta perspectiva, una orientacid ade-
qitada dels museus etnologics resultaria molt po-
sitiva per suavitzar tensicns a partir del conei-
Xement mutu i, per extensid, de la comprensié i
el respecte envers «la diferéncia»; naturalment,
una férmula valida s’hauria d’aplicar a 1a nostra
propia sccietat, la qual podria ser «reconeguda»

1. Adaptacié de la comunicacid presentada al 1 Con-
greso Internacional de Antropologia en Exiremadura y II
Congresc de Historia de la Antropolegia Espafiola. Neo-
vembre de 1994, Glivenza, BExtremadura.

2. i no es tracta d’'objectes gue es puguin considerar
indispensables perqué un poble expliqui la seva propia
identitat, no hi ha conflicte &tic de cap mena perqué s'uti-
litzin amb la finalitat d'apropar altres cultures a la nostra
i al revés. En canvi, poden significar elements molt va-
luosos per a la comprensid i el didleg entre moens dife-
rents.

47



pels seus mateixos integrants i «descoberta» per
I'individu procedent d'una altra cultura. Aixi, el
museu etnoldgic pot suscitar

«(...) multiples acercamientos entre mundos a
los que todo condenaba a ignorarse y dar cuerpo
progresivamente al sentimiento de unidad de la especie
por encima de la pluralidad de las culturas»’ (Museos
etnologicos, 1983, pag. 135).

Sembla ser que la complexitat envolta tot alld
que és huma i que les mil maneres d’apropar-se
al coneixement d'aquesta complexitat es reflec-
teixen gairebé de manera natural en el concepte
mateix d’«aniropologia» i, potser per extensio,
també en el concepte de «museu etnoldgicr. Es
possible que aix¢ influeixi en la dificultat que
s‘experimenta a I'hora d’assolir una minima es-
tabilitat en relacié amb els plantejaments sobre
les caracterfstiques del contingut i de la funcis,
que ara mateix poden mostrar amb més cohe-
réncia museus dedicats a altres tematiques, com
és el cas dels museus d’art o de zoologia, per po-
sar exemples ben diferenciats, els quals potser
gaudeixen de l'avantatge de poder contemplar
amb més distanciament 'objecte del seu estudi.

De moment, la varietat de propostes que sor-
geixen de l'estudi de I'home en tota la diversitat
de les seves circumstancies es tradueix també en
una inacabable quantitat de respostes formals a
I'hora de museografiar-les. De fet, no és possible
una solucié universal, siné que l'opcié formal
aplicada ha d’emanar de cada circumstancia con-
creta. El dialeg entre les distintes opcions cons-
tituiria el sistema de relacié capag¢ d’atorgar al
conjunt un segell d'uniformitat,

De manera semblant als pobles que hi son re-
presentats, els museus etnologics tenen certes di-
ficultats per explicar la seva identitat, fins al punt
que s’ha arribat a plantejar el canvi del nom pro-
pi amb el qual se’ls coneixia des del principi; eco-
museus 1 museus de societat han estat algunes de les
propostes per substituir el vell concepte (Jaoul,
1992, pag. 128) tot i que, de moment, no s’ha pas
arribat a conclusions definitives.

Potser la solucié es troba en l'acceptacié de la
pluralitat com un bé, una mena d’enriquiment i
no de conilicte: la comparacié de les diferents
personalitats, el reconeixement de les coinciden-
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cies i la constatacié de les diferéncies, potenciant
sempre la proteccié de les propies i el respecte
vers les foranes potser ens allunyaria de les ina-
cabables discussions sobre giliestions tan pele-
grines com aquella que es planteja si un museu
etnoldgic actual ha de contenir 0 no testimonis
d’altres cultures, o si la identitat propia de la so-
cietat on esta situat el museu etnoldgic es veura
o no minvada pel fet que aguest mostri un con-
tingut plural.

En realitat, a casa nostra cap museu d’art no es
plantejaria la possibilitat de «retornar» obres ita-
lianes o franceses, ni tan sols en el cas que for-
messin part d'un museu nacional o estatal; i no
pas per una qilestio etica de restitucid —que, com
ja s’ha dit, entraria dins una altra problematica
i afectaria Unicament obres molt determinades—,
sind per la senzilla rad que 1'art occidental se si-
tua en un pla on la idez d'universalitat és ac-
ceptada d’'una manera més comuna que en el cas
que estem tractant. Efectivament, malgrat que
quiestions com la diversitat i €l coneixement de
I'«altrer formen part de l'esséncia mateixa de
I'antropologia, la qual cosa indueix a creure que
haurien d’anar naturalment acompanyades de la
tolerancia, a la practica es constata massa sovint
que no és aixi.

La formacié professional del museograf

L'any 1975 va tenir lloc a Barcelona una reunié
per tractar la situacié més recent de la proble-
matica sobre museus. Hi collaborava 'ICOM,
I'Ajuntament de Barcelona i la Diputacié de Bar-
celona. En una de les comunicacions s'assenya-
lava que

«Durante muche tiempo el personal de los Mu-
seos no ha estado mds que incompletamente pre-
parado para las tareas que debia cumplir. Los res-
ponsables de la recoleccicn, del estudio y de la con-
servacion de las coleccionies eran mds a menudo sabios
eruditos que técnicos hdbiles, a los que su formacion
de base no destinaba particularmente a ejercer en los
Museos (...} Esta situacion estd lejos de haber cesado»*
{Jean Faviére, 1975, doc. 6, pag. 1)

També aleshores —igual que avui—, es donava
la circumstancia que



«{..} después de muchas décadas, las autori-
dades vy las organizaciones profesionales se han
inquietado por facilitar una formacion museoldgica
v museogrdfica que tenga en cuenta la evelucion con-
temporanea de la institucion.» (Ibid. doc. 6, pag. 2)

Vint anys després es pot dir que la situacié no
ha experimentat canvis: com aleshores, conti-
nuem a punt de comencar de nou. Potser ara sera
possible reeixir si utilitzem l'avantatge de l'ex-
perigncia anterior.

Perd, per tal de realitzar un treball valid, fa fal-
ta professionalitzar l'activitat museistica. Cap 1li-
centciat universitari esta capacitat per integrar-se
a la feina d'un museu només pel fet d’haver ob-
tingut un titol académic que, en cada cas, no pot
fer altra cosa que predisposar-lo o apropar-lo a les
tasques que l'esperen. En el nostre ¢cas —MEB, per
exemple— es pot afirmar que la marnca de personal
adient ¢s tan greu que supera en dificultat la manca
de finangament.

De fet, €s des de I'interior dels museus que s'im-
parteixen els ensenyaments idonis, a partir de les
necessitats concretes de cada institucié. Perd
aquests ensenyaments, no gaudeixen de cap ti-
pus de consideracié académica i, encara menys,
d'una titulacié en qué es reconegui que deter-
minades persones han assolit uns coneixements
especifics, precisament museografics, el camp
d’'aplicacid dels quals és, en conseqiiéncia, molt
concret.

La separacié museu-universitat no és un fet
d'ara mateix; es tracta d'una situacié que, pro-
bablement, es va iniciar

«{...} al producirse la descolonizacidn, época en
la que los caminos académicos y de los Museos
empezaron a separarse, Para €stos ultimos fue el
comienzo de un alejamiento gradual de la élite

Els mutltiples aspectes que
cal estudiar per
documentar la cultura
d'una area o una activitat
fan imprescindible una
amplia formacié dels
conservadors. Fotografia:
Museu del Suro de
Palafrugell.

intelectual académica y de un acercamiente al
piiblico en general: el antropélogo cultural se
convirtié en intérprete de otras culturas en be-
neficic de un publice nuevo.» (Nico Begaart,
1983, pag. 145)

A poc a poc, la linia de separacid es va anar
eixamplant, fins a arribar a l'extrem que per a
molts professionals de la docéncia universitaria
i ja no diguem per a la gent comuna,

«{...} la funcion —de los musedlogos— no se halla
equiparada con la de los educadores e investigadores
del mismo nivel {...}»® {Lluis Monreal,’ 1982, pag.
101). ,

No hi ha dubte que existeix, per part de la so-
cietat en general, un auténtic desconeixement del
museu que, en el cas dels sectors més cultes, sol
anar acompanyat de la creenca contraria. El mu-
seu, com la universitat, és una institucid basica,
tan quotidiana que qualsevol se sent capag d’opi-
nar sobre ella. Crec que, en principi, és bo que
existeixi aquest estat d'implicacié personal; perd
hi ha un problema: tant I'opini6 referida a Ia uni-
versitat com la referida al museu corresponen,
majoritariament, a topics llargament acceptats.
Fins i tot un tedric de primera linia com Lévi-
Strauss, capag¢ de comprendre bé l'esséncia del
treball museografic i de valorar-la quan estz en
relacié amb l'antropologia —com es veurd més
endevant— té, gairebé secretament, una opinié

. La cursiva és de l'autora.
Idem.
Idem.
Idem.

7. En aquesta entrevista, Liufs Monreal es referia a la
situacidé de professionals dels museus a America Llatina.
Tot i aixd, I'afirmacid és perfectament aplicable al nostre
cas. Aleshores (1982) era secretari general de V'ICOM.,

o
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negativa dels museus en general, als quals con-
sidera poc¢ més que magatzems:

«Durante mucho tiempo los museos de antropo-
logia han sido concebidos a imagen y semejanza de los
demds establecimientos del mismo tipo, es decir, como
un conjunto de galerias donde se conservan objetos:
cosas, documentos inertes y de algin modo fosilizados
detrds de las vitrinas® completamente desvincu-
lados de las sociedades que los han producido.»
{Lévi-Strauss, 1969, pag. 340)

Curicsament, el mateix estereotip implica la
consideracio de prestigi vers determinats museus
i, per extensié, vers determinats carrecs, tot i que
aquesta visié favorable esta clarament sectorit-
zada, en bona part, des de la mateixa adminis-
tracié de la qual depenen els museus. Per aixd
no és estrany que s'ofereixin els carrecs més im-
portants a professionals procedents d’altres sec-
tors.

En general es constata que de linterés politic
pels museus se’n deriva una presa de consciéncia
de la necessitat d’oferir una bona formacié al
personal que hi esta adscrit. La preocupacié pel
funcionament dels museus va, doncs, unida al
reconeixement que €s necessari un ensenyament
especific destinat a aquest tipus de professionals.
Actualment, és cert que hi ha interés politic pels
museus, tot i que molt orientat cap a raons d'efi-
cicia, una eficacia entesa més des de I'dptica po-
litico-administrativa gue no pas des de 1'dptica
del mateix museu.

Coincidint amb aixd, poiser provocant-ho d’al-
guna manera, les noves generacions de museo-
grafs s’interessen cada vegada més per poder
realitzar cientificament la seva tasca i per poder
formar equips capacos de treballar d’acord amb
les necessitats de cada museu. Per exemple, en
el cas de museus etnoldgics mitjans, que dis-
posen als seus fons de col-leccions molt diverses,
fa falta comptar amb especialistes en temes con-
crets que, al mateix temps, puguin incorporar-
se a tasques més generals, ja que aquests centres
no acostumen a disposar de personal suficient
per delimitar els camps d’actuacié de manera
ideal.

La complexitat de la feina als museus i la man-
ca d’'una formacié universitaria especifica fan que
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els llicenciats —en qualsevol disciplina valida per
cobrir les necessitats de personal que avui tenen
els museus etnoldgics— no puguin accedir direc-
tament a un Jloc de responsabilitat, siné que hau-
ran d'emprar els seus coneixements com a base
per adaptar-se a les exigencies de la seva tasca.
Aquest aspecte de Ja formacié professional del
museodgraf 'han realitzada fins ara mateix els
mateixos museus, sense que aquesta practica do-
cent, llarga i complexa, tingui cap tipus de re-
coneixement academic.

A la formacié professional hi ha dos aspectes
essencials: un de caracter practic i un altre de
tedric {Jean Gabus, 1975, doc. 7, pag. 1). El museu
ha de participar indispensablement en la docgn-
cia dels nous professionals i aportar la seva ex-
periencia per tal que els coneixements teorics es
transiormin en sistemes valids per ser aplicats al
treball museogafic. Finalment, hauria d’existir un
reciclatge constant, que fes possible 'actualitza-
¢i¢ dels tecnics dintre del seu propi ambit.

Metodologia

Els programes dels cursos de formacid o de re-
ciclatge haurien de fer-se des de la perspectiva
del museu i no des de qualsevol altra, malgrat les
afinitats que puguin existir entre una i altres.
Partint de la base que la feina del museu s'or-
ganitza al voltant de l'objecte, el sistema més
senzill de planificacié per crganitzar cursos de
museografia féra aquell que s’elaborés

«{...} teniendo en cuenta €] proceso real que si-
gue el objeto cultural cuando entra a formar par-
te de la coleccién del Museo, es decir, catalo-
gacién y archivo; conservacién y preparacion de
especimenes; exhibicién v museografia; comu-
nicacién y proyeccién social del Museo.» {Mutal,
1982, pag. 94).

Aquests temes es complementen amb altres,
com smuseu i cultura», «histdria i concepte del
museu» (ibid.} i també amb disciplines orientades
a aconseguir un concepte de museografia inte-
gral, capag, per exemple, de considerar des de la
mateixa Optica els conceptes de «cultura» i d'«art»
{(Lacouture, 1982, pag. 91). En el cas concret dels
museus d’etnologia shi ha d'afegir, com a pas



A més de les seves tasques
basiques, els museus
etnolagics han de difondre
els comeixements
antropologics i
humanistics. Programa de
conferéncies sobre cinema
etnografic organitzat pel
Museu Emologic de
Barcelona.

previ al procés de 'objecte dintre del museu, ['et-
nografia i la seva aplicacié en el treball de camp.

Lévi-Strauss feia al-lusié, en un article sobre la
relacié entre museus etnoldgics i I'antropologia
com a ciéncia social, al paper d’aquest tipus de
museu com a prolongacié de l'activitat etnogra-
fica, i realitzava una descripcié molt encertada
del treball amb els objectes:

«En efecto, el contacto con los cbjetos, la hu-
mildad que le inculcan al musedgrafo todos los
quehaceres menudos que se encuentran en la
base de su profesiéon: desembalaje, limpieza,
mantenimiento; el sentido agudo de lo concreto gue
este trabajo de clasificacion, identificacion y andlisis de
las piezas de coleccion desarrolla; la comunicacion
con el medio ambiente indigena, que se establece
indirectamente por intermedio de instrumentos
que es precise saber manejar para conocerlos y
que poseen, ademds, una textura, una forma, a
veces inclusive un olor, cuya aprehensién sen-
sible, repetida una y mil veces, ¢rea una fami-
liaridad inconsciente con géneros de vida y ac-
tividad lejanos; el respeto, en fin, por la diversidad
de las manifestaciones del genio humano que no pue-
de dejar de creerse como resultado de las pruebas
a las que los objetos a veces mds insignificantes
sometan al gusto, la inteligencia y el saber del
musedgraio dia tras dfa; tede esto constituye una
experiencia de tal rigueza e intensidad que seria un
error subestimarla»® (Lévi-Strauss, 1969, pag. 339}

El sistema de formacié professional més efectiu
seria, sens dubte, aquell que reunis en estreta
collaboracié museun i universitat. Per arribar-hi,
cal que els museus explicitin, millorin i difen-
guin el nivell de la seva activitat cientifica, de tal
manera que la tasca que desenvolupin els seus
técnics sigui reconeguda, cada vegada més, al
costat d’aquella activitat realitzada per altres pro-
fessionals d'igual formacidé perd de distinta de-
dicacié. Alld que en certa ocasié fou qualificat
aqui de «fantastic com a declaracié de principis»
per part d'un catedratic universitari es mostra a
casa nostra, a poc a poc perd amb seguretat, com
una realitat —reconec¢ que dificil d’assolir—, sens
dubte més afavorida I més acceptada en altres
indrets.

Dins el camp concret dels museus etnoldgics es

Programa de Conferéncies.
t Cinema Etnografic

«Situacid actual de la pobhacié indigena
: ©a PAsmérica Liatina> -

’ Museu Etnoldgic
~ Det gener 2 Pabril de 1989

= Apuntapent de Barcsluna

fa evident un notable desaprofitament de les pos-
sibilitats. A Estats Units o a Alemanya, per exem-
ple, els museus actuen com a centres de l'acti-
vitat etnografica i clentifica al costat de les ca-
tedres universitaries, i no es tracta pas de casos
aillats. També entre nosaltres s'imposa un canvi
de perspectiva, la qual cosa no constitueix un
repte facil, ja que implica el compromis de molts
1 els exigeix abandonar actituds molt arrelades.
Perd cal aportar naturalitat a una activitat quo-
tidiana que, si no la té, arrossega un pes mort in-
necessari.

Els departaments d'antropologia d’algunes uni-
versitats es plantegen a hores darz la museo-
grafia com una sortida professional molt indi-
cada per a una part del seu nombrds alumnat, la
qual cosa ha generat I’aparicié de cursos de post-
grau —alguns encara en una fase experimental—
que esperem que obtinguin resultats positius ben
aviat,

A aquest renovat interés per part de l'admi-
nistracié i de la universitat, s’hi afegeix la ne-
cessitat dels mateixos museus de renovar els seus
plantejaments interns després d'unes decades en

8, La cursiva &s de 'autora.
9. Idem.

51



les quals es va realitzar, sobretot, un tipus de fei-
na centrada en l'augment quantitatin de les
colleccions i, en certs casos, també en l'elabo-
racié d'inventaris basics. Ara mateix, al MEB, una
de les tasques principals —i més a I'abast de les
encara minses possibilitats— és la documentacié
de les colleccions que es van configurar ales-
hores. Aquesta fase del treball exigeix uns co-
neixements museografics imprescindibles i, al-
hora, coneixements teérics de disciplines molt
diverses que, en general, inclouen l'arqueologia,
I'etnohistoria i I’antropologia, perd tamhé 'art, la
biclegia, la geologia i algunes altres, sempre en
funcié dels reclams que sorgeixen de les matei-
xes col-leccions objecte d'estudi.

Centrem-nos, doncs, en la documentacié de
col-leccions. Es tracta d'un procés laborids d'in-
vestigacié, basicament pluridisciplinari, centrat
en el coneixement del patrimoni que custodia el
museu. L'estudi de cada objecte proporciona una
gran riquesa d'informacid: des de dades referents
a la seva composicié material a dades geografi-
ques relacionades amb el seu lloc d'origen, les
possibilitats s’estenen per tematiques que com-
prenen ideologies religioses, dependéncies poli-
tiques o sistemes econdmics. Per tant, saber veure
I'objecte és indispensable, igual que disposar d’un
bagatge tedric és indispensable per interpretar-io.

Es evident que en el cas dels museus etnoldgics
I'especialitzacié pot ser molt concreta i, tal com
estan les coses, pot acabar resultant practicament
inutil per a aquelles persones que 'han realitza-
da. Les poques sortides professionals van min-
vant, fins i tot dins les mateixes institucions que
han afavorit la formacié d’aquests especialistes,
la qual cosa condueix a una situacié que exigeix
amb urgéncia planificar el futur, malgrat les di-
ficultats del moment present.

Aquesta realitat que patim dia a dia ve acom-
panyada d'una falta de consciéncia que existeix.
Aixd fa impossible una veritable comprensié del
problema per part de 'administracié que el pro-
dueix: el desconeixement de la situacié als mu-
seus arriba fins un punt en qué l'administracié
conion el fet que existeixen molts llicenciats al
mercat de treball amb la facilitat immediata de
cobrir temporalment determinats llocs als mu-
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seus. I el que és encara pitjor, per evitar com-
promisos laborals, opta per substituir —cosa im-
possible en la practica— els ja iniciats ¢ ja formats
per altres persones amb les quals el museu es veu
en la necessitat de comencar de nou el procés de
formacid, sense cap garantia de continuitat, ni
per al museu, ni per al nou contractat.

Per tot el que s’ha dit fins aqui, es pot deduir
que la solucid per al futur no arribara recolzada
tUnicament en l'existéncia d’ambits de formacid
especifics per als musedlegs I musedgrafs. La tas-
ca fonamental perque els especialistes formats
als mateixos museus i els diplomats en postgraus
i masters universitaris tinguin una sortida pro-
fessional que pugui palliar la falta de recursos
humans real i greu que pateixen els museus no-
més es podra rescldre si s'aconsegueix dissenyar
i aplicar una politica de normalitzacié. Malau-
radament, la titularitat ptdblica de la gran ma-
joria dels nostres museus,'® els fa costosos en ex-
cés; per pal-liar aquest problema, I'administracié
hauria de poder compartir la responsabilitat amb
estaments privats, per exemple conformant ad-
ministracions mixtes. En aquest sentit, la recent
—i llargament elaborada— Llei de mecenatge po-
dria significar un gran pas cap a una solucié efec-
tiva: es imprescindible que es contemplin punts
d'interés particular capacos de beneficiar l'inte-
rés comu.

Definitivament, el financament dels museus és
un tema dificil, i també és fonamental per fer rea-
litat qualsevol perspectiva referent al seu desen-
volupament normal; de fet, és gairebé impossible
I'optimisme. Segons l'opinié d’experts com Syl-
vio Mutal:!!

«50le cuando los gobiernos los consideren
como un elemento que coniribuye al desarrollo
global del pais, los museos obtendran fondos
equivalentes a los que se designan a la salud pud-
blica, la educacion v los asuntos sociales.» (Mu-
tal, 1982, pag. 83)

Esta clar que encara som lluny d’aquesta fita.
Tot i que és cert que els politics en funcions in-

10, Governs centrals, governs autondmics i autoritats
municipals.

11. Responsable del Projecte PNUD/UNESCQO de patri-
meni cultural a Lima, Perd (1982).



clouen generalment els museus en els pressu-
postos anuals, de manera gairebé invariable els
crédits assignats sén minims i completament des-
fasats respecte a les necessitats reals {Durdn,
1982, pag. 84). Prenguem-ne nota: aquesta afir-
macié relativa a la situacié dels museus d’Ame-
rica Llatina 'any 1982 €s perfectament aplicable
a la nostra realitat actual.

Si el primer pas per millorar és la presa de cons-
cignicia collectiva —els museus i els seus profes-
sionals, universitat, administracié, public en ge-
neral—, cap aven¢ no és possible sense una pla-
nificacié previa, basada en les possibilitats reals
i capag d’utilitzar la imaginacié al mateix temps
que conegui i tingui presents els casos ideals de
manual. Només aixi es podran aconseguir soclu-
~cions auténtiques per programar cara al futur i
que assegurin l'obtencié de resultats.

No ens porta enlloc la creacio de diferents es-
pecialitats universitaries orientades cap a la mu-
secgrafia si no hi ha una voluntat d’assegurar —a
partir d'un funcionament normalitzat dels mu-
seus— que existiran també sortides professionals.
Ara mateix hi ha molts Hocs de treball que s’hau-
rien de cobrir amb personal qualificat, Hocs que
s’han de considerar fonamentals, basics per a un
funcionament minim. I, una vegada resoltes
aquestes necessitats ineludibles, s'hauria d'in-
centivar un creixement dels recurses humans als
diferents museus, a {i d’'impulsar-ne l'activitat al
si de la societar.

En lloc d’analitzar separadament els interessos
de cadascun dels estaments implicats i d'intentar
aconscguir victdries des de la individualitat, pot-
ser ara & un bon moment per replantejar for-
mules de treball que coincideixen enormement
en finalitats i processos. Un dialeg ben establert
entre museus etnologics i universitats seria po-
sitiu per a totes dues parts; al mateix temps, unint
les seves forces potser seria més facil comptar
amb el suport politic i institucional indispensable
per garantir minimament una activitat conti-
nuada: no es pot oblidar que l'estabilitat —una
certa estabilitat—, resulta fonamental per a la rea-
litzacié d'una tasca valida que, en aquest cas, ha
d’estar profundament vinculada a la societati a
la problematica del mén actual.
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