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d’exposicions i en la gestio
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locals

al segle xx1 i els reptes de la crisi
economica: museus locals

d’etnologia al Pais Valencia

| Pais Valencia, com a

arreu de 'Estat espanyol,

el nombre de museus

relacionatsamb la cultura

popular local o regional

shaincrementat molt des
del’inici dela democricia (Ferndndez de Paz,
2015: 7). Una bona mesura d’aquest fet el
dona I'estudi que feren Cruz, Domenech i
Llamas al voltant dels museus amb col-lec-
cions relacionades amb l'etnografia al Pais
Valéncia, publicat a la Revista Valenciana
d’Etnologia el 2005. En aquest treball shi
descriu que aquest tipus de museus estan
representats en 140 dels 542 municipis
valencians i en totes les comarques excepte
enuna (2006: 27). Lestudi no estava centrat
només en els museus etnografics d’ambit
local, siné que s’hi tractaven tots, també els
de les ciutats com ara Valéncia o Castelld,
perd evidencia la forta vinculacié entre les
categories “museus locals” i “museus etnogra-
fics”. Els museus que custodien col-leccions

etnografiques tenen una preséncia signifi-
cativa en poblacions xicotetes (de menys de
10.000 habitants), on sén, insistim, 'any
2005, el 38,8% del cens museistic. En con-
traposicio, les quatre ciutats valencianesamb
més de 100.000 habitants (Valéncia, Elx,
Castell$ i Alacant) només aporten un 18%
de museus a aquest cens (idem, 2006: 27).
Aix{ les coses, 'escenari dels museus locals
valencians és, per damunt d’altres opcions,
un escenari dominat pel museu etnografic.

En aquest treball pretenem aportar dues
coses: en primer lloc, algunes dades sobre
I'efecte que la recent crisi economica’ ha tin-
gutsobre una mostra dels museus locals d’et-
nologia valencians. En segon lloc, un seguit
de reflexions —fonamentades en la nostra
propia experiencia des del Museu Valencia
d’Etnologia—entorn dels canvis en els plans
del discurs, la museografiaiels reptes de futur
que aquests museus estan experimentant.
A manera de frontissa, la perspectiva de la
gesti6 ens serveix en la part central del treball
per dedicar espai a la descripcié de la nova

Generalment situada entre
2008-2011 (Sevilla, 2017).
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Xarxa de Museus Etnologics impulsada des
dela Diputacié de Valencia, un instrument
de col-laboracié important al si del nostre
mén del museu local.

No hihadubte quela recent crisi economica
ha resultat molt onerosa materialment pera
multitud d'institucions relacionades amb la
culturaiel patrimoni, tant en 'ambit piblic
com en el privat (vegeu, per exemple, van der
Weiden, 2011: 18; Moldoveau i lon-Franc,
2011; Howerey, 2013). Com no podia ser
d’altra manera, al Pais Valéncia el camp
de la cultura sha vist també molt afectat
(Herndndez ez al., 2014: 244-248). Molts
dels museus de referencia varen patir reta-
llades importants als seus pressupostos, en
ocasions molt significatives (Aimeur, 2013),
més si cal després dels anys de la politica de
“grandes eventos” impulsada pels governs
autonomics del PP ja des de mitjan anys
noranta del segle passat i que es pot dir que
va perdurar fins al 2013 (Herndndez ez al.,
2014:91-92).

El que aci ens interessa plantejar, pero,
és lefecte de la crisi en 'ambit concret
dels museus etnografics locals valencians.
Amb I'objectiu d’aportar algunes dades en
aquest sentit, els autors varen llancar una
breu enquesta a una vintena de museus
d’arreu del pais. A I'enquesta, plantejada

Els reptes actuals dels museus etnologics locals

fonamentalment per obtenir dades quan-
titatives de I'impacte en el pressupost i la
programaci6 dels museus, es preguntaven
xifres en referéncia a tres periodes concrets.
Aquests periodes sén: “precrisi: anys 2000-
20057; “crisi: 2008-2011” i “Pactualitat:
2016-2017”. Malauradament, a ’hora de
redactar aquest text només nou museus
locals han aportat les dades, un nombre
insuficient per extraure’n conclusions molt
fermes pero que, si més no, permet avangar
alguna tendencia.

En sintesi, les dades sén les segiients: dels
nou casos revisats, només dos patiren una
reduccié de pressupost durantel periode de
crisi —el Museu de la Rajoleria de Paiporta
(-40%) i el Museo Municipal de Requena
(-80%)—, mentre que quatre augmentaren
la seua assignaci6 econodmica i tres no varen
veure alterat el seu pressupost. Cal assenya-
lar que dels quatre que augmentaren la seua
assignacid, el Museu Municipal d’Alzira
(que té increments superiors al 100%) i el
Museu de Ceramicadel’Alcora (amb incre-
ments al voltant del 80%) estan immersos
en projectes de renovacié/actualitzacié
importants. Per contra del que es podria
pensar, les dades de programacié no apa-
reixen totalment vinculades a les del pres-
supost. Les col-laboracions externes fan que
en situacions de descens es puga produir
un cert manteniment de la programacié i,

Els museus dedicats a la cultura popular
representen la tipologia de museu local
més estesa al Pais Valéencia. Les darreres
déecades, aquests museus valencians han
incrementat el seu nombre significativa-
ment i han impulsat projectes de renova-
cio. Localitzats en poblacions menudes,
el context socioecondmic els afecta de
forma diversa. Aixi, mentre que la darrera
crisi economica sembla haver-los respec-
tat en gran mesura, els profunds canvis en
I'estructura i la composicio de la poblacio
a que es deuen els planteja reptes de
futur dificils. En la gesti¢ i la confrontacio
d'eixos reptes es perfilen com a clau

les collaboracions institucionals, perd
també un canvi profund en els parametres
que els donen valor com a institucions
patrimonials.

Los museos dedicados a la cultura
popular representan la tipologia de museo
local mas extendida en el Pais Valenciano.
En las dltimas décadas, estos museos
valencianos han incrementado su nimero
de forma significativa y han impulsado
proyectos de renovacion. Localizados en
poblaciones de pequeno tamano, el con-
texto socioecondémico los afecta de forma
diversa. Asi, mientras que la dltima crisis
econdémica parece haberlos respetado en
buena medida, los profundos cambios en
la estructura y la composicién de la pobla-
cién a la que se deben les plantea retos de
futuro dificiles. En la gestién de esos retos
se perfilan como clave las colaboraciones
institucionales, pero también un cambio
profundo en los parametros que les dan
valor como instituciones patrimoniales.
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per altra banda, augments significatius no
necessariament es resolen en més activitat,
donat que responen a situacions més aviat
puntuals (millores a I'edifici) que cal ana-
litzar individualment.

Apuntem CIS raonaments SCgflCl’ltSZ

Primer: I'efecte negatiu del periode de
crisi als museus locals d’etnologia al ter-
ritori valencia ha estat molt contingut.
A les reduccions més o menys significa-
tives en termes pressupostaris que alguns
museus han patit shi contraposen altres
casos de millora, si més no en '’ambit
pressupostari.

Segon: amb les dades a la ma, resulta
clar que projectes amb una inversié
econdmica important per als governs
locals, com ara la renovacié del Museu de
Ceramicadel’Alcora o el llangament del
Museu d’Alzira, no s’aturen en absolut
per la crisi. Interpretem que, en bona
mesura, els compromisos politics de les
institucions locals que hi ha al darrere
dels projectes de museu tendeixen a man-

tenir-se ferms. Perd no només tiren enda-
vant projectes amb compromis politic
lligat a una expectativa d’inauguracio i,
per tant, de “medalla politica”; en casos
com el del Museu Comarcal de 'Horta
Sud Josep Ferris March o el del Museu
Arqueologic i Etnografic de Xabia, tots
dos consolidats a les seves comunitats
perd sense cap projecte de renovacié sig-
nificatiu, els anys de crisi no mostren cap
alteracié pressupostaria significativa i, en
tot cas, un augment respecte al periode
de precrisi.

Tercer: a partir del puntanterior, podriem
dir que al Pais Valencia estem davantd’un
bon moment des de la perspectiva del
suport que la ciutadania i el segment
politic donen a aquestes institucions en
I'ambit local. Els museus interessen. Si
fem cas de les dades aportades per Cruz,
Domenech i Llamas el 2005, aquest
moment sestd allargant des de mitjan
anys noranta del segle passat (20006: 28).
De fet, més que d’'un bon moment, hau-
riem de parlar d’'una tendencia sostinguda

Museu de la Rajoleria.
Paiporta.
MUSEU VALENCIA DETNOLOGIA



elsdarrers vintanys i que no dona mostres
de minvar a hores d’ara.

Quart: és molt clar que I'efecte de la crisi
sobre I'activitat dels museus ha sigut més
complex que el que es puga deduir dels
canvis en el pressupost. Variacions o esta-
bilitat en pressupost i programacié no se
solapen necessariament. Caldria valorar
la incidéncia, per exemple, en el nombre
devisites escolars, generalment més reduit
durant la crisi, per la incidencia del fac-
tor de col-laboracié institucional —o no
institucional— que s’haja pogut activar o,
fins i tot, per 'augment de la pressié de
caire politic per deixar de fer determinades
despeses percebudes com dificils de jus-
tificar en un moment de crisi economica
generalitzada.

Finalment, i ja fora del referent de 'enquesta,
cal dir que al nostre pais hi ha hagut també
algun cas en que la crisi ha colpejat d’'una
manera durissima algun museu local. Hi
ha hagut un parell de casos significatius. El
Museu de la Taronja de Burriana, a Castelld,
n’és un bon exemple. Obert el febrer del
1995 al poble taronger de Burriana, el museu
se sustentava en un patronat del qual forma-
ven partla Generalitat Valenciana, 'Ajunta-
mentde Burriana, la Diputacié de Castell6 i
les fundacions Bancaixa i Canyada Blanch.
Les primeres dificultats economiques sorgei-
xen I'any 2010 i no deixaran d’acumular-se
fins que el 2012 el deute fa que el museu
haja de tancar les seues portes (Marti, 2017).
La voluntat de ’Ajuntament per reobrir-lo
sembla ferma, perd de moment no sha fetel
pas (Marti, 2014). Una crisi similar va afectar
uns dels museus pioners en I'ambit de la
cultura popular al Pais Valencia, el Centre de
Cultura Tradicional Museu Escolar de Pusol
(aElx, Alacant). Aquest museu va suspendre
la seua activitat entre maig del 2016 i febrer
del 2017. El museu es mantenia econdomi-
cament amb aportacions de 'Ajuntament
d’Elx, un patronat d’empresaris locals i un
grup de socis individuals. A inicis del 2016,
les dificultats econdmiques forcen a posar en
marxa un ERO, que deixa el museu sense
treballadors i que, sense arribar al tancament
total, posa el museu en estat de coma un
bon grapat de mesos. En resposta a aquesta
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situacié, diversos col-lectius organitzaren
una arreplega de signatures i un procés
de mobilitzacié de col-lectius locals, que
ha aconseguit finalment donar una nova
espenta al projecte i reobrir-lo amb exit i,
fins i tot, amb una major implicaci6 per part
d’agentssocials i institucions (Museu Escolar
de Pusol, 2017).

La Llei de patrimoni valencia distingeix a
I'hora de recongéixer els museus instituci-
onalment entre “Museus” i “Col-leccions
museografiques”. Mentre que el reconei-
xement com a museu obliga a tindre un o
més tecnics vinculats de forma permanent
al museu, la figura de col-leccié museogrifica
només obliga a tindre un horari d’ober-
tura, perd no a mantenir un tecnic al front
del museu de forma permanent (Lépez
Beltran, 1999). Tal com assenyalen Cruz,
Domenech i Llamas, per qiiestions dbvies
de disponibilitat de mitjans, els museus
reconeguts son menys nombrosos en ciutats
xicotetes i pobles que les col-leccions muse-
ografiques (2006: 25). Institucionalment,
la majoria de museus i col-leccions locals
s6n de titularitat municipal i la seua gestié
esta vinculada a funcionaris o a persones
contractades de forma més o menys per-
manent per '’Administracié. Hi ha també
un bon grapat de museus que depenen
d’associacions (el Casal Sant Jordi-Museu
de la Festa d’Alcoi o el Museu Fester d’On-
tinyent, per exemple), mentre que alguns
estan vinculats a una empresa (el Museo del
Chocolate dela Vila Joiosa és de Chocolates
Valor) o fins i tot a Església. En aquests
casos hi ha també personal contractat, perd
el pes del treball voluntari augmenta molt.
Fins acf, cap novetat.

Els darrers anys, perd, es pot observar el
sorgiment de formes de gesti6 publico-pri-
vada que paga la pena mencionar. Parlem
en concret del cas del Museu Valencia de
la Mel (MuVaMel), un museu que va obrir
les portes el novembre del 2013 a Mon-
troi (Ribera Alta), un poble amb una forta
tradicié melera. El projecte el va impulsar
'Ajuntament de Montroi amb certa col-la-
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boracié per part dela Generalitat i la Dipu-
tacio, i naixia al caliu de la fira de la mel
(FIVAMEL), que el municipi organitza des
de famés de vintanys (Blay, 2013). Els fons
del projecte europeu Ruralter permeteren
la construcci6 de l'edifici (que es va pro-
jectar també com a nova seu municipal),
perd 'equip de govern de ’Ajuntament
prompte va constatar que no es podria fer
carrec de la gestié i de la programacié del
museu. Davant d’aquesta situacio, es va
plantejar la possibilitat de treure a concurs
public la posada en marxa i el manteni-
ment del museu amb la idea que fos una
empresa la que desenvolupés el pla de con-
tinguts del museu i se’n fera responsable
dela gestié. Una comissié de seguiment de
I'Ajuntament vetllaria perque es compliren
les condicions del contracte, mentre que
un patronat (format per empreses apicoles
locals i altres actors del mén apicola de
Montroi) faria les funcions de conseller
del museu (Galletero, 2012: 15-17). El
cas del MuVaMel és certament singular
al mén dels museus locals d’etnologia al
Pais Valencia, perd sembla un model amb
futur, donat que allibera els municipis de la
carrega de la gesti6 directa. Caldra veure’n
Ievolucid.
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Les férmules de gestié compartida de recursos
al mén dels museus no sén en absolut noves.
Elsanys noranta visqueren una forta expansié
d’aquestes férmules, que, vistes de prop, pre-
sentaven —i presenten—una varietat amplia de
nivells dorganitzacié i objectius (Grau, 20006:
23-24). Laidea de treballar de forma col-labo-
rativa és sempre técnicament ttil i adequada i,
alhora, politicament lluidora i atractiva.

La Diputacié de Valencia, de la ma del
Museu Valencia d’Etnologia, ha posat en
marxa a inicis del 2017 la Xarxa de Museus
Etnologics Locals. El projecte formalitza una
realitat: la forta implicaci6 del museu de la
diputaci6 (localitzat a la ciutat de Valencia)
amb els museus etnologics locals. Labast de
laxarxa ésen principi provincial, perd a hores
d’ara es busquen férmules per poder donar
suportamuseus de totel paisamb interés per
formar-ne part. Aquesta vinculacié ha estat
part de la vida institucional del museu des
dels seus inicis, perod pren una forga especial
als anys noranta, quan la Diputacié crea el
que fou un precedentdel'esperit de col-labo-
raci6 en xarxa (Gregori, 20006). Des d’aquell
moment, el Museu Valencia d’Etnologia

Museu de la Festa. Algemesi.
MUSEU VALENCIA DETNOLOGIA



ha mantingut un departament de projectes
externs, que ha centrat la seua tasca a canalit-
zar les demandes de caire tecnic i econdomic
que des dels museus locals es feien ala Dipu-
taci6 de Valencia.” Partimportant d’aquesta
col-laboracié6 ha sigut la consolidacié d’'un
circuit d’exposicions itinerants ofertes pel
museu i que ha permés moure nombroses
produccions pels museus locals.? Els darrers
anys, el Museu Valencia d’Etnologia ha afegit
la vessant formativa a 'organitzacié d’'una
jornada en la qual s'apleguen els técnics dels
museus locals per tractar temes vinculats
amb els seus reptes professionals.

Al decret de creaci6 de la Xarxa de Museus
Etnologics Locals es llisten els segiients
objectius:

* Crear un espai de comunicacié entre els
responsables dels museus etnologics locals
iel Museu Valencia d’Etnologia que faci-
lite la ruptura de l'aillament que sovint
existeix entre aquests professionals.

* Propiciar I'intercanvi d’experiencies i de
bones practiques, aixi com de propostes
de formacié i reciclatge professional, que
contribuisca a millorar les competencies
professionals del personal d’estos museus.

* Fomentar la cooperacié entre els museus
etnologics, de manera que es puguen
optimitzar els recursos disponibles mit-
jancant politiques d’intercanvi, copro-
duccié d’exposicions, creacié de circuits
d’exhibicid, etc.

* Millorar els sistemes de difusié i comu-
nicacié creant espais compartits on es
puguen difondre les diferents activitats
de forma conjunta.

En el mateix decret es detalla també un cata-
leg inicial de servicis que, s'aclareix, anira
ampliant-se en la mesura que el museus que
integren la Xarxa ho sol-liciten. Aix{, es pro-
posen les segiients activitats:

Formacié

* Jornades de museus locals, amb caracter
anual.

* Seminaris tecnics i de gestié. En aquells
aspectes que es determinen per part de

Els reptes actuals dels museus etnologics locals

la xarxa com a més necessaris. El format
habitual sera el de la presentacié d’una
poneéncia per part d’'un especialista en la
materiaiun debat obert per posar damunt
la taula l'experiencia de cada museu sobre
el tema.

Assessorament

* Enestudisi projectes museologics o muse-
ografics, en adequacié d’espais expositius,
en reformes de museus, en projectes edu-
catius, en marqueting i comunicacio. ..

Cooperacié

* Inventari i catalogaci6 de les col-leccions
dels museus.

* Magatzem de préstec d’aquells materials
d’s comt en els museus.

* Projectes de cooperacié entre diferents
museus (coproduccié d exposicions, difu-
si6 d’activitats —els museus parlen els uns
dels altres—, publicitat conjunta, etc.).

* Exposicions itinerants. Les del Museu
Valencia d’Etnologia i altres produides
per museus locals.

¢ Presentacié dels museus locals en la seu

del Museu Valencia d’Etnologia.

* Coordinacié per a fer determinats esde-
veniments conjuntament, com ara el Dia
Internacional dels Museus.

* Establir, per part de la Diputacié, un sis-
tema de subvencions que permeti que els
museus locals realitzin activitats expositi-
ves, educatives, de difusi...

* Edicié de catalegs de les exposicions per-
manents dels museus associats.

* Fer propostes d'interaccié del patrimoni,
material i immaterial, amb altres Aambits,
com ara la gastronomia o els paratges
naturals, creant rutes comarcals que aju-
den a crear xicotetes fonts de desenvolu-
pament econdmic local potenciant un
turisme sostenible i de qualitat.

Tal com haassenyalat Van Geert (2017), el
treball en xarxa i les opcions derivades han
estat una estrategia clau de subsisténcia i
millora de molts museus locals enfront de
la crisi. La Xarxa de Museus Etnologics
pretén ser igualment un recurs de conso-
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La Diputacié realitza funcions de
suport als ajuntament de la provin-
cia de forma prioritaria. De fet, la
Diputacié de Valéncia s'autodefinix
com “Ajuntament d’Ajuntaments”.

L'any 2017, el programa d'exposici-
ons itinerants del Museu Valencia
d'Etnologia té programades un
total de trenta-nou itinerancies, que
visitaran més de vint museus locals.
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lidacié per als museus locals valencians.
Durant el seu primer any de funciona-
ment la xarxa ha rebut una consignacié
pressupostaria de 70.000 €. Un total de
trenta museus s hi han adherit i opten a
les ajudes economiques adscrites a eixe
pressupost. Per al 2018, la petici6 que ha
fet el Museu Valencia d’Etnologia (que és
qui gestiona de facto la Xarxa) en I'avant-
projecte de pressupostos és de 125.000
€. Es despren que es tracta, doncs, d'una
realitat en expansi6, que canalitzara aju-
des economiques des de la Diputacié als
museus etnografics locals per permetrels
desenvolupar projectes concrets en altres
condicions fora del seu abast.

Quantal funcionament, el plantejament
delaXarxa vol ser molt horitzontal i obert
ala participaci6 ila presa de decisions dels
seus membres, sense cap estructura formal
més enlla del requisit d’un acord plenari
per poder adherir-s'hi. La consolidacié
d’un bon grapat de museus etnologics al
Pais Valéncia fa pensar que una proposta
com la Xarxa resultar, de fet, titil des de
la perspectiva del quefer diari dels museus
locals. Lincrement gradual de les acci-

Revista d’Etnologia de Catalunya _ Desembre 2017 _ Num. 42

ons de formacié, per exemple, dona idea
d’una maduracié al panorama museistic
local, en tant que I'interes dels tecnics es
mou des de les urgencies per fer i obrir el
museu cap a la millora i la consolidacié
d’una manera de treballar cada cop més
professional en el projecte.

Fins aci, hem donat alguna dada concreta
dels efectes de la crisi en, almenys, un grup
de museus locals etnologics al Pais Valencia.
Igualment hem apuntat alguna novetat en
els mecanismes de gestié que hi ha a I'es-
cenari valencia d’aquests museus. Fem ara
un repas pel forment, per alld que alguns
d’aquests museus estan contant o volen
contar, i pel context que esta ja exigint-los
un seguit de canvis necessaris per a man-
tindre vigent la seua legitimitat com a ins-
titucions culturals.

En general, la necessitat de renovaci6 dels
discursos dels museus locals d’etnografia és
un clam constant a la literatura académica
des de fa ja uns anys (Roigé i Arrieta, 2014;
Roigé, 2015; Ferndndez de Paz, 2015).

Museu de la Llosa de Ranes.
Lespai de les associacions.
MUSEU VALENCIA DETNOLOGIA



Lombra de la nova generacié de museus
de societat és ben allargada. A hores d’ara,
perd, resulta igualment clar que no hi ha
encara un moviment de canvi profund en
els discursos d’aquestes tipologies de museu,
encara que a poc a poc s obrin noves vies
(Van Geert, 2017). El Pais Valencia no és
una excepci6 i els museus etnologics locals
encara mantenen majoritariament aquesta
tonica discursiva molt centrada en una idea
fixa de la societat tradicional preindustrial.
Pero, novament, alguna cosa es mou.

Fixem primer un poc el context. A 'am-
bit del Pais Valencia, els museus locals sén
encara instruments perfectament valids per
aque la comunitat puga reafirmar-se —puga
alluir-se— sén valids per a que vinga gent al
pobleitambé, cal dir-ho, en el marc d’alguna
estrategia politica per ajudara fixar o guanyar
algun vot. Totes estes qualitats troben en el
moment de les inauguracions el seu epicen-
tre. Passat el moment de la creacié del museu,
sobriamb el pas del tempsl'oportunitatdela
renovacié. Cadascuna, cada accié inaugural,
representa una embranzida que tornaa foca-
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litzar la institucié museu (els seus significats,
les seues utilitats, el seu cost) a'entorn local
que li és propi. Aquest procés, dbviament,
genera una oportunitat. Una oportunitat
que ho és des de 'angle de la politica local
pero, per al que aci més ens interessa, ho és
molt en particular des de I'angle tecnic.

Al Museu Valencia d’Etnologia hem pogut
participar activament els darrers anys en
algunes oportunitats de renovacié en museus
locals. Vegem-ne dues de les més recents.
Luna és la Llosa de Ranes, un poble d’uns
quatre mil habitants ubicat al costat de la
ciutat de Xativa; Ialtre és Alpont, un poble
que no arriba als set-cents habitants loca-
litzat a la comarca dels Serrans, una zona
muntanyenca de l'interior. Ambdés ajunta-
ments han plantejat la necessitat de canviar
radicalment les exposicions permanents dels
seus museus locals, les quals no eren gaire res
més que la presentacié d’'una acumulacié
d’objectes donats i replegats pels veins i les
veines o per algun col-leccionista local.

Les propostes llancades pel Museu Valen-

cia d’Etnologia han passat per I'elaboracié
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d’una museografia més moderna, dinamica
i participativa que concrete un discurs més
actual. Se’ls ha proposat la reflexié enfront
de la contemplacié i el didleg entre passat
i present enfront de les mirades evocado-
res i nostalgiques. En concret, a la Llosa de
Ranes shan destacat un conjunt d’elements
i fets que d’alguna manera reflecteixen la
identitat de la comunitat. Aixi, per exem-
ple, es presenten el barri de Paris, conegut
amb aquest nom perque els seus habitants
varen emigrar majoritariament a Franga per
tal de poder comprar-se una casa en una
promocié d’habitatges de proteccié oficial
dels anys seixanta; o la cooperativa agricola,
impulsada pel retor del poble per tal d’oferir
als llauradors una alternativa enfront dels
cacics locals; o 'ermita de Santa Anna, com
a espai simbolic de les veines i els veins del
poble, ja que va ser un exemple de la mobi-
litzacié popular d’oposicié als projectes de
destruir-la i que des de fa trenta anys s’ha
convertit en destinacié d’'una multitudi-
naria romeria. Per Gltim, s’ha reservat un
espai per a parlar de les associacions locals,
comengcant per la banda de musica, de la
qual s’han recuperatels primers instruments
i altres materials.

Per la seua banda, el museu d’Alpont esta
instal-lat en un edifici singular: un antic
forn comunal d’origen medieval. Aprofitant
aquestaavinentesa, s esta preparant una nova
exposicié amb un discurs basat a mostrar
tots aquells aspectes locals relacionats amb
els usos, les practiques i els béns comunals, la
qual cosa ens ha obligat a fer una nova selec-
ci6 d’objectes, buscar-ne de nous i, el que és
més important, donar-los un nou significat.
Ara la tragella ja no és un instrument per a
anivellar els camps, sin6 que és I'exemple
d’un objecte comunal que compartien tots
els llauradors d’'una de les aldees. Lera no
és sols el lloc on es fa la batuda dels cereals,
siné que també és un espai en que diverses
families comparteixen la propietatiel treball.
Amb ago, a banda d’explicar unes formes
peculiars d’organitzacié de la vida social i
d’explotacié dels recursos en allo que solem
nomenar societat tradicional, podem posar en
relacié aquestes practiquesamb noves formes
que s'estan produint en la societat contem-

Revista d’Etnologia de Catalunya _ Desembre 2017 _ Num. 42

porania, tals com intercanvi de treball i de
productes, 'economia de col-laboracié o la
propietat compartida.

Certament, els casos de la Casa del Pou a
la Llosa de Ranes i del Museo Etnolégico
de Alpuente no representen cap revolucid,
perd mostren algun moviment o, almenys,
la predisposici6 per part d’actors politics i
ciutadans per a acceptar canvis. No és poca
cosa. Als discursos institucionals han apare-
gut paraules com participacié o multicultura-
litat, que ara conviuen amb les ja habituals
memoria i patrimoni (la nostra memoria i
el nostre patrimoni), reivindicats. Tal com
remarquen Herrero i Domeénech en refe-
réncia al projecte de la Casa del Pou, “hem
pretés fer del Museu de la Casa del Pou (...)
un museu sostenible, durador, participatiu

idetots” (2016: 14).

Als anys setanta i principis dels huitanta, els
primers museus locals valencians trobaven la
seua rad primera de ser a salvar —el poc que
poguera quedar de—la cultura propia. Salvar
volia dir guardar-ho al museu i mostrar-ne
i contar-ne una part i, més rarament, fer
alguna recerca. Avangats els huitanta i jaen
els noranta, va ser el desig d’ oferir alguna cosa
de valorals turistes el que va estar presenten
el suport inicial que ciutadans i institucions
donaren als projectes de museus locals. Totes
dues forces shan mantingut i ara conviuen
al relat que legitima els projectes d’aquests
museus. A la contraportada del cataleg dela
renovada Casa del Pou a la Llosa de Ranes
es pot llegir: “El museu és una creacié dels
Hosers i les loseres, fer amb testimonis del seu
passat més intim, amb objectes i forografies
que es guardaven al calaix més amagat i que
configuren la memoria de les seues vides. Allo
que era personal ara passa aser de tots, creant un
patrimoni comil que posen a disposicid de totes
aquelles persones que vulguen conéixer el nostre
passat com a poble” (La Casadel Pou. 2017).

Per una banda, sembla clar que els museus
locals necessiten renovar la seua legitimitat
amb una periodicitat potser més intensa
que altres tipus d’institucions localitzades en
espais urbans més grans o, si més no, amb col-



leccions percebudes com a patrimonialment
més valuoses per la ciutadania. Aix{, doncs,
siles col-leccions no sén suficients; si, a més,
tampoc estan en uns edificis emblematics,
i no sén d’accés facil perque estan fora dels
centres urbans de referéncia, qué queda?
Que legitima? Tangorra (2012: 143) dona
alguna idea quan subratlla que per a aquest
tipus d'institucions la sostenibilitat passa per
aprendre a valorar la gent que forma la seua
comunitat (veins, visitants, usuaris...) com
a recurs central. La mateixa idea la remarca
Arrieta quan diu que només la “retroalimen-
tacid continua entre la comunitat i el museu
permetra la continuitat de la infraestructura
cultural” (2013: 31). Aix{, doncs, la centrali-
tat als museus d’ambit local ja no estaria en
les col-leccions (sisén moltes o poques o més
o menys valuoses), ni dObviament tampoc
en 'ambit técnic i institucional (tots dos
facilitadors). La centralitat es troba en I'éxit
aconseguita ’hora devincular la comunitat.
Vincular vol dir donar valor als coneixements
i a les habilitats de les persones, no només
per donar valor patrimonial a la col-leccid,
sind també per patrimonialitzar eixes matei-
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xes persones. Vincular vol dir generar les
condicions per a qué 'espai fisic del museu
siga un escenari d’intercanvi d’eixos conei-
xements (entre generacions, entre persones
de diferent procedéncia...). En paraules de
Tim Ingold, és un espai de conversa, on es
conserven col-leccions perd on, molten par-
ticular, es té “cura” de les persones (2016). Es
en aquest context i des d’aquesta perspectiva
que els museus locals poden prendre tota la
seua for¢a i solidificar la seua legitimitacamb
més avantatges, si cal, que els museus dels
grans centres urbans.

Arabé, quin és el context en que els museus
locals valencians hauran de desenvolupar
eixa potencialitat que les comunitats a les
qualsesvinculen els ofereixen? En un treball
publicat ja fa quasi deu anys, el 2008, pel
Center for the Future of Museums (CFM),
depenent de ’American Association of
Museums, s'hi suggereix que el futur dels
museus (no només els d’ambit local) haura
de tindre en compte una série de canvis
socioeconomics importants. Lallista és ben
familiar: envelliment general la poblacié (els
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visitants envelleixen), augment gradual de
la poblacié d’origen migrat (la poblacié és
diversa i multicultural), creixement expo-
nencial de les dones amb educaci6 superior
en comparacié amb els homes (més dones
visitant i gestionant museus), inestabilitat
en el mercat energetic i crisis economiques
cicliques (la sostenibilitat guanya terreny
com a estratégia), interconnectivitat i accés
massiu a la informacié via internet (s de la
informacid) o increment de la desigualtat
social i econdmica (destruccié de la classe
mitjana i 'efecte en lestat del benestar).

Cadascun d’aquests vectors és ja una reali-
tat a entorn dels museus locals valencians,
que caldrd mesurar i treballar per a donar-li
una resposta. Aixi, per exemple, el 2007
ja hi havia per al total del Pais Valencia un
16,5% de poblacié immigrada (diversos
autors, 2007: 14-15). Mentre que alguns
col-lectius, com ara els sud-americans, es
concentraven sobretot a les grans ciutats,
altres, com els romanesos, els bulgars o els
magrebins, tenien una forta preséncia en
ciutats mitjanes i xicotetes, I'ambit natu-
ral dels museus locals d’etnologia a qué ens
referim aci. Aquests, perd, no els reflectixen
en absolut; laseua culturailes seues circums-
tancies socials i econdmiques no apareixen
ni en els relats de les seues exposicions ni
en les activitats de les seues programacions.
Igualment, 'envelliment de la poblaci6 té un
impacte molt fort en els pobles i les ciutats
mitjanes i menudes (Idem, 2007: 7), on
subiquen els museus locals. Lenvelliment
ésun factora tindre en compte en referéncia
no només a aspectes discursius, siné també
museografics (millora de laccessibilitat...);
més que turistes, als museus hi anird gent
gran, molta més.
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Els museus locals etnologics al Pais Valencia
semblen haver sobreviscut relativament bé
a la darrera crisi economica. Les raons sén
segurament molt diverses i caldria fer-ne una
analisi molt detallada cas per cas, perd una
forta implicacié per part dels actors poli-
tics i les comunitats locals han estat clau.
Tancar un museu és encara poc menys que
un pecat politic i un fracas dificil d’assumir
per al poble i, per contra, obrir-ne un de
nou o renovar el que ja es té és un projecte
encara rendible politicament i socialment.
Aquestes circumstancies favorables no sig-
nifiquen, pero, que els museus locals ho
tinguen facil. La més dura de les crisis que
els afecten és sobreviure de cara al futur
com a espais on es mostra alguna cosa més
que les nostres tradicions, que, amb sort,
entretindran algun turista despistat (Roigé,
Ferndndez i Arrieta, 2008). Els seus reptes
de futur passen sens dubte per adaptar-se
a les versions en el seu ambit local de les
transformacions socials i economiques
que es viuen hui per tot arreu. La clau ha
d’estar no tant a esforcar-se per semblar un
bon museu amb bones col-leccions i expo-
sicions constantment renovades. Aixi ho
entendriem en un ambit urba i ésdificil enla
majoria dels casos de 'ambit local. El reptes
del museu local sén, alhora, els seus avantat-
ges: la proximitat, les xarxes socials proximes,
la confianga, el face to face i el compromis,
i, per tant, 'accés privilegiat a les persones i
als seus coneixements. De la gesti6 acurada
d’aquestes circumstancies s hauria de derivar
la seua legitimitat futura. m
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