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1. RESUMEN:

Es esencial estudiar la evaluacion de la formacidn del docente universitario para la mejora de
su preparaciéon pedagdgica y didactica. La comunicacién pretende identificar las técnicas para
evaluar a los participantes y los cursos de formacidon de profesorado novel. Se usa una
metodologia exploratoria-descriptiva, con analisis documental y de contenido. Los resultados
revelan una evaluacién sumativa generalizada para valorar el aprendizaje docente y es poco

frecuente encontrar una evaluacidn minuciosa del impacto y resultados de la formacion.

2. ABSTRACT:

It is essential to study the assessment of university teacher training for the improvement of
their pedagogical and didactic preparation. The communication aims to identify the
techniques for evaluating participants and training courses for new teachers. An exploratory-
descriptive methodology is used, with documentary and content analysis. The results reveal
a generalized summative evaluation to assess teacher learning and it is infrequent to find a
thorough evaluation of the impact and results of training.
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5. DESARROLLO:

Introduccion:

La formacion docente es actualmente una clara necesidad para el adecuado desarrollo
profesional docente (DPD) del profesorado universitario. Se ha extendido internacionalmente
el objetivo de asegurar una educacion de calidad, adaptada a las necesidades del alumnado y
respondiendo a las demandas de la sociedad actual en el campo de habilidades y formacidn
(Montes y Sudrez, 2016). Para ello, las instituciones siguen los enfoques propulsados por el
proceso de convergencia del Espacio Europeo de Ensefianza Superior.

Se ha demostrado que los programas de formacién docente universitaria tienen un impacto
positivo en el aprendizaje del alumnado (Bhutto et al., 2017). De hecho, gran parte de las
universidades espafiolas actualmente estdn comprometidas con el desarrollo de actividades
formativas (Higueras-Rodriguez et al.,, 2020). Es evidente su esfuerzo en ofrecer al
profesorado la formacién necesaria para su transformacién docente de acuerdo con la nueva
realidad y la renovacién de metodologias que emergen, ampliando los recursos para dicho
desarrollo profesional (Aramburuzabala et al., 2013).

En este estudio, se fija el foco de la atencidn en el periodo de iniciacion a la docencia, o de
“induccion”, ya que los primeros afios son complejos y criticos para el profesorado (Martin-
Gutiérrez et al., 2014). En esta fase, el profesorado novel, que cuenta con alguna experiencia
profesional y con menos de 5 afos de experiencia docente (Feixas, 2002), predominan los
sentimientos de miedo, incerteza e inseguridad (lglesias-Martinez et al., 2014), siendo la
primera etapa de docencia la mas clave en la definicidn del perfil docente.

Para la mejora de la formacion docente y su preparacién pedagdgica y didactica, es esencial
estudiar la evaluacion de programas de induccién a la docencia universitaria en Espania,
siendo este el contexto al que concierne el estudio. La importancia de dicha evaluacién por
parte de todos los participantes y responsables del programa radica en el hecho de poder
mejorar y adaptar la oferta formativa a las necesidades reales de los docentes y formadores,
en base al contexto institucional de cada uno. Por tanto, el objetivo que se persigue es
identificar las técnicas evaluativas de los programas de formacion de profesorado novel para
valorar el desarrollo del programa y el aprendizaje de los participantes.

Método:

Se trata de una investigacién basada en una metodologia exploratoria-descriptiva, en que la
técnica utilizada ha sido el analisis documental y de contenido (Krippendorff, 2018) a través
de fuentes primarias provenientes de las paginas web oficiales de las instituciones (entre
enero y julio de 2022).
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La muestra recogida es de 46 formaciones de induccidn que pertenecen a 41 universidades
(tabla 1), mediante un muestreo no probabilistico deliberado, basandonos en el total del
universo de las universidades en lo que respecta al ambito espanol, un total de 84, de las que
50 son publicas y 34 privadas, segun los datos ofrecidos por el Ministerio de Universidades
(2022). Los criterios de seleccién de las universidades han sido: ofrecer formacién de
iniciacién a la docencia universitaria, ser formaciones vigentes, estar accesibles a través de
los sitios web oficiales de las universidades y estar dirigidas principalmente al profesorado
novel de la universidad. Para la obtencidon de dicha muestra, se realizdé un andlisis documental
de las formaciones que ofrecen todas las universidades espafiolas con tal de detectar aquellas
gue se incluyen en nuestros parametros establecidos.

Ademads, para estudiar los estadisticos descriptivos, se ha realizado un andlisis de contenido
tematico cuantitativo (Abela, 2002), siendo la unidad de registro conceptos (ideas o conjunto
de ideas). Asi pues, los resultados se analizan a partir de un sistema de categorias “ad hoc”
(Pérez Rodriguez, 2019).

Resultados:

Como se muestra en la figura 1, el criterio mas comun para evaluar el aprendizaje y
desempeiio del profesorado novel en las formaciones ha sido la asistencia, en casi la mitad
de los casos. A ella le siguen las actividades o tareas evaluativas (el 42%), la memoria final, la
carpeta docente o portafolio (20%) y el cuestionario (21%).

Otras técnicas de evaluacion en menor frecuencia detectadas han sido el informe del mentor,
la participacién en las formaciones y el desarrollo de un proyecto de innovacién docente, en
el 18% de los casos. Las técnicas evaluativas menos utilizadas han sido el seguimiento (por
parte del profesorado que imparte las formaciones, de los responsables o de los mentores),
la evaluacidn por competencias, la participacién en jornadas de innovacion, el desarrollo de
una investigacion docente y el cuestionario de autoevaluacion.

En relacidon con la valoraciéon de la formacion, se han identificado seis que ofrecen al
profesorado principiante la oportunidad de evaluarla. Se realiza, en mayor medida, por medio
de cuestionario de satisfaccion de la formacion o de la utilidad del programa y, en menor
medida, mediante un informe de evaluacidn del programa.

En las formaciones que también participan mentores, apenas en dos casos establecen una
autoevaluacién de su desempefio orientador y una valoracion sobre: el programa, su utilidad,

su experiencia en el programa y una autoevaluacién como docentes.

Conclusiones:

Revista CIDUI 2023
ISSN: 2385-6203




MEJORA DE LAS EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE: TRANSFORMACION Y RETOS

Los resultados apuntan a una evaluaciéon sumativa generalizada para valorar el aprendizaje
del profesorado novel, siendo la técnica del cuestionario la mas utilizada. Creemos que se
deberian potenciar mas las técnicas de evaluacién formativa, como el portafolio docente,
propuesto por algunas universidades, para promover reflexién sobre la practica docente.

Un factor que ayuda a mejorar la ensefianza es la reflexidn individual complementada con la
posterior reflexién conjunta. Esta puede realizarse mediante una puesta en comun de
experiencias, ideas y visiones, en un grupo de didlogo, lo cual también permite abarcar retos
pedagdgicos que van saliendo en sus diferentes contextos (Bond, 2014). Unas practicas para
motivar dicha reflexién y para reflejar los aprendizajes mediante una evaluacidon formativa
podrian ser las que se proponen en algunos planes estudiados, como la memoria de practicas
o la observacién y analisis de la propia practica docente.

Teniendo en cuenta que el informe del mentor se toma como técnica de evaluacién en
algunas formaciones, se podria considerar la posibilidad de formarles antes de empezar la
tutorizacién, por ejemplo, mediante un taller colectivo. De esta manera, se podria asegurar
un correcto desempeiio como orientador y se les podria formar en la evaluacidn del progreso
del novel con tal de poder reflejar resultados significativos y contrastados en el informe final,
asi como poder proporcionar un seguimiento y una retroalimentacion de calidad al
principiante. Es importante formar a los mentores, ya que el hecho de tener muchos afios de
experiencia docente no siempre se traslada en una prdctica docente de calidad y adecuada al
contexto.

Por otro lado, resulta interesante que utilicen como estrategia evaluativa las propuestas de
investigacion e innovacion educativa, siendo este un aspecto fundamental para el desarrollo
del Scholarship of Teaching and Learning, o SoTL. El SoTL se entiende como investigaciones
sobre el estudio pedagdgico de la disciplina y las reflexiones docentes llevadas a cabo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje (Huber y Hutchings, 2005). Por tanto, seria interesante
impulsar en mayor medida la profesionalizacion de la ensefianza o SoTL por medio de dichas
investigaciones docentes, proyectos de innovacion docente y jornadas o congresos de
innovacion educativa.

Coincidiendo con otros estudios, si bien es frecuente encontrar programas de induccién a la
docencia universitaria (Meizlish et al., 2018), es inusual encontrar una evaluacién minuciosa
del impacto y resultados del mismo (Stes et al., 2010). Para que dicha evaluacién ademas
fuera transparente y accesible a la comunidad educativa, seria interesante publicar los
criterios y técnicas de evaluacion en los propios documentos y paginas web donde se publica
la descripcion de la formacidn, aunque sea un proceso complejo, teniendo en cuenta que
influyen muchas variables (Marcelo y Lépez Ferreira, 2022). De acuerdo con otros autores,
seria relevante erguir una linea de investigacion en esta linea para partir de una base cientifica
contrastada y enriquecer la sostenibilidad e impacto de las formaciones (lIglesias-Martinez et

al., 2014). Una posibilidad para valorar los programas de induccidn seria un encuentro
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colaborativo en que se reflexione sobre la formacién recibida e impartida y en que se
dialoguen posibles propuestas de mejora de cara al curso siguiente.

En este sentido, queremos sefialar el modelo Kirkpatrick (1999) como una propuesta de
evaluacidén de programas formativos que se podria llevar a cabo a nivel institucional. En este
modelo se valora (1) la satisfaccion respecto a su estructura, organizacion y desarrollo; (2) los
cambios en los aprendizajes en relacién a conocimientos, actitudes y/o habilidades; (3) los
cambios en la conducta externa o transferencia de lo aprendido a la practica real; y (4) los
resultados finales en el contexto a partir de la aplicacion de la accidon formativa (Gairin, 2010).

Una posible limitacion de este estudio radica en el enfoque basado Unicamente en la
informacién disponible en las paginas web de las universidades. Es importante tener en
cuenta que las universidades pueden disponer de documentacidn interna adicional que no se
ha tenido en consideracion en este andlisis. La falta de acceso a estos recursos internos podria
haber limitado la comprensién completa de las técnicas evaluativas utilizadas en los
programas de formacidon del profesorado novel. Para futuras investigaciones, seria
beneficioso obtener una vision mas exhaustiva de los enfoques evaluativos mediante la
recopilacion de informacidn adicional a través de otros canales, como entrevistas o analisis
de documentos internos de las instituciones educativas.

Para concluir, resulta enriquecedor atender a los resultados obtenidos, ya que estos apuntan
a la necesidad de dotar mayor importancia a la evaluacion de los programas formativos del
profesorado novel universitario para su mejora en el disefio y ejecucion, asi como para la
mejora del desempefio profesional en los primeros afnos de ensefianza universitaria.
Finalmente, creemos importante que esta evaluacion se realice por parte de todos los agentes
participantes -tanto participantes como formadores y responsables del programa-, debido a
su implicacién en la mejora y adaptacion de la oferta formativa a las necesidades reales, en
base a cada contexto institucional.
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8.1. FIGURA 1. TIPOS DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE DEL PROFESORADO NOVEL EN LA FORMACION DE

INDUCCION
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8.2. TABLA 1. UNIVERSIDADES ESPANOLAS QUE OFRECEN FORMACION DE INICIACION A LA DOCENCIA

UNIVERSITARIA

Universidad Sigla Formacidn de iniciacién a la docencia

U. de Almeria UAL Plan de Formacién del Profesorado Novel

U. de Cadiz UCA Iniciacidn a la labor docente en la universidad de Cadiz

U. de Cérdoba uco Titulo de Experto en Docencia Universitaria

U. de Granada UGR Curso de iniciacion a la docencia universitaria

U. de Huelva UHU Mdster en Docencia Universitaria
Curso de formacidén para el profesorado universitario

U. de Mdlaga UMA novel (12 Fase) + Seminario de formacidn docente para
el profesorado universitario novel (22 Fase)

U. Pablo de Olavide  UPO Formacidn de bienvenida para PDI de nuevo ingreso
(1) Programa de Creacidn, Desarrollo y Consolidacion
de Grupos de Apoyo entre Docentes

. (2) Fase Preliminar del Programa FIDOP (Formacion e

U. de Sevilla us

Innovacion Docente del Profesorado): Fase de
iniciacion - Curso General de Docencia Universitaria

(CGDU)
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U. de Zaragoza UNIZAR Programa de Formacién del Profesorado Novel

U. de Oviedo UNIOVI Programa de formacion inicial del profesorado novel

1) Programa de Acogida y Mentorizacién para el

Profesorado de Nuevo Ingreso en la Universidad de La
U. de La Laguna ULL Laguna (ProNov-ULL)

2) Titulo de Experto Universitario en Docencia

Universitaria (EDU-ULL)

Itinerario 1 del Plan de Formaciéon: Formacién para el

U. de Cantabria UNICAN
profesorado novel

. . Plan de Formacién para el Profesorado Universitario
U. Catdlica de Avila UCAV

Novel
U. de Burgos UBU Plan de Formacidn del Profesorado Novel (PFPN)
U. de Salamanca USAL Formacidn Inicial del Profesorado Universitario (FIPU)
U. de Castilla-La » . . o
UCLM Introduccion a la docencia universitaria en la UCLM
Mancha
U. Autonoma de ., . .
UAB Formacid Docent en Educacié Superior. FDES
Barcelona
U. de Barcelona uB Formacid per al professorat UB de nova incorporacié
Formacid en competéncies docents per a becaris FPU,
U. Politecnica de UPC del Programa de Postgrau: Ensenyament Universitari
Catalunya en Ciencies, Tecnologia, Enginyeria i Matematiques
(STEM).
U. Pompeu Fabra UPF FIDU (Formacion Inicial en Docencia Universitaria)
. Médulo formativo para profesorado de nueva
U. de Girona udG ) .,
incorporacion
U. de Alcala UAH Formacidn de Profesores Universitarios Noveles

. . Plan especifico de Acogida para personal de nueva
U. Antonio de Nebrija NEBRIJA . .
incorporacion

Titulo de Experto en Metodologia Docente

, Universitaria + Titulo de Experto en Mentoria
U. Auténoma de

Madrid UAM Universitaria (*Los docentes en formacion tendran que
adri
cursar previamente un curso de corta duracién de
“Formacion Inicial Basica”)
U. Carlos Ill de Madrid UC3M Taller de Introduccién a la docencia

U. Complutense de

i UcM™Mm Proyecto de acogida docente y mentoria
Madrid
U. Politécnica de UPM Programa de Formacion Inicial para la Docencia
Madrid Universitaria
U. de Navarra UNAV Programa DOCENS
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1) Programa de Formacién del PDI Novel-I3CE

U. de Alicante UA 2) Acogida del profesorado novel de la Universidad de
Alicante

U. Miguel Hernandez UMH Programa de Formaciéon Inicial en Docencia

de Elche Universitaria (PFIDU)

1) Programa de Formacion del Profesorado Novel
U. Jaume | ulJi L, .
2) Formacion de acogida

u. Catolica de

Val s Vicente UCVe Experto Universitario en Iniciacion a la Docencia
alencia San Vicente 0

Universitaria (IDU)

Martir
Universitat Politecnica . . o
. UPV Programa de Acogida Universitario (PAU)
de Valéncia
U. de Valéncia uv Formacidn Inicial del Profesorado Universitario (FIPU)
u. Nacional de S
UNED Programa de Formacién Inicial del Profesorado (FID)

Educacion a Distancia

Plan de Formacién de Profesores Noveles para la
U. de Extremadura UNEX ) ) o
docencia Universitaria

U. da Coruia ubC Plan de Formacidn Inicial (PFI)
U. de Vigo UVIGO Formacidn del profesorado universitario novel
. Curso de acogida para el nuevo profesorado de la
U. de La Rioja UNIRIOJA . ) o
Universidad de La Rioja
U. de Deusto DEUSTO Plan de Formacién del Profesorado Novel

, 1) Acogida y Orientacidn para el Profesorado Novel
U. del Pais Vasco / ) )
(irakasberri ON)

Euskal Herriko EHU / UPV ) .
i . 2) iRAKER: Programa de desarrollo de la competencia
Unibertsitatea L
académica del profesorado de la UPV/EHU

n=41 n=45
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