ESPAIS D’APRENENTATGE: AGENTS DE CANVI A LA UNIVERSITAT

Innovando en la mejora de las capacidades persuasivas del estudiante de

Comunicacion Audiovisual: el pitch profesional

Garcia Asensio, M2 Angeles. Universitat de Barcelona. Departament de Filologia
Hispanica, Teoria de la Literatura i Comunicacié. Facultat de Biblioteconomia i
Documentacid. Carrer Melcior de Palau, 140, 08014 Barcelona. (garciaasensio@ub.edu)

Sdnchez Gémez, Lydia. Universitat de Barcelona, Departament de Biblioteconomia,
Documentacié i Comunicacido Audiovisual, Facultat de Biblioteconomia i Documentacid.
Carrer Melcior de Palau, 140, 08014 Barcelona. (Isanchezg@ub.edu)

Marqués Emo, Anna. Universitat de Barcelona, Departament de Biblioteconomia,
Documentacié i Comunicacido Audiovisual, Facultat de Biblioteconomia i Documentacio.
Carrer Melcior de Palau, 140, 08014 Barcelona. (anna.marques@ub.edu)

Aguilar Paredes, Carlos. Universitat de Barcelona, Departament de Biblioteconomia,
Documentacié i Comunicacié Audiovisual, Facultat de Biblioteconomia i Documentacio.
Carrer Melcior de Palau, 140, 08014 Barcelona. (carlos.aguilar@ub.edu)

Villanueva Baselga, Sergio. Universitat de Barcelona, Departament de Biblioteconomia,
Documentacié i Comunicacié Audiovisual, Facultat de Biblioteconomia i Documentacio.
Carrer Melcior de Palau, 140, 08014 Barcelona. (sergio.villanueva@ub.edu)

Jiménez lIglesias, Lucia. Universitat de Barcelona, Departament de Biblioteconomia,
Documentacié i Comunicacido Audiovisual, Facultat de Biblioteconomia i Documentacio.
Carrer Melcior de Palau, 140, 08014 Barcelona (luciajimenez@ub.edu)

1. RESUM:

Hoy, el sector audiovisual plantea nuevas exigencias profesionalizadoras que obligan
a mejorar la capacitacidén de los estudiantes para facilitar su insercién en la industria. Asi,
es esencial que los futuros profesionales aprendan
a abordar los pitches (presentaciones orientadas a vender sus proyectos). El objetivo es
mejorar la formacién de los estudiantes en técnicas de comunicacion persuasiva para que
defiendan con éxito sus propuestas audiovisuales en contextos competitivos.

Revista CIDUI 2018
www.cidui.org/revistacidui
ISSN: 2385-6203



mailto:garciaasensio@ub.edu
mailto:lsanchezg@ub.edu
mailto:anna.marques@ub.edu
mailto:carlos.aguilar@ub.edu
mailto:sergio.villanueva@ub.edu
mailto:luciajimenez@ub.edu

ESPAIS D’APRENENTATGE: AGENTS DE CANVI A LA UNIVERSITAT

2. ABSTRACT:

Nowadays, the audiovisual sector brings up new professional requests which make
necessary to improve students’ training in order to promote their incorporation into the
industry. In this way, it is essential that future professionals learn how to ‘pitch’ publicly
their projects. The objective of this work is to improve students’ training in persuasive
communication techniques for them to defend their audiovisual proposals in competitive
contexts.

3. PARAULES CLAU: 4-6

Comunicacién Audiovisual, pitch profesional, capacitaciéon profesionalizadora,
comunicacion persuasiva

4. KEYWORDS: 4-6

Audiovisual Communication, professional pitch, professional training, persuasive communi
cation

5. DESENVOLUPAMENT:

Introduccion

En un contexto caracterizado por la evolucidn tecnoldgica, la globalizacién y la
orientacién hacia un trabajo cada vez mads interdisciplinar, el sector audiovisual plantea
nuevas exigencias profesionalizadoras. Por ello, es indispensable que la comunidad
universitaria se implique en mejorar la capacitacién de los estudiantes de Comunicacién
Audiovisual y facilitar asi su insercidon en la industria. En este sentido, es fundamental que
los futuros profesionales cuenten con las habilidades necesarias para enfrentarse con
éxito a los pitches profesionales, breves presentaciones orales orientadas a explicar y
vender sus proyectos.

El grado de Comunicacién Audiovisual fue implantado en el curso 2012-2013 en la
Facultad de Biblioteconomia y Documentacion de la Universitat de Barcelona. Se trata de
unos estudios especialmente permeables a las necesidades de la sociedad actual, dadas
las caracteristicas de la industria audiovisual. Uno de los objetivos docentes
fundamentales del grado es incidir en la mejora de las competencias profesionalizadoras
de los estudiantes de tercero y cuarto cursos dentro del marco de las asignaturas
Proyectos Il, Comunicacion en la Red, Produccién Multimedia y Trabajo de Final de
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Grado.

En estas asignaturas, los estudiantes trabajan estrategias para identificar, construir y
proyectar sus rasgos diferenciales dentro del entorno profesional, asi como para mejorar
su imagen y su posicionamiento en la industria. Ademas, en el marco de estas asignaturas
los estudiantes también plantean y desarrollan proyectos audiovisuales orientados a
buscar viabilidad dentro de la industria audiovisual, y tienen que hacer una defensa
publica de sus proyectos, a modo de pitch, ante un tribunal formado por docentes del
grado.

Un pitch es una exposicion breve y concreta de un proyecto audiovisual con el fin de
obtener la financiacién necesaria para llevarlo a cabo y persuadir de su viabilidad
comercial (Ciller y Palacio, 2016). Puede tener lugar en cualquier fase de desarrollo del
proyecto, desde los momentos previos a la escritura del guion hasta después de haber
finalizado el montaje de la pieza audiovisual. Habitualmente, el pitch se complementa
con diferentes materiales (Fernandez y Linares, 2014): sinopsis, cast, informacién sobre el
director, el guionista, etc. y, en ocasiones, se presenta también un teaser para mostrar las
caracteristicas visuales del proyecto.

Este tipo de presentaciones son importantes en el marco del grado, cuando los
estudiantes han de presentar y defender sus trabajos ante los docentes; pero, sobre
todo, son fundamentales en el ambito profesional para lograr la puesta en marcha
efectiva de sus proyectos. Por este motivo, es imprescindible poner el acento en las
técnicas de comunicacién y exposicién persuasivas necesarias para lograr el éxito en los
pitches, algo que, en ultima instancia, repercute de manera directa en la proyeccion
profesional de los estudiantes.

Objetivo

El objetivo de este trabajo es presentar una experiencia de innovacién docente guiada
por la necesidad de mejorar la formacion de los estudiantes en técnicas de comunicacion
persuasiva y especializada que les permitan defender sus propuestas audiovisuales en
contextos competitivos. Para ello, se analiza, por un lado, la tipologia, estructura y las
estrategias persuasivas que se desarrollan en diferentes pitches profesionales grabados
para su analisis y, por otro, se realizan dos focus group con profesionales de la industria
audiovisual para conocer su perspectiva acerca de este tipo de presentaciones. El analisis
de los resultados permite extraer un conjunto de directrices orientadas a guiar la
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estrategia de comunicacién persuasiva que debe ponerse en practica antes, durante y
tras la ejecucidn de un pitch. Estas directrices se convierten asi en una herramienta en
manos de profesores y estudiantes para lograr que estos se muestren convincentes en la
defensa publica de sus proyectos audiovisuales.

Con estas directrices, el proyecto incide, como consecuencia, sobre las siguientes
competencias transversales del grado: capacidad de trabajo en equipo, capacidad
creativa y emprendedora, capacidad comunicativa (capacidad de comprender y de
expresarse oralmente y por escrito en cataldn, castellano y en una tercera lengua, con
dominio del lenguaje especializado) y capacidad de utilizar las tecnologias de la
comunicacion y de la informacion necesarias para el ejercicio de la profesién. Ademas,
permite abordar competencias generales como la capacidad de aplicar los conocimientos
al trabajo de manera profesional, la capacidad de elaboracién y defensa de argumentos, y
la capacidad de transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico. Por
ultimo, este proyecto pretende fortalecer competencias especificas, como son la
capacidad de tener una vision global del mercado audiovisual y de proponer estrategias
de difusion de obras audiovisuales.

De esta manera, es posible hacer énfasis en conocimientos especialmente relevantes
para afrontar situaciones concretas y, al mismo tiempo, abordar los retos que la sociedad
plantea a las instituciones educativas (Perrenoud, 2004). En este caso, el objetivo ultimo
es proporcionar a los estudiantes cuenten las herramientas necesarias para que logren el
éxito en los pitches audiovisuales que afrontaran en el futuro (no solo en el marco del
grado, sino también y sobre todo durante sus primeros pasos en el mercado laboral). En
este sentido, es importante, por ejemplo, que sepan adaptar su discurso a las diferentes
situaciones, motivar a la audiencia y captar su atencion, asi como seleccionar el material
adecuado para completar sus presentaciones (Alvarez Marafién, 2010). Por eso, la
finalidad de este proyecto es mejorar la formacién de los estudiantes en técnicas de
comunicacidn persuasiva y especializada, de manera que puedan posteriormente
aplicarlas para la puesta en marcha y/o promocion de sus proyectos.

Metodologia

La recopilacion del material necesario se lleva a cabo a lo largo de dos fases
diferenciadas. En primer lugar, se graban pitches profesionales y se analiza la estructura y
las estrategias persuasivas desarrolladas en ellos. También se graban dos talleres de
pitch. De esta manera, es posible conocer de primera mano todo lo relacionado con la
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puesta en escena de este tipo de presentaciones, comprender su funcionamiento,
registrar los materiales necesarios para su ejecucidn, distinguir su estructura y
determinar las diferentes estrategias persuasivas apropiadas para llevarlas a cabo de
manera satisfactoria.

En relacidn a los pitches, se grabaron el taller de pitch del Cluster Audiovisual Universitat-
Industria del ano 2017, los diferentes pitches que se presentaron al Clister, y también la
conferencia-taller ofrecida por el tallerista del Clister a los alumnos de tercero y cuarto
del grado de Comunicacidon audiovisual de la Universitat de Barcelona. También se ha
analizado el Dosier que se usa en el festival DocsBarcelona para el Interactive Pitch
(http://www.docsbarcelona.com/es/docsbarcelona-2017/industria/interactive-pitch/). El

analisis de este material ha permitido obtener directrices relacionadas con las
competencias comunicativas necesarias para la ejecucion exitosa de un pitch por parte de
los alumnos. Adema3s, el material grabado nos proporciona muestras de buenas practicas
comunicativas para los estudiantes.

Por otro lado, se realizan dos focus group con profesionales de la industria audiovisual
para conocer su perspectiva acerca de este tipo de presentaciones. El primero de los
focus group, en que participan una directora de cine, tres productores ejecutivos, un
gestor, un guionista y un participante reciente en pitches, se centra especificamente en el
pitch audiovisual; mientras que el segundo, con siete participantes, dos asesores de
crowdfunding, el impulsor de Verkami, una investigadora de webseries, y tres directores
de cortos, se orienta a profundizar en las distintas estrategias en manos de los
profesionales de la industria audiovisual para difundir, financiar y/o promocionar su
trabajo través de las plataformas digitales.

Ambos focus group permiten a los docentes conocer la perspectiva de profesionales con
diferentes roles en el sector, ampliar su conocimiento sobre la dinamica de la industria
audiovisual y extraer el contenido relevante y Util para aplicar en sus asignaturas. En este
trabajo nos centramos en los resultados obtenidos en el primer focus, que, junto a los
resultados de los pitches grabados, nos permite realizar un vaciado de directrices
comunicativas.

Resultados

El analisis de la informacidn reunida durante las dos fases descritas anteriormente
permite extraer un conjunto de directrices orientadas a guiar la estrategia de

Revista CIDUI 2018
www.cidui.org/revistacidui
ISSN: 2385-6203



http://www.docsbarcelona.com/es/docsbarcelona-2017/industria/interactive-pitch/

ESPAIS D’APRENENTATGE: AGENTS DE CANVI A LA UNIVERSITAT

comunicacidn persuasiva que deben poner en practica los estudiantes antes, durante y
tras la ejecucidon de un pitch para mostrarse convincentes en la defensa publica de sus
proyectos audiovisuales. Estas directrices se convierten asi en una herramienta en manos
de profesores y estudiantes para alentar la difusién, financiacién y/o promocion de los
trabajos de los ultimos y contribuir, en Ultima instancia, a impulsar su carrera profesional.

Por otro lado, ademas, los datos resultantes de la investigacidn sirven como base para
disefar, implementar y validar una rdbrica como herramienta de valoracién y de medida
de las capacidades de comunicacion persuasiva, que se emplee en las asignaturas
mencionadas y que se adecue a los requerimientos del mercado laboral.

Los resultados obtenidos nos permiten establecer las siguientes categorias generales
entorno a las cuales los estudiantes deben centralizar su capacidad comunicativa:

1. Preparacion del pitch
2. Comunicacion verbal: uso de la lengua y de recursos retéricos
3. Comunicacion no verbal: marcadores de seguridad y de nerviosismo
4. Estructuray contenido del pitch
5. Discusion posterior con los commissioners/one-to-one
6. Dosier
7. Teaser
A continuacidn se presenta un resumen de resultados para cada categoria:

1. Usar la sorpresa y el humor, administrar la informacién, tener una idea clara que
transmitir, organizar el pitch como una noticia, conocer al interlocutor, tener una
lista de referentes audiovisuales, cuidar el disefio visual del material, controlar el
tiempo, evitar discursos aprendidos de memoria.

2. Ofrecer explicaciones sencillas, resumir en una frase el proyecto, presentarse al
inicio y verbalizar agradecimientos, interpelar al publico, acabar dando las gracias,
usar vocabulario especifico, evitar expresiones de incerteza, evitar hablar de
costes de produccidn, evitar la primera persona, repetir el nombre del proyecto
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varias veces, evitar frases inacabadas y negativas.

3. Mostrar interés, seguridad y pasion, cuidar la comunicaciéon personal, usar la
expresion corporal, evitar muestras de nerviosismo, hablar de forma tranquila y
pausada, proyectar la voz, no gesticular demasiado, mirar al publico, prestar
atencion a los compafieros del pitch.

4. Explicar de qué va el proyecto y qué se pretende con él, destacar lo que lo
diferencia de otros, explicar las motivaciones personales, dimensionarlo
adecuadamente, lanzar una frase que cree expectativa, explicar en qué fase de
produccién se encuentra, hablar de patrocinadores concretos y de “nuevas
ventanas”.

5. No tomar las criticas como algo personal, dejarse aconsejar y escuchar, aceptar
sugerencias, evitar discusiones, explicar la integracion del equipo.

6. Conseguir un disefio que permita la lectura del dosier en dispositivo electrénico,
separar por parrafos, marcar en negrita ideas clave, incluir imagenes, destacar
visualmente el titulo del proyecto, proponer presupuestos reales, evitar repetir
informacién en el pitch que ya esté en el dosier, proporcionar informacion de
contacto visible, presentar dos documentos: el que se usa en el pitch y otro mas
extenso.

7. Construir un teaser breve que dé una idea general del proyecto, disefar una
presentacion que se pueda sustentar sin teaser.

Estas consideraciones nos han permitido elaborar una rubrica analitica (Mertler, 2001)
gue ayuda en la formacién de los estudiantes de Comunicacion audiovisual a la hora de
desarrollar sus capacidades comunicativas profesionales en el ambito audiovisual, y que
les ofrece la posibilidad de conocer los criterios con que serdn evaluados en la defensa
publica de su proyecto audiovisual ante un tribunal formado por profesores que también
son profesionales de la industria audiovisual.

Conclusion

Como conclusidn de este trabajo presentamos en las figuras 1-4 la rdbrica que hemos
utilizado en el presente curso académico 2017-2018. Estd organizada en seis
dimensiones (Martinez Rojas, 2008): tiempo, estructura y contenido del discurso,
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recursos oratorios y lingliisticos, comunicacién no verbal, turno abierto de intervenciones
y componente emocional.

En la primera columna de la rdbrica se recoge la definicidn nominal de las 9 categorias
que detallan cada dimensidn, asi como su peso, en porcentaje, en la nota global: control
del tiempo (5%), estructura y contenido: inicio y final (20%), estructura y contenido:
desarrollo (25%), recursos retéricos (5%), uso de la lengua (15%), marcadores de
seguridad y de nerviosismo (10%), la voz (10%), turno de preguntas y de respuestas (5%),
implicacion en el pitch (5%).

Se han descrito, asimismo, 4 niveles de ejecucion: Excelente (9-10), Notable (8-7),
Aprobado (6-5), No aceptable (4-0), descritos para cada una de las 9 categorias.

La rubrica ha sido bien aceptada por los estudiantes, pero va a ser sometida para su
reajuste a la consideracién de un focus group formado por estudiantes, por profesores y
por profesionales de la industria audiovisual. Debera ser también completada con nuevas
dimensiones que permitan abarcar ain con mayor exhaustividad la complejidad de un
pitch y recoger otras directrices aun no representadas en la presente rubrica, como las
gue atafien a la ejecucion del teaser del proyecto audiovisual que se defiende, o a la
elaboracién de los materiales de apoyo: flyer, dosier o PowerPoint.

Revista CIDUI 2018
www.cidui.org/revistacidui
ISSN: 2385-6203




ESPAIS D’APRENENTATGE: AGENTS DE CANVI A LA UNIVERSITAT

FIGURA O IMATGE 1

UNIVERSITAT b

it BARCELONA

CATEGORIAS Excelente Notable Aprobado No aceptable Valoracion
B (10-9) (8-7) (6-5) (4-0)
TIEMPO
1. Control del | £l pitch se ajusta al tiempo El pitch se excede en medio El pitch se excede en un minuto | El pifch se excede en mas de un
tiempo (5%) | establecido (7). minuto (7°30) 0 no llega en medio | (8') 0 no llega en un minuto (6') | minuto o no llega en mas de un
minuto (630" al tiempo al tiempo establecido minuto al tiempo establecido,
establecido.
ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL DISCURSO
2.Estructura | Elinicio y el final del discurso | El inicio y el final del discurso O bien el inicio o bien el final del | Ni el inicio i el final estan
y contenido: | estan bien marcados y ‘estan marcados y consiguen la discurso estan marcados. El marcados, y el auditorio pierde
Inicio yfinal | enfatizados, y son secuencias | atencion del auditorio. auditorio se implica elinterés.
E altamente seductoras: relativamente en el discurso.
impactan positivamente en la
atencion del auditorio, le
provocan disonancia cognitiva.
3. Estructura La estructura del discurso es El discuro tiene una es'.rglclura La esvuaurg del discurso El discurso no esta
conterido; | ©lara, Incluye los contenidos | clara, pero descuida algin muestra algin desequilibrio. Se | estructurado. Se repiten, se
Y ola " | clave', presentados y contenido clave o este no se descuidan contenidos clave 0 su | descuidan o se explican
o explicados con precision y explica con precision explicacion no es confusamente los contenidos
(28%) brevedad suficientemente precisa.
5.1. FIGURA O IMATGE 2
"| UNIVERSITAT s
i’k BARCELONA
RECURSOS ORATORIOS Y LINGUISTICOS
Los oradores muestran un Los oradores infroducen recursos | Los oradores casi no introducen | Los oradores no infroducen
4.Recursos | dominio de oS recursos retoricos, pero no siempre con alto | recursos retoricos o lo hacena | recursos retoricos o lo hacen
retoricos retoricos, y los infroducen poder persuasivo. destiempo. forazadamente.
(8%) pertinentemente en su
diScurso persuasivo: humor,
story telling, metifora,
pregunta retorica, etc.
El discurso es muy fluido, esta | El discurso es fluido, presenta un | E1 discurso avanza con Eldiscurso no avanza, la
arficulado con una buena control de la sintaxis discursivay | dificultad, con expresiones sintaxis esta descontrolada, las
sintaxis discursiva y oracional | oracional, pero el léxico es poco | dubitativas: Sonidos o palabras | frases estan inacabadas o
y con marcadores de cohesion | variado o la expresion lingliistica | parasito (ehh, mmm, bueno), presentan anacolutos. Son
bien enfatizados. El léxicoes | no se ajusta totalment al grado de | perifrasis reformulativas, etc. E1 | constantes los sonidos o
5.Usodela 4 ; g s s
lengua rico y preciso. La expresion | formalidad del acto Iéxico es pobre y en algin palabras parasito; el [éxico es
(5% linglistica se ajusta al grado momento repetitivo o POco preciso, repetitivo y pobre;
de formalidad del acto. inadecuadamente informal. Se | el registro es demasiado
observan algunas expresiones | informal. Son frecuentes
poco asertivas: condicionales, | expresiones no asertivas. Se
atenuadores: un poco, un usa con frecuencia la primera
pequerio, etc persona del singuiar.
COMUNICACION NO VERBAL
Los participantes se apropian | Los participantes ocupan bien el | La postura corporal de los Los participantes se sittian en
fisicamente del espacio ‘espacio escénico, y la postura participantes no siempre es un lugar periférico del
5. escénico. Su postura corporal | corporal es abierta a la estable sobre los dos pies, y hay | escenario. Su cuerpo se
Marcadores | es vertical, abierta, relajaday | comunicacion; pero necesitan balaceo. Con cierta frecuencia | muestra rigido o en demasiado
de seguridad | activa. Gontrolan la mirada y a | gestos adaptadores durante los | apartan la mirada o no acaban | movimiento, predominan los
sonrisa. Los gestos de brazos | segundos iniciales, cuando de conectar el movimento de las | gestos adaptadores, y los
nerviosismo | ymanos son naturales, acaban de ajustar también la manos o de la sonrisa con el movimientos oculares y
(10%) ilustradores y simétricos mirada o la sonrisa. Los gestos | contenido del discurso. gestuales son espasmodicos.
ilustradores dominan el resto del
<0
2
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La entonacion es variada, y la
intensidad de la voz enfatiza
Ios marcadores discursivos o
Ias palabras clave. Los.
silencios se usan de forma

En general, a lo largo del discurso
se mantiene el control de la
entonacion, del volumen, de los
silencios, de la proyeccion de la
voz, ladiccion y fa velocidad
elocutiva; pero en algin momento

Las variaciones de tono, de
volumen, de velocidad o de
itmo, 0 los silencios, no acaban
de ajustarse a los contenidos
que se transmiten. La diccion no
es aveces del todo clara o la
voz no ocupa toda la sala

La entonacion es monotona, el
volumen es constantemente
demasiado bajo 0 demasiado
alto; y la diccion deficiente o un
ritmo demasiado acelerado
hacen incomprensible buena
parte del mensaje verbal. No
hay pausas, o bien los silencios
son demasiado prolongados o la
velocidad elocutiva es
demasiado rapida o lenta.

TURNO ABIERTO DE

escucha activa.

responden con

tribunal, y en funcién de sus roles;

7.Lavoz dramatica y oportuna. La
(10%) diccién es clara, la voz se puntual se pierde el dominio de
proyecta por todo el espacioy | alguno de estos aspectos.
1a velocidad es natural.
Los responden | Los
con rapidez y precisionalas | credibilidad a las preguntas del
a.r:u;:;:a:e las preguntas del tribunal, en 6
P e estas, | funcion de sus roles. Reciben | pero no siempre con Ia precision
q 5,,/5 el feedback con respecto y

deseada. Reciben el feedback con
respecto y escucha activa

INTERVENCIONES

Los participantes responden
dubitativos a Ias preguntas del
tribunal, y no siempre en funcion
de Sus roles o con la precision
deseada. Reciben el feedback
con respecto y escucha activa,

Los participantes no se
muestran como un equipo
cohesionado en sus respuestas;
O respetan sus roles o carecen
de respuesta para buena parte
de las pregunias. Reciben el
feedback con armogancia.

COMPONENTE

EMOCIONAL

(5%)

5. Implicacién

en el pitch

Todos los participantes
muestran pasion, emocion,
illusion e implicacion en el
desarrollo del pitching

Todos los participantes muestran
implicaciOn y emocién, pero esta
actitud no queda totaimente
sostenida en el desarollo del
pitching

Solo algunos participantes
muesiran implicaciony
emocion y no de forma
totalment sostenida en el
desarrollo del pitching

Los participantes muestran
distancia y frialdad en el
desarrollo del pitching

CALIFICACION FINAL DEL PITCH

Grupo:
Asignatura:

5.2. FIGURA O IMATGE 4

it

UUNIVERSITATwe
BARCELONA

a)
b)

-]
d)
€}
n
=)

h
L]

TSe consideran contenidos clave:

Nombre del proyecto/producto audovs

ual

Justificacion / Motivacidn: presentacion de un problema (social, de conocmiento, elc.) o de un estado de ka cuestion; y presentacion de una

solucion / idea

Target concreto de pablico v beneficiés para ¢ destinatanio
Género y uracian del proyecto | products audiovisual

Smapsis
Teaser] trater

Equipo humano y material implicado; y, eventualment. marcas, patrocnadores u organizaciones plblicas o empresariales (potenciaiment)

interesados
Referentes
Tratamiento

Estado actual del proyecto / producio en su fase de produccion
Fortalezas y afractivos def proyectn / producio, destacando io que lo hace @nico
Proyecckin futura: qué s necesita, qué se quiere hacer,
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