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RESUM:

Aquest treball desenvolupa un calcul so-
bre els costos de transicié en 'economia ba-
lear. La idea d’explorar noves formes de
creixement i bastir un nou model palesa un
desafiament: tot resta en el terreny teoric, sen-
se arribar a especificar el cost d’aquesta evolu-
ci6 vers una economia distinta. Es fa un treball
contrafactual, amb tecniques senzilles susten-
tades sobre una robusta base de dades, a par-
tir d’'una pregunta inicial: si situéssim el nom-
bre de turistes a Balears en la meitat de la xifra
assolida el 2019, ;quines implicacions tindria
sobre altres grans agregats macroeconomics?
La conclusié és que tornar a dita meitat de
turistes —anar a un decreixement turistic, la
transicié a un altre escenari economic— inferi-
ria un cost d’'uns 11.700 milions d’euros.
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ABSTRACT:

This work develops a calculation on the
costs of transition to the Balearic economy.
The idea of exploring new forms of growth
and building a new model poses a challenge:
everything remains in the theoretical field,
without specifying the cost of this evolution
towards a different economy. A counterfac-
tual work is carried out, with simple tech-
niques based on a robust database, based on
an initial question: if we placed the number
of tourists in the Balearics at half the figure
reached in 2019, what implications would it
have on other large macroeconomic aggre-
gates? The conclusion is that returning half
of the tourists —going to a tourist decline, the
transition to another economic scenario—
would infer a cost of about 11.7 billion euros.
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Introduccio

Diversificar I'economia balear, canviar el model de creixement, decréixer, anar
vers la sostenibilitat... Aquests i altres conceptes apareixen, dia a dia, en textos,
declaracions de politics i experts, organitzacions empresarials i sindicals i movi-
ments socials.! Sense gaire concrecions. Tothom sembla tenir clar el diagnostic,
que descansa en la noci6é d'una certa saturacié de I'economia turistica —previa a la
pandeémia— i la necessitat de repensar la pauta de creixement, un aspecte que,
aleshores, si que obre un ventall de propostes oposades. Des dels sectors empre-
sarials, en general, la idea de mantenir la mateixa pauta de creixement turistic,
especialitzat, tot incorporant-hi les modulacions necessaries per a fer-lo més «sos-
tenible». Des de les formacions sindicals, la visié de preservar llocs de treball i
millorar-ne la qualitat per a fugir d’'una precarietat ben demostrada amb les dades
de 'EPA i amb els estudis del Consell Economic i Social sobre la qualitat del treball,
amb la invocacio de canviar el model i de potenciar la formacio de la classe treba-
lladora. Des de l'ecologisme, la idea d’anar cap a un decreixement, una teoria que
té una bibliografia académica ampla, perd en que urgeix l'analisi de casos practics
que en facilitin molt millor la comprensio. I des de les administracions publiques,
la perspectiva de transitar vers una altra pauta de creixement ha anat quallant,
sobretot en els executius progressistes, fent-se resso d’argumentacions i propostes
propies i alienes, provinents dels agents economics i socials. Per la seva part, els
experts, professors universitaris i analistes preconitzen igualment la importancia
d’incidir en un canvi de model, si bé no tothom es troba comode amb aquesta
accepcio, 1 es pot parlar més aviat de reformulacié del creixement o de millora del
model de creixement.

Disposem, diriem, que de centenars de planes de diagnosi, de reflexions teori-
ques, d’idees més o menys lluminoses, d’aportacions que sempre pretenen dir
quelcom de nou en tot aquest panorama, i que en moltes ocasions semblen dispo-
sar de les palanques escaients per tal d’aconseguir el miracle: baratar la forma de
créixer.? Totes aquestes contribucions acaben per agradar, sobretot, a qui les for-

1. Des d'una perspectiva historica, cal destacar que el 2002 la patronal, els sindicats i les
organitzacions socials més representatives de la societat balear ja varen acordar que els limits de
l'actual model de creixement en termes de perdua de nivells de benestar economic, laboral,
social i mediambiental obligaven a plantejar-se la necessitat de millorar-ne el funcionament. Es
reconeixien les dificultats que aixd suposava, ja que els beneficis de l'especialitzacié turistica
apareixen a curt termini, pero els costos en termes mediambientals només es poden visualitzar
a llarg termini, per la qual cosa, sense un fort lideratge public, es feia molt dificil acarar la seva
transformacio. Vegeu: http://www.caib.es/sites/ces/ca/d/2_preambul___221_kb-47/. CONSELL
ECONOMIC 1 SOCIAL DE LES ILLES BALEARS, Memoria sobre l'economia, el treball i la societat de les
llles Balears, Palma, CES, 2002-2019. La Memoria del CES es publica amb periodicitat anual, i
suposa a hores d’ara el més complet compendi de dades socials i economiques de les Balears,
amb la participacié de prop de cent experts, professionals, investigadors i professors, de les
diferents administracions publiques i de la Universitat de les Illes Balears.

2. La bibliografia és forca abundant. Vegeu, a tall d’exemple: M. BLAZQUEZ, I. MURRAY i J.
M. GARAU, El tercer boom. Indicadors de sostenibilitat del turisme de les Illes Balears, 1989-1999,
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mula, que entra dintre d’'un cert cofoisme intellectual. Val a dir que, en aquest
aspecte, tots hem incorregut en dit plantejament: sense voler frivolitzar, sempre és
més confortable llangar idees, documents, dades i argumentacions de tota mena
des de les estables i particulars barreres professionals, que enfrontar-se a la quoti-
dianitat de 'economia real, en els ponts de comandament: quan s’ha de decidir,
s’ha de prioritzar, sha d’assignar un recurs escas que segurament s’haura de de-
traure d’'una altra finalitat que, de ben segur, un altre interlocutor considera crucial.
Es tracta dels costos d’'oportunitat i, per extensio, costos de transicio, que massa
sovint s'obliden.

Nosaltres ens trobem igualment corpresos per aquesta tendeéncia, ates que
amb els nostres treballs hem contribuit a aquesta mena de paralisi reflexiva. Da-
vant d’aixo, l'objectiu (forca discutible; pero, si més no, té com a tendéncia con-
cretar més el que exposen els conceptes que es promulguen) daquest text és
mesurar quins podrien ser els costos d’oportunitat o costos de transicié dun
model de creixement a un altre, tot partint de dades reals i fent un exercici nume-
ric, breu, totalment temptatiu. Hem organitzat 'exposicié de la manera segiient.
En lapartat El gran desafiament, després d’aquesta introduccio, aportem la nocio
de la problematica dels costos de transicio. En el punt Que genera el creixement
economic? abordem la qliestio teorica —que pensem que paga la pena de recor-
dar: d’aci la seva extensio— de com es abrica» el creixement economic, per tal
d’inserir la idea dels costos de transicié apuntada en l'apartat precedent. Final-
ment, en lepigraf Un intent per a mesurar els costos de transicio es planteja una
hipotesi, en relacié amb els postulats tedrics exposats, sobre quins poden ser els
costos de transicio per a Balears, a partir d’'un suposit que s'explicitara. Hom és
conscient que aquestes dades son incompletes i no es poden considerar, en abso-
lut, com a definitives ni de bon tros: el camp de treball és obert per a noves apor-
tacions. PerO tenen una virtualitat: com deiem, concreten més la qiiestio. Aquest
és, repetim, el nostre objectiu primordial en aquesta primerenca investigacié so-
bre el tema. En efecte, passar de la vessant teorica, filosofica, conceptual, a una
esfera més practica, especifica, que identifiqui dades concretes, per modestes que
semblin. Aix0 representa un salt qualitatiu gens negligible. Per a cloure, la recerca
es tanca amb unes conclusions.

Palma, Centre d’Investigacio i Tecnologies Turistiques de les Illes Balears, 2002; J. BUADES,
Exportando paraisos. La colonizacion turistica del planeta, Palma, La Lucerna, 2006; C. MANERA,
Leixam i les abelles. Per un nou model de creixement a les Illes Balears, Barcelona, Publicacions
de I'Abadia de Montserrat, 2009; C. MANERA, La recta raé. Economia, bistoria economica i
sostenbilitat a les Illes Balears, Palma, Editorial Moll, 2010; O. RULLAN (dir.), Els indicadors de
sostenibilitat socioecologica de les Illes Balears (2003-2008), Palma, Colonya, Caixa Pollenca -
Sampol - UIB, 2010; C. MANERA i [. MURRAY, «Mesurar I'economia balear amb optica ambiental:
anotacions preliminars i proposta de treball, Butlleti de Conjuntura Economica de les Illes
Balears, Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovacio, Govern de les Illes Balears, novembre
2009; 1. MURRAY, Capitalismo y turismo en Espafnia, Barcelona, Alba Sud, 2015; i C. MANERA i F.
NAVINES, La indiistria invisible, Palma, Lleonard Muntaner Editor, 2018.
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El gran desafiament

Un model de creixement no es canvia de manera abrupta ni es formula per
decret. La historia economica ensenya que les pautes de creixement son graduals,
evolutives, i suposen estira-i-arronses tant en les estructures productives com en
les socials i culturals. Massa sovint s’ha pretes que, amb la irrupcié de governs
progressistes, es transformin els models productius de manera accelerada, rapida,
com si 'economia fos un laboratori en que barrejant les substancies adients s'ob-
té el producte final que volem. Les transformacions economiques i socials dis-
ruptives son processos complexos i contradictoris que defugen del curt termini
i abasten horitzons de mitja i llarg termini que anomenem les fases de transicio.
No entendre aix0, d'una banda, comporta caure en plantejaments totalment ir-
reals i, d’'una altra, alhora, identifica I'absencia d’enteniment del que soén les cien-
cies socials.” Amb aixd no volem dir que no es manifestin critiques i projectes con-
traris als que un govern pot estar desenvolupant, siné que es consideri, correcta-
ment, que el fet d’administrar recursos publics no és pas tan senzill com pot sem-
blar des de palestres compromeses socialment, pero allunyades dels centres de
decisi6 politica directa.

En tal sentit, un cop arribats a les institucions, la falta d’aplicabilitat de les ini-
ciatives promeses abans d’assolir el poder politic, bé per inexistencia dels recur-
sos financers peremptoris i esperats, o bé per la complexitat social que suposa
l'accié de govern, és titllada de dejeccié de principis, d’oblit dels projectes enun-
ciats i, fins i tot, de traicio, en la seva expressio més sagnant i drastica. Els desti-
nataris de tot plegat son els nous governants, als quals es qualifica d’acomodaticis;
els emissors, els antics companys de viatge politic, que es veuen decebuts. Estem
parlant, doncs, de politica economica. En aquest punt, manquen corretges de
transmissio entre les formacions politiques i els col-lectius socials per tal d’explicar
i alhora fer entendre la complexitat de les situacions concretes, quan s’han cone-
gudes, en les quals hi ha o pot haver-hi:*

3. Cal recordar en aquest punt Assar Lindbeck, economista suec de gran influéncia en la
socialdemocracia i visionari de I'estat del benestar. Les seves paraules son meridianes: és possible
fer recerca economica, perd és més dificil que en cieéncies naturals. Treballar amb el comportament
huma, que implica no només condicionants economics i socials, siné també psicologics, dificulta
moltissim la presa de decisions, que no esta subjecte sempre a automatismes gairebé matematics.
Sobre aix0, vegeu un seguit de treballs que, entre altres vessants, reflexionen sobre aquest
aspecte: W. J. BAUMOL, Mercados perfectos y virtud natural. La ética en los negocios y la mano
invisible, Madrid, Collegi Oficial d’'Economistes de Madrid - Celeste Ediciones, 1993; E. HELPMAN,
El misterio del crecimiento economico, Barcelona, Antoni Bosch, 2007; D. ACEMOGLU i J. ROBINSON,
El pasillo estrecho: Estados, sociedades y como alcanzar la libertad, Barcelona, Deusto, 2019; A. V.
BANERJEE-E. DUFLO, Buena economia para tiempos dificiles, Madrid, Taurus, 2020; B. MILANOVIC,
Capitalismo, nada mds, Madrid, Taurus, 2020.

4. Vegeu sobre aquestes qlestions els treballs ja classics, de gran utilitat per a treballar el
cas de les Balears, d’A. O. HIRSCHMAN, La estrategia del desarrollo econémico, Meéxic, Fondo De
Cultura Econémica, 1961; N. KALDOR, Ensayos sobre estabilidad y desarrollo economico, Madrid,
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— Absencia de recursos pressupostaris.

— Dislocacions importants en les interlocucions amb empresaris, sindicats i socie-
tat civil.

— Problemes administratius i/o juridics que compliquen la presa rapida de decisions.

— El coneixement d’'informacions que no se sabien al marge de l'exercici del po-
der public, fins al punt que aixo pot fer variar alguns dels plantejaments inicials.

— Un context politic general que és forca més complicat del que es pressuposava.

Entendre tots aquests vectors en el seu conjunt significa un gran esfor¢ per als
nous governants, als quals es reclamen solucions expeditives en escenaris presidits
per, com a poc, els cinc elements abans descrits. Es evident que ningd no ha de
defugir les seves funcions: ni els empresaris, ni els sindicats, ni les organitzacions
civiques. El que si que sembla rellevant és que, en temps molt convulsos i volatils,
es tingui plena consciencia que l'acte de governar no és simplement un acte volun-
tarista: requereix recursos, habilitats, capacitats i, sobretot, unes enormes dosis de
governanga, si es volen tirar endavant o enllestir projectes comuns. Heus aci la
cruilla. Per fer-li front, és cabdal pensar en queé entenem per creixement, per ana-
litzar més correctament la possible evolucié envers noves pautes productives.

Que genera el creixement economic?

Aquest interrogant persegueix a tots els economistes i historiadors economics.
Coneixer-ne la resposta, saber quina é€s la pedra filosofal que activa el creixement,
constitueix un factor que esperona programes d’investigacio, publicacions acade-
miques i divulgatives, discussions enceses, seminaris i receptaris més o menys
imaginatius.’ El debat sobre per que creixen uns paisos o unes regions i no ho fan
uns altres, torna a ser damunt la taula. Si a aix0o li sumem una altra controversia,
com ara el canvi d'un model productiu, d’'una pauta de creixement, tindrem una
altra linia de debat en que tothom, per separat, sembla tenir la clau, la tecla adient,
la solucié.

Simon Kuznets definia el creixement econdmic com l'augment a llarg termi-
ni de la capacitat per aportar a la poblacié un conjunt de béns economics cada

Tecnos, 1969; i A. THIRLWALL, La naturaleza del crecimiento econémico, Méxic, Fondo de Cultura
Econoémica, 2003.

5. De forma introductoria: A. LEWIS, Teoria del desarrollo econémico, Mexic, Fondo de
Cultura Econdémica, 1968; D. RAY, Economia del desarrollo, Barcelona, Antoni Bosch Editor,
1998; D. LANDES, La riqueza y la pobreza de las naciones, Barcelona, Critica, 1999; R. BARBERA i
L. M. DONCEL, La moderna economia del crecimiento, Madrid, Sintesis, 2003; H. J. CHANG, Reti-
rarla escalera. La estrategia del desarrollo en perspectiva bistorica, Madrid, Libros de la Catarata,
2004; E. S. REINERT, La globalizacion de la pobreza, Barcelona, Critica, 2007; J. MADRICK, Age of
Greed, Nova York, Alfred Knopf, 2011; D. RODRIK, Una economia, muchas recetas. La globaliza-
cion, las instituciones y el crecimiento economico, Mexic, Fondo de Cultura Econémica, 2011,
J. MADRICK, Seven Bad Ideas, Nova York, Alfred Knopf, 2014; R. GORDON, The Rise and Fall
of American Growth, Princenton, Princenton University Press, 2016.
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cop més diversificat, capacitat que se sustenta en 'avancg tecnic i en els ajusta-
ments institucionals i ideoldogics que s’hi requereixen.® El concepte presentat
per aquest gran economista implica la simbiosi entre creixement economic (€s
a dir, progrés tecnologic i increment de la productivitat dels factors) i, aixo és
determinant, canvi estructural, és a dir, 'augment de la quantitat i la qualitat
dels factors que s’han de produir en un marc organitzatiu adient. La nocié de
Kuznets no ha perdut vigencia i, al nostre entendre, sintetitza el que cal tenir en
compte quan tractem d’analitzar un procés de creixement observat en el mitja i
llarg termini, sense perdre de vista la perspectiva més immediata de la conjun-
tura economica. La seva aplicabilitat a Balears és escaient. Aci, el plantegem com
a gran rerefons teoric d’'un tema que tot just se sol albirar de manera recurrent
en el cas de l'economia illenca, perd que en molt poques ocasions es concreta
de manera tangible: la necessitat, o no, de canviar el model vigent de creixement
economic a les Illes.

En el model de creixement balear es produeixen uns fenomens generalistes
identics als observats en altres contrades, que han estat analitzats per la historia
econdmica i 'economia aplicada. La seqtiencia és clara i es pot estilitzar aixi. Els
recursos entren en un procés economic complex, en que les bases tecnologica i
social exigeixen criteris i resultats d’eficiencia i d’escala i «expulsen» a I'exterior
residus i tota mena d’impactes, coneguts com externalitats. La vertebracié de tot
aquest circuit sobre fonaments de desenvolupament huma parteix d'un fet deci-
siu, l'acumulacié d’'informacio (en el sentit que Ramon Margalef ha exposat pel
que fa als ecosistemes).” I és justament aquest desenvolupament huma el que ha
de repercutir sobre els dos vectors abans indicats: leficiencia i l'escala. Les exter-
nalitats, en aquest punt, s'entenen com a escenaris de conflicte, i infereixen, com
a minim, tres interrogants clars:®

— Qui les produeix?
A qui afecten?
Com les perceben els afectats?

6. S. KUZNETS, Economic Change, Nova York, Norton, 1953.

7. R. MARGALEF, Una ecologia renovada a la medida de nuestros problemas, Lanzarote,
Fundacion César Manrique, 1996.

8. Visions més desenvolupades i pregones a: N. GEORGESCU-ROEGEN, La ley de la entropia
y el proceso economico, Madrid, Fundacion Argentaria - Visor, 1996; J. M. NAREDO i A. VALERO,
Desarrollo economico y deterioro ecologico, Madrid, Fundacion Argentaria - Visor, 1999; J.
MARTINEZ ALIER i J. ROCA, Economia ecoldgica y politica ambiental, Mexic, Fondo de Cultura
Econdémica, 2000; L. R. BROWN, Ecoeconomia. La construccié d'una economia per a la Terra,
Barcelona, Centre Unesco de Catalunya, 2002; J. M. NAREDO, Raices economicas del deterioro
ecologico y social, Madrid, Siglo XXI, 2000; R. COSTANZA et al., Sustainability or Collapse?,
Massachusetts, MIT, 2007. Aportacions que permeten contextualitzar el problema energetic a: V.
SMIL, Energias, Barcelona, Critica, 2001; J. CARADONNA, Sustainability, a History, Oxford, Oxford
University Press, 2014; i A. MALM, Fossil Capital, Nova York, Verso, 2016.
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Situar el discurs en aquest terreny condueix a abordar politiques realistes en-
vers limpacte negatiu del creixement economic, des de I'dOptica ecosocial. Es ales-
hores quan les externalitats esdevenen oportunitats: s’ha donat, aixi, el gir de
pensament necessari per tal d’afrontar una reorientacié en el model de creixe-
ment. Les qliestions que s'obren tenen un abast diferent, perd sorgeixen de les
anteriors: qui suscita el conflicte?; contra qui?; i amb quins arguments i amb qui-
nes solucions? AixO es pot concretar encara més en dues linies metodologiques
precises. Una, que canvii la noci6 existent en el balan¢ cost-benefici (;convé
créixer d’'una manera determinada si els resultats a mitja termini poden ser no-
cius, o bé cal créixer sense planificar, minimament, el futur?). La segona: amb
l'aplicacié duna tecnosfera ja existent, generadora de menys externalitats negati-
ves, que descansa sobre dos eixos: I'adaptabilitat i el caracter transformador?

Les epoques de bonanc¢a econdmica haurien d’arraconar allo que tots quali-
fiquem d’'urgent (la gesti6 diaria de la cosa publica) per centrar una part de les
nostres capacitats en allo que és important (les estrategies que faciliten el per-
llongament del benestar). Perque els canvis en els models econdmics no tenen
costos zero. En efecte, passar d'un model A caracteritzat per ser molt intensiu en
el consum de recursos naturals, depredador en la seva expansio territorial, cen-
trat exclusivament en les taxes incrementalistes de creixement del PIB i amb una
elevada pressio demografica (per esmentar tot just uns vertexs d'un poligon molt
més complex), a un model B més respectués amb Pentorn, més preocupat per la
qualitat que per la quantitat i més abocat al desenvolupament que al creixement,
no es fa d'un dia per l'altre. El procés és complicat, lent, i esta marcat per incer-
teses i indecisions i per la tensié inherent a tota situacié de canvi que hom pre-
veu com a necessari des del moment en que, tant les administracions com alguns
agents economics i socials, constaten el sotil de l'actual pauta de creixement. La
transicio d'un model en qué l'economia ha funcionat de manera compulsiva,
amb escassos limits per part de les administracions, sense contrapartides que
compensin les externalitats negatives que ha provocat, a un altre model que
persegueix racionalitzar el creixement i entrar en parametres més clars de des-
envolupament huma (en el sentit que Amartya Sen ha estimulat en les seves in-
vestigacions sobre qualitat de vida), comportara costos de tota mena que no es
poden pas ignorar.'® Aquests costos —¢€s a dir, les contradiccions i tensions que
signifiquen baratar la forma del creixement— s’expliciten en unes vessants con-
cretes, que abasten escenaris de caracter social, cultural, economic i politic, i
que tot just s’esbrinen:

9. Es important sobre tot aixd, amb el cas de les Illes Balears com a focus d’analisi holis-
tic: CONSELL ECONOMIC I SOCIAL DE LES ILLES BALEARS, Estudi sobre la prospectiva economica,
social i mediambiental de les societats de les Illes Balears a I’horitzo 2030 (H2030), Palma,
CES-UIB, 2019.

10.  Vegeu especialment: A. SEN, Sobre ética y economia, Madrid, Alianza, 1989; C. ARNSPER-
GER i P. VAN PARIS, Etica econdmica y social. Teorias de la sociedad justa, Barcelona, Paidos,
2009; J. STIGLITZ, El precio de la desigualdad, Madrid, Taurus, 2012.
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— Social: sindical, empresarial, associatiu, de comunicacio.

— Cultural: canvis en les premisses dominants.

— Economic: dificultats en el mercat de treball, nous processos formatius, prota-
gonisme del sector public per regular els costos de transicio.

— Politic: la fuita de la contemporitzacio per centrar-se en els plantejaments estra-
tegics, amb la idea clara que les tendéncies al canvis no son sempre ben accep-
tades, ni compreses, ni assumides per tothom.

En conjunt, és el canvi estructural de que parlava Kuznets, transformacié que
manifesta iniciatives que res tenen a veure amb l'equilibri teoric que els models
econdmics sempre preconitzen.' Perd tornem als nostres grans interrogants: per
que creix una economia? I per que no ho fa? Aquests dos interrogants han bastit
bona part dels discursos en el pensament econdomic modern. Les preguntes aixi
formulades palesen clars signes d’abstraccio: reclamen concrecions més estrictes,
elements més o menys descriptius, factors en definitiva que siguin identificadors
i que infereixin una aproximacié més curosa a la generacié de coneixement.

D’enca de la primera revolucié industrial, ens hem convencgut que les tesis
smithianes i ricardianes presidien la més plausible de les explicacions: la lliber-
tat de comerg, els avantatges comparatius i 'especialitzacié integraven un trian-
gle potent que navegava amb determinacio i fermesa envers el creixement eco-
nomic. Tot just el malthusianisme s’encarregava de deturar el molt moderat op-
timisme dels classics, d’altra banda, veritablement pessimistes quant a les seves
diagnosis. Perd sabem que el pretes liberalisme economic fou més una procla-
ma ideologica que no pas una recepta d’aplicabilitat infallible: bona part, per
no dir tots, els paisos que s’industrialitzen en el decurs del segle XIx ho fan
sobre premisses més aviat proteccionistes, per sobre dels paradisos lliurecanvis-
tes que es recitaven gairebé de memoria, com va demostrar Friederich List."? Les
salvaguardes de les industries mateixes, mitjan¢ant severes politiques aranzela-
ries —subratllava 'eminent economista germanic—, foren les estrategies establer-
tes per les noves nacions emergents arran de la segona revolucio industrial —tot
en un escenari de patré monetari gairebé tnic, malgrat el bimetal lisme—, men-
tre Gran Bretanya, fins aleshores lider indiscutible de I'economia moderna, pre-
gonava una llibertat mercantil que, en els seus origens, no aplica mai. Heus aci
una gran contradiccié del creixement: la posada en practica d'uns determinats
eixos d’actuacié que no sempre es corresponen amb les premisses teoriques que
pretesament els sustenten.

La periféria europea, mentrestant, conegué processos tortuosos, mancats de
la innovaci6 tecnologica més pregona, amb pautes de creixement desiguals. I, si

11.  Lencaix amb les tesis de desequilibri empresarial o de «destruccié creadora» de Schumpe-
ter, hi és present; en particular a J. A. SCHUMPETER, Teoria del desenvolvimiento econémico, Mexic,
Fondo de Cultura Econémica, 1975.

12. F. LisT, Sistema nacional de Economia Politica, Méxic, Fondo de Cultura Econémica,
1997; també CHANG, Retirar...
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encara hi acostem la lupa de lanalisi econdomica, les visions regionals del creixe-
ment son forca més colpidores: podem esbrinar, podem intuir, fins i tot en alguns
casos podem demostrar, que fou possible créixer amb poc carbd, amb escasses
innovacions tecnologiques de primera generacid, amb les absencies dels vectors
clau de les revolucions industrials; clar i llampant: sense el sorollés moviment de
la nova mecanitzacio. Impossible, diran els seguidors de David Landes, sustentat
en les teories d'un Prometeu desencadenat: impossible créixer sense increments
en la productivitat, en la formacio reglada dels treballadors, en I'accés més directe
a les materies primeres peremptories. Impossible..., perd cert, dirfem els que hem
posat una lent encara més poderosa a la nostra imaginada visi6. El cas balear és
ben il-lustratiu respecte a aixo.

Leconomista i I'historiador economic, davant aquest escenari, avantposen el
concepte de desenvolupament sense eludir la idea clara, académica —totémica, si
se’ns permet—, del creixement crematistic de l'economia. Perque, anem a veure,
;fou interessant per als obrers de Manchester créixer industrialment? El debat, com
és sabut, és vell i alhora nou: quins foren els costos socials de 'aveng de la indis-
tria, de 'abandonament del camp, de 'embranzida urbanistica? Les perspectives
divergeixen, pero es poden matisar for¢a si la idea que pullula rau en les formes
de vida, les condicions de vida, els nivells de vida, les cultures vitals dels protago-
nistes socials del progrés de les industries liders.'

Els economistes no encerten endevinar per que un espai geografic concret
evoluciona d'una determinada manera, mentre que un altre, amb unes condicions
similars, ho fa d’'una altra manera ben diferent. Un creix i avanca; l'altre retrocedeix
o sestanca. Ara per ara, sabem que els caeteris paribus no existeixen. La visio
biologica de 'economia, que tant deu a Nicholas Georgescu-Roegen, fa pensar en
la mobilitat de tots els factors i la genesi desballestadora de tot el procés: no hi ha
punts mitjans d’equilibri, poques vegades veurem formats oOptims, en rares oca-
sions es dibuixen amb claredat corbes lafferianes. Pensem en els incentius, asseve-
ra William Easterly, per a qui la consecucio del creixement és factible gracies a
estimuls materials concrets. O en una relectura marshalliana de les economies
districtuals i dels nous factors de localitzacio, aquesta nova geografia econdomica

13.  El vell debat d’'optimistes i pessimistes quant a I'impacte de la industrialitzacié s’ha
enriquit amb una potent linia d’investigacié sobre l'aveng de la desigualtat en les societats indus-
trials i menys desenvolupades, un aspecte que també s’ha inserit en la mateixa interpretacio del
naixement i el procés de la revolucio industrial britanica. Cf: E. A. WRIGLEY, Poverty, Progress
and Population, Cambridge, Cambridge University Press, 2004; B. MILANOVIC, La era de las de-
sigualdades, Madrid, Sistema, 2005; R. WILKINSON i K. PICKETT, Desigualdad: un andlisis de la
(in)felicidad colectiva, Madrid, Turner, 2009; J. WILLIAMSON, Comercio y pobreza, Barcelona, Cri-
tica, 2012; R. C. ALLEN, «Class structure and inequality during the industrial revolution: lessons
from England’s social tables, 1688- 1867», The Economic History Review, [first published on-line],
2018; J. NORBERG, Progreso, Barcelona, Deusto, 2018. S. PINKER, En defensa de la Ilustracion,
Barcelona, Paidos, 2018; T. PIKETTY, Capital e ideologia, Barcelona, Deusto, 2020; A. DEATON i C.
DEATON, Muertes por desesperacion y el futuro del capitalismo, Barcelona, Deusto, 2021; E. SAEZ
i G. ZUCMAN, El triunfo de la injusticia, Madrid, Taurus, 2021.
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que ha apuntat Paul Krugman.!* Perd continuem comunicant alld que es produeix
com a excepcio i no pas com a regla conductual, com a pauta registrada i copsada
per la experiéncia historica. Es aci on l'economista es troba despullat de teories
avalades per un caramull de férmules matematiques amb contrastos escassos amb
la realitat, la tossuda situacio de les coses, el comportament irracional de les per-
sones i dels agents economics, els elements desequilibrants —i, per tant, desequili-
bradors— dels grups empresarials.

Del creixement sustentat sobre el localisme de les materies primeres hem passat
a la descripci6 del creixement endogen; del determinisme geografic, a altres factors
que emfasitzen la idea d'un capital huma format, més illustrat, més capa¢ per a
reblanir i domesticar les forces exteriors. Inutil fuita. Aquestes forces exteriors exis-
teixen malgrat els governs, a pesar de les estrategies d’alguns segments empresa-
rials. T la internacionalitzacio de les activitats econdmiques —la preséncia en els
mercats— molt sovint es palesa per accions individuals, que acaben confegint xar-
xes més o menys pregones —fins i tot punyents— o modestes, que superen les dis-
posicions legals, les normes dels estats, les prédiques de les classes politiques. Es
molt factible que el misteri del creixement s’edifiqui sobre aquests vimets espone-
rosos i flexibles, que s'esmunyen dels controls estrictes dels observadors publics i
que tanquen el cistell del progrés economic amb les connexions, amples o
lilliputenques, de les demandes amb les ofertes. No hi haura, tanmateix, punts
d’equilibri convencionals. El desequilibri, el trasbals de I'accio i de la desesperacio,
haura generat l'espurna del creixement. Quina formula és capac¢ de sintetitzar aixo?

En aquest respecte, dues preguntes son pertinents:

— Tornara, amb el temps, el creixement economic diguem-ne «sostingut, atenent
la gran incertesa present?
— Es la mesura del PIB la correcta per a identificar el progrés?

Aquests interrogants —i el conjunt de reflexions que hi hem exposat— s’hi troben
en el nucli dels debats existents a Balears, encara que es formulin d'una manera dis-
tinta.® Pero val a dir que igualment els localitzem en el pensament economic actual.

14.  A. MARSHALL, Industry and trade, Londres, 1919; P. KRUGMAN, Geografia y comercio,
Barcelona, Antoni Bosch Editor, 1992; W. EASTERLY, En busca del crecimiento: andanzas y tribu-
laciones de los economistas del desarrollo, Barcelona, Antoni Bosch Editor, 2003; G. BECATTINI,
La oruga y la mariposa. Un caso ejemplar de desarrollo en la Italia de los distritos industriales:
Prato (1954-1993), Valladolid, Universidad de Valladolid, 2005; W. EASTERLY, The Tyranny of
Experts, Nova York, Basic Books, 2014.

15. Perspectives de conjunt de I'economia balear a: E. REIG i A. PICAZO, Capitalizacion y
crecimiento de la economia balear, 1955-1996, Bilbao, Fundacion BBVA, 1998; G. LOPEZ
CASASNOVAS i J. ROSSELLO (dir.), Informe de situacion, Islas Baleares. Serie Estudios Regionales,
Bilbao, Servicio de Estudios del BBVA, 2003; M. BELTRAN, A. COSTA i F. NAVINES (dir.), Comportament
de la productivitat i la competitivitat a les Illes Balears, Palma, CES, 2005; J. A. HERCE (dir),
Leconomia de les Illes Balears: diagnostic estrategic, Barcelona, La Caixa, 2008; F. NAVINES i M.
ALENYA, L'economia balear, 1970-2000, Palma, Conselleria d’Economia i Hisenda, 2010.
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Els treballs de Joel Mokyr preveuen creixements economics sustentats sobre les co-
lumnes de la innovacio, que esperonara activitats concretes, com ara la tecnologia
laser, la ciencia medica, I'enginyeria genetica o la impressio 3D. Per contra, Robert
Gordon explica que les etapes de creixement econdmic estable i elevat son poc pro-
bables (prediu taxes que no arribaran a '1%). Un contrast, per tant, ben notori.'®

La tesi de Gordon avala d’alguna manera el model de creixement de Robert
Solow; segons aquest economista, amb el temps —¢€s a dir, en el llarg termini-— el
creixement s’alentira.” La innovacié esdevé important, en el marc duna analisi
pregona de la productivitat total dels factors (PTF), és a dir, les contribucions de
capital, treball i altres components —poc clarificats, i que es coneixen amb el nom
de aesidu de Solow»— en la conformacioé del PIB. Aquesta darrera pec¢a és una
ombra per a un enteniment més escaient; de fet, el mateix Solow defini la PTF com
«wina mesura de la nostra ignorancia».'® Les posicions de Mokyr, per la seva banda,
tenen un seguiment en les teories de Paul Romer: un optimisme que rau en la in-
centivacié de la recerca, de la innovaci6 i de 'educacio, és a dir, de tota la munio
que compon el capital huma enfront del capital fisic.!” Ara bé, totes les contribu-
cions esmentades, i tot just telegrafiades, tenen un punt en comu, al nostre enten-
dre: comprimeixen la complexitat del mon real en relativament pocs elements.
Estem davant les posicions i les analisis d’'economistes de referéncia que, no obs-
tant aixo, basteixen els seus postulats des de perspectives molt generalistes: hom
tracta 'economia com un sumatori perfecte, al marge de les decisions individuals,
que poden variar moltissim, entre els individus. Decisions no sempre esperades i
previsibles, ni tampoc necessariament racionals.?’ Sens dubte, les intuicions de

16. J. MOKYR, La palanca de la riqueza: creatividad tecnologica y progreso economico, Ma-
drid, Alianza Editorial, 1993; J. MOKYR, Culture of Growth. The origins of the Modern Economy,
Princenton, Princenton University Press, 2017; GORDON, The Rise... En aquest context cal situar
igualment les tesis de la tercera i quarta revolucions industrials, que sustenten el seu desenvolu-
pament en l'impuls de les energies renovables descentralitzades, internet, la nanotecnologia, la
biotecnologia i la robotica, entre altres ninxols de mercat i de possibilitats inversores; ¢/ J. RYF-
KIN, La Tercera Revolucion Industrial, Barcelona, Paidos, 2011; K. SCHWAB, La Cuarta Revolucion
Industrial, Madrid, Debate, 2016.

17.  R. SOLOW, La teoria del crecimiento: una exposicion, Mexic, Fondo de Cultura Econo-
mica, 19609.

18. El creixement de la productivitat total dels factors és el que resta després que compta-
bilitzem tot el que podem mesurar. Captura el fet que avui treballadors amb el mateix nivell
educatiu i que treballen amb les mateixes maquines i els mateixos inputs produeixen per cada
hora treballada més que l'any anterior. Aixo reflecteix en part el progrés tecnologic. Ara bé, la
PTF també augmenta quan hom descobreix noves formes de reduir els residus o de disminuir el
temps que les materies primeres o els treballadors es veuen obligats a romandre improductius.
Tot aixO €s una conseqiiencia de la innovacié.

19. P. ROMER, (Human Capital and growth: theory and evidence», NBER, Working Paper
3173, 1988; P. ROMER, «Capital Accumulation in the Theory of Long-Run Growth», dins R. J. BARRO
(ed.), Modern Business Cycle Theory, Cambridge, Harvard University Press, 1989.

20. Una critica demolidora a aquesta noci6 escolastica de 'economia, amb importants des-
qualificacions, sobretot, a la microeconomia, a S. KEEN, La economia desenmascarada, Madrid,
Capitan Swing, 2015.
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Solow —importancia de la innovacio tecnologica— i de Romer —el flux de les idees
que emanen d'un dinamic capital huma- sén de gran interés com a context per a
I'economia balear; perd també ho sén les premisses de Gordon i Mokyr, dos his-
toriadors econdomics que adopten majors profunditats cronologiques als seus estu-
dis i, per tant, esmicolen molt més la complexitat de les situacions.

Les palanques per activar el creixement resten, aleshores, boiroses: la intuicio
de 'economista —a partir de la seva formacio, que pot ser més o menys ortodoxa—
contribueix a adoptar una via —per exemple, l'estimul de la inversi6o— o una altra
—posem per cas la reduccié de la pressio fiscal-, més o menys marcada per un
posicionament ideologic. De 'amplia bibliografia disponible, paga la pena de res-
catar l'aportacié de Ezra Vogel, que supera millor 'abstraccio dels models de Solow
i Romer.?! Per a Vogel, la recepta per a un creixement permanent i rapid era dispo-
sar de bones relacions laborals, la seguretat amb baixos index de criminalitat,
bones escoles i funcionaris d’elit, amb perspectives a llarg termini. Es a dir: amb
pensament estrategic. D’alguna forma, l'autor indica la capacitat de tenir institu-
cions inclusives —en la linia de Daron Acemoglu i James Robinson- i, alhora, és
capag¢ de concretar més les seves propostes.?? Creiem que aquestes referéncies te-
oriques son d'utilitat per a entendre millor les orientacions en el creixement eco-
nomic balear: tecnologia, innovacio, capacitats inclusives de les institucions, linies
mestres i especifiques de desenvolupament, planificacio estratégica, governanga.®

Tampoc no podem oblidar una aproximacié més realista al procés de desenvo-
lupament balear. La irrupcio del turisme de masses, a partir de la segona meitat del
segle XX, i les dotacions privilegiades de les Tlles Balears en recursos naturals, em-
presarials i de localitzacio dins una economia lliure de mercat, inferiren inversions
guiades per les rendibilitats diferencials del capital, les quals, orientades cada cop
més cap al turisme, varen trastocar les pautes tradicionals d’acumulacio, cosa que
va provocar el procés de terciaritzacid més important dins el conjunt d’'economies
regionals de I'Estat, tal com han demostrat les investigacions de Ferran Navinés.*

21. E. VOGEL, Japon niim. 1, Barcelona, Editores Técnicos Asociados, 1981.

22.  D. ACEMOGLU i J. ROBINSON, jPor qué fracasan los paises?, Barcelona, Deusto, 2012.

23. Des d'una optica general: T. SCHULTZ, «Education and Economic Growth», dins N.
HENRY, Social Forces Influencing American Education, Chicago, 1961; A. VAZQUEZ-BARQUERO,
Desarrollo, redes e innovacion. Lecciones sobre desarrollo endogeno, Madrid, Piramide, 1999; A.
VAZQUEZ-BARQUERO, Las nuevas fuerzas del desarrollo, Barcelona, Antoni Bosch, 2002. D.
WARSH, El conocimiento y la riqueza de las naciones, Barcelona, Antoni Bosch, 2008.

24.  F. NAVINES, Terciaritzacio a les Balears: 1970-1981, tesi doctoral, Palma, Universitat de les
Illes Balears, 1987. S’han publicat, alhora, visions generalistes, algunes epidermiques i d’altres de
més pregones, sobre 'impacte del turisme a Balears; vegeu R. J. BUSWELL, Mallorca and Tourism.
History, Economy and Environment, Bristol-Buffalo-Toronto, Chanel View Publications, 2011; E.
SCHONHERR, Modernes Mallorca. Von der Insel mit Industrie zum Touristenparadies, Berlin, Logos
Verlag, 2019. Lestudi dels empresaris hotelers té exemples concrets en J. BUADES, Do not disturb
Barcelo. Viaje a las entranias de un imperio turistico, Barcelona, Icaria, 2009; E. SAN ROMAN, Viajes
y estrellas. Miguel Fluxd, una historia de emprendimiento, Iberostar Madrid, Group, 2019. Una
visio de conjunt a C. MANERA, «La internacionalizacion de las cadenas hoteleras espafiolas: el caso
de Baleares, 1980-2012», Revista de la Historia de la Economia y de la Empresa 7, 2014.
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Des d’aquesta perspectiva no hi ha dubte que si el coronavirus, i la fase posterior,
trastoca el patré de rendibilitats, i aixo fa menys rendibles les inversions turistiques
i més profitoses les alineades amb la nova societat del coneixement, la innovacio i
la digitalitzaci6, aix0 activaria la palanca més potent per acarar la diversificacié cap
a un terciari que generi més valor afegit, més treball de qualitat, més benestar i més
equilibri mediambiental, ja que son inversions poc consumidores de territori i que
aprofiten al maxim les economies urbanes d’aglomeracio.

Tot plegat sera determinant per a fer aproximacions més ajustades als costos de
transicio en un canvi de model. En aquest context, cal tenir en compte dues con-
sideracions:

1. Ens trobem davant d’'una aevolucio tecnologica» —en el sentit del paradigma
tecnoeconodmic exposat per Carlota Pérez—, que suposa un conjunt de tecnolo-
gies, de productes, de noves industries —molt dinamiques— que impulsen un
desenvolupament diferent al llarg termini.®® En aquesta linia interpretativa, la
cinquena revolucio tecnologica (era de la informatica i de les telecomunica-
cions, seguint amb la classificacié de Pérez) estimula una serie de factors amb
clara aplicabilitat al mén d’un turisme de masses ja consolidat: I'is intensiu de
la informacié —amb solids fonaments en la microelectronica—, l'organitzacié en
xarxa, la importancia del coneixement aplicat a la nova activitat, la proliferaci6
de ninxols de mercat que obeeixen a canvis en la demanda, la comunicacio glo-
bal i instantania —a través d’internet-, i 'adaptabilitat i cooperacio interior i ex-
terior —en forma de clisters—.% La constel-lacié d’innovacions inherent a aquest
canvi complex infereix, al seu torn, altres infraestructures, altres productes i
processos. Lorientacio per rejovenir industries ja madures, les diferents orienta-
cions en l'organitzacié productiva, una major capacitat derivada —que comporta
increments en la productivitat en els primers estadis del fenomen- i, en defini-
tiva, els canvis estructurals que, en conjunt, significa aquest trasbals economic,
condueixen a un corollari essencial: 'adopcié de nous motors de creixement,
en unes coordenades expansives de desenvolupament economic.?’

25.  C. PEREZ, Revoluciones tecnologicas y capital financiero: la dindmica de las grandes
burbujas financieras y las épocas de bonanza, Mexic, Siglo XXI, 2002.

26. Laidea, potent, de cooperacio interempresarial és la que es pretén subratllar. Les formes
poden variar en funcio dels casos analitzats: tant si son clisters en el sentit estricte exposat per
M. Porter —amb solida participacié de la universitat en la configuracié de «riples helixs»— com si
sadverteixen exemples que encaixen millor amb els plantejaments marshallians de «districte»,
l'activitat turistica no és aliena a escenaris reconeguts en l'economia industrial. O, amb
plantejaments més actualitzats, com el d’open society, en que parlem ja de «quadruples helixs»
amb la incorporacié d’'un protagonisme principal per part de la societat, fins el punt que sén la
base de models innovadors en societats fortament terciaritzades, com és ara el cas del 22@
de Barcelona o del projecte del Nou Llevant a Palma. Cf. M. PORTER, The Competitive Advanta-
ge of Nations, Londres, MacMillan, 1990. Sobre aquests aspectes, és fonamental el treball de
M. BARCELO, Innocities, Amazon, 2021.

27.  Aquest plantejament no eludeix la classificacié de les grans revolucions tecnologiques
plantejada per Kuznets —amb influéncies clares de Kondratieff i la idea de cicle econdomic afavo-
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2. Necessitem noves dades, a partir de les ja disponibles, que elaborin una relec-
tura del procés de creixement i dels costos que pot inferir una transicio: els
indicadors biofisics. Els resultats del seu processament poden marcar una ten-
deéncia inequivoca que faci més palpable la «saturacié» turistica (de moment, és
suficient parlar d’intensitat turistica). Amb aquestes variables, la percepcio sub-
jectiva passa a un terreny més objectivable. La seglient derivada consistiria a
acoblar una seleccié acurada d’indicadors de caracter biofisic que permetin
determinar el nivell real de les externalitats ambientals de l'activitat turistica,
també al marge de les sensacions o de les observacions particulars i/o parcials.
Ara bé, quins indicadors? En aquest sentit, hi ha propostes molt variades des de
les ciencies socials a Balears (geografia, economia, historia economica). La tu-
rismofobia se sustenta sobre apreciacions particulars o observacions puntuals,
certes o exagerades; els defensors acritics d’'un turisme convencional i ben co-
negut, creuen que amb només uns retocs i alguns maquillatges el problema es
resol. Es per aquest motiu que fixar variables cientifiques esdevé un objectiu
essencial. Incorporar magnituds biofisiques, amb un plantejament holistic re-
presenta un repte essencial per al cientific social.

Un intent per a mesurar els costos de transicio
CAP A UNA DEFINICIO DELS COSTOS DE TRANSICIO

El cost de transici6é en una economia en evolucio representa els esforcos de tota
mena —economics, socials, culturals, politics, com hem indicat— que suporten aque-
lles estructures que engeguen nous processos de desenvolupament. El tema és clar:
si una pauta de creixement hom considera que palesa signes d’esgotament per pro-
blemes de competitivitat, I'adopcié de noves coordenades per a refermar la perma-
néncia de l'avenc¢ economic no té un cost zero, com hem dit. Estem davant d’'una
obvietat que sovint s'ignora. Aquesta quiestio ultrapassa amb escreix els limits de les
declaracions formals de caire teoric i/o academic. Les diferents opcions politiques
poden abordar la situacid6 amb perspectives dispars i amb una agenda executiva
diferent. Pero si de debo es vol discutir de manera pregona que pot significar can-

rida per Schumpeter—, ni, per descomptat, és ali¢ a les tesis classiques de T. Kuhn amb relaci6 al
nucli central del canvi tecnic. La visié que aci es defensa —i que sembla acceptable per analitzar
el turisme de masses en la seva trajectoria historica i, per extensio, 'economia balear— s'inscriu
en el pensament que la revolucio tecnologica suposa una explosié de nous productes (ofertes
turistiques), de noves activitats i infraestructures (serveis derivats, hotels, apartaments, grans
ressorts), que condueixen cap a un altre paradigma tecnoeconomic (I'economia turistica, amb
tots els seus derivats cap a activitats quaternaries i quinaries). Aquest plantejament representa
una guia innovadora per a empresaris, tecnics, professionals, treballadors, consumidors, inver-
sors, acadeémics, que afecta decisions individuals i collectives, amb un intens sentit d’interactua-
cio, i, com a resultat final, de propagacio del conjunt de tecnologies explorades i incentivades.
Sobre tot aixo, és de gran utilitat el classic estudi de N. ROSENBERG, Dentro de la caja negra.
Tecnologia y economia, Barcelona, Gustavo Gili, 1979.
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viar de model de creixement, sense demagogies ni alarmismes, aleshores cal emple-
nar de contingut els conceptes. En aquest sentit, no es pot perdre de vista mai el
context en que es mou l'economia balear: el de la Unié Europea i el de la conca
mediterrania. En aquests espais determinants, el model social europeu és un refe-
rent clau que pretén preservar les importants quotes de benestar social assolides en
els camps de la sanitat, 'educacio, els serveis socials o les infraestructures.

Ara bé, i tornant a les Illes, 'aprofundiment i la maduracié d’aquest model social
europeu suggereixen tot un seguit defectes en termes de desavencos i beneficis
socials que no es troben sincronitzats en el temps i que no soén facils de percebre
pels agents socials. Es aci on rau una bona part de la dificultat que es presenta a
Balears a I'hora de mantenir la complicitat social en el canvi de model. Aix0 es deu
al fet que els costos a curt termini afloren tot d'una en determinats segments de la
poblacié. En aquest respecte, és prou conegut que en les economies turistiques so-
vint la industria turistica o la societat no perceben els errors com a tals en el moment
en que es projecten o realitzen. Aixd comporta un problema de primera magnitud.
Si no hi ha consciéncia precisa dels costos i, en canvi, si que n’hi ha dels beneficis
a curt termini, la dificultat que poden tenir els governants per impedir que els efec-
tes externs negatius es produeixin pot ser gran, i, en el suposit que intentin evi-
tar-los, es veuran castigats, tant pels grups de pressio com electoralment. En aquest
respecte, només cal veure la resposta desplegada sobre el tema de 'anomenada
ecotaxa (I'impost de pernoctacions turistiques; en rigor, una mitjana d'un euro per
nit d’estada) o quant a la pretesa crisi turistica de perfils apocaliptics la temporada
2002 —una gran ironia, si es contrasta amb el que es viu durant 'época de la pande-
mia sorgida el 2020-, per entendre que no és facil trobar un consens que adobi
noves perspectives de creixement. Lecotaxa es podria pensar que forma part
d’'aquest cost de transicié que, en concret, no té€ un impacte negatiu sobre el conjunt
de la poblaci6 ni sobre l'estat de 'economia turistica. La derogacié del dit impost, en
el seu moment, ha passat factura, car desapareixen entrades de gran importancia,
que haguessin facilitat recursos cabdals per a I'economia publica. Perque existeixen
components que exigiran fortes injeccions pressupostaries que, si no se cerca cap
remei, haurien de sortir d’'un pressupost autonomic que a hores d’ara és limitat.

En efecte, aquests costos de transicié —canvis graduals en les activitats, nous
processos de formaci6, adaptabilitat tecnologica, etc.— poden significar tensar la
hisenda publica insular, ja que és possible que les sollicituds de les demandes des
del vessant de la despesa puguin desbordar amb facilitat els ingressos, basicament
per tres raons:

— Perque a Balears hi ha deficits historics en infraestructures i capital social de
tota mena, que tenen una incidéncia negativa palesa en la competitivitat de les
empreses i en la vida quotidiana dels ciutadans.

— Perque els reptes plantejats en relacié amb el medi ambient seran creixents du-
rant els anys vinents, i encara que molts ja estaven establerts amb anterioritat, és
en el marc d’aquest inici del segle XXI quan se significaran amb més forca.

— Perque el nou model social europeu vol fer compatible el desenvolupament
economic sostenible amb la qualitat de vida i la cohesio social.
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En aquest nou marc, es va prenent consciencia de la necessitat d’afrontar els
acusats deficits socials, que en el cas de Balears son d’existencia provada, malgrat
els equivocs que infereix I'alta renda per habitant, tot i la pérdua evident de posi-
cions des de 1985, en contrast amb la resta de comunitats autdbnomes. Per totes
aquestes raons, €s plausible pensar que els progressos que cal fer en materia de
finances hagin de descansar en altres fonts i instruments, un dels quals hauria de
ser el desplegament racional i efectiu de la Llei del regim especial de les Illes Ba-
lears, que hauria de derivar cap a un necessari pacte politic per poder millorar
l'arquitectura del financament.*

La disjuntiva és clara. Per una banda, deixar que el mercat actui sense cap
mena d’intervencié pot tranquil-litzar els acolits del liberalisme economic, enca-
ra que ens pot conduir a un dificil coll d’ampolla, ja intuit i assenyalat des de la
segona meitat dels anys noranta per grans empresaris hotelers, politics i ex-
perts. Pero, per una altra banda, auxiliar des de 'administracié un canvi en el
model de creixement, tenint present sempre que es treballa en una economia
de mercat —i que, per tant, hi intervenen molts agents economics que incideixen
amb les seves decisions sobre l'evolucié d’aquest mercat—, significa trobar for-
mules de financament que evitin que una part important dels recursos generats
a Balears surtin de l'arxipelag. La inactivitat —o el laissez faire, com es vulgui—
no només és poc recomanable, sind que pot arribar a ser una mostra més d’'in-
sensatesa.

CONCRETANT LA PROPOSTA DE TREBALL
Hem treballat amb dues metodologies:
Visié macroeconomica, general

Després d’aquest emmarcament teoric, que considerem necessari, passem ara
a concretar. Per anar a un escenari que ens acosti als costos de transicio hem fet
alguns calculs preliminars sobre les variacions que patirien les macromagnituds

28. Respecte a aix0, cal no confondre les tres columnes essencials del financament au-
tondmic: el model de financament, les inversions estatutaries i el REB i, com a derivada, la
discussio sobre les balances fiscals. En el model de financament, que acaba aprovant el Con-
sejo de Politica Fiscal y Financiera, és a dir, amb el govern central i les comunitats autono-
mes, la posicié de Balears ha millorat for¢a amb el model de 2009, atés que ha passat d’estar
21 punts per sota de la mitjana de financament per capita (index 79 sobre 100), el 2008, a
fregar o superar lleugerament dita mitjana (entre 96 i 103 sobre 100, segons diferents fonts).
Es important no ignorar aixd per tal de no incérrer en errades freqiients quant a les reivin-
dicacions d’un millor finangament per a Balears, quan, per exemple, hom persisteix a arribar
a una mitjana que, a hores d’ara, ja s’ha assolit, per la qual cosa errem en el plantejament
negociador. Al nostre entendre, el nucli de debat radica ara en el principi d’ordinalitat i en
la consecucio efectiva del REB, que integrara el programa d’inversions estatutaries i els cos-
tos d’insularitat.
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balears si el turisme davallés al 50%. Es un plantejament discutible, perd gens
excentric, no hi ha dubte: nosaltres no entrem a debatre perque un 50% i no una
altra dada, atenent que no ens sentim capacos d’acotar-la tant.* El nostre simu-
lador pot permetre 'adopcié de diferents escenaris; altres experts poden propo-
sar exercicis consemblants, que caldria discutir amb rigor i metodologies con-
trastades. Per0d partim d’aquesta proposta feta des dels ambits assenyalats, car
totes les propostes que enllacen amb la teoria del decreixement o que postulen
canvis en el model productiu remeten a una moderacié en l'entrada dels visi-
tants, o bé a una orientacié que Ricard Pié ha qualificat com a «turisme liquid»,
tot emulant l'accepcié de Zygmund Bauman.*® Per a obtenir una aproximacio al
que podria significar per a 'economia balear aquesta contraccio, hem treballat
amb les fonts segiients, amb la idea central d’analitzar, en concret, les dades
disponibles, per tal d’evitar especulacions (les dades completes es recullen a la
taula 1). La base, recordem-ho, rau a situar el nombre de turistes a la meitat dels
arribats el 2019:

a) Turistes estrangers. La primera serie que hem cercat és la de turistes. Hem
comencat amb I'analisi dels turistes totals, perod per a Balears sols estan disponi-
bles des de 2009. Aixi que hem passat als turistes estrangers. Perd no hem estat
capacos de fer un enlla¢c minimament acceptable més enlla de 2001. Podem com-
provar que el 2020 el nombre de turistes va ser el 72% del de 2019, de manera que
queda lluny del 50% cercat.

29. Prenem aquesta referencia perqué és la que ha circulat en algunes declaracions fetes
des de veus solvents: la Secretaria de Palma XXI, una important entitat que aglutina professio-
nals de tota mena (professors, arquitectes, economistes, activistes, geografs), preocupats pels
nivells de saturacio existents a la ciutat de Palma arran de la vinguda de creuers, als quals cal
sumar altres segments turistics presents en temporada alta.

30. Sobre el concepte de decreixement, a tall d’iniciacié: REVISTA SILENCE, Objetivo decre-
cimiento, Barcelona, Leqtor, 2006; S. LATOUCHE, Linvenzione dell’ Economia. Lartificio culturale
della naturalita del mercato, Roma, Arianna Editrice, Roma, 2005; S. LATOUCHE, La apuesta por
el decrecimiento, Barcelona, Icaria, 2008. Vegeu igualment: E. CANADA i I. MURRAY (ed.), Turisti-
Sficacion gobal. Perspectivas criticas en turismo, Barcelona, Icaria, 2019. Pel que fa al «turisme
liquid»: R. PIE, Turismo liquido, Barcelona, Universitat Politecnica de Catalunya - Universidad de
Milaga, 2013.
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GRAFIC 1
Turistes estrangers a Balears
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TAULA 1
Algunes variables importants per a calcular els costos de transici6 a Balears

7 5 3 4 3 6 7’
e i el
estrangers . en holels aeroports  (milers) 168S (milers)  (base 2000)
1996 4.824.224 10.254379 2958 290728 2857 82,8
1997 4923472 11.022.279 3209 303714 305,5 87,8
1998 5.633.248 11.835.784 3434 325.147 3154 90,6
1999 7.044.671 12904702 3696  348.658 339,8 95,8
2000 6.687569 13.243.839 4046 369.821 3714 100,0
2001 9961947  6.974.343 13.134.806 419,9 384.313 384,4 102,4
2002 9.273.817  6.305.858 12.227.088  429,6 390.589 405,3 103,0
2003 9.329.218  6.703.023 12.919.492 4419 392.469 4223 104,2
2004 9546.218  6.808.737 13.498.037  458,0 399.278 441,0 106,2
2005 9.657516 7.200.630 13913.302  490,0  421.246 464,6 110,2
2006 9922.447  8.359.873 14.685.102 510,6 441.279 494,8 114,0
2007 9950426  8.109.345 15.311.418 533,1 455.694 509,7 118,2
2008 10.020.782  7963.074 14.979.728 535,1 452.244 513,5 120,0
2009 9.024.439  7.075.296 14.049.234 503,3 422.638 484,3 115,3
2010 9.201.823 7543554 14.282.663 4911 411.617 478 4 115,1
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1 2 J fo s 0 .

Any Turistes Viaigers ;6222[5625 OCZ)}; ZIC 0 Afiliats chgﬂs PIdB:;ZZBx

estrangers . en holels aeroports  (milers) 165s (milers)  (base 2000)
2011 10.111.332  8.378.477 15.413.925 478,2 405.113 465,1 114,9
2012 10.365.709  8.461.855 15.340.665  404,8 395.784 471,8 1133
2013 11.057.458 8.503.403 15.484.324 451,8 397.861 475,8 111,8
2014 11.348.259 8521562 15916740  462,9 410.635 4829 115,2
2015 11.630.477 8.833.485 16.477.144 474,8 432.487 509,6 1199
2016 12997549 9.878.710 18.363.889  480,0 455.257 530,6 125,2
2017 13.792.296 10.165.058 19.592.049 4999 480.471 537,5 129,1
2018 13.851.598 10.322.811 20.250.464 514,3 496.712 560,1 1323
2019 13.680.923 10.582.064 20.640.255 526,0 506.882 571,2 134,5

Nota metodologica: s’ha obviat el canvi metodologic del 2015. Explicacions columnes:

a) Columna 2: variacions 1997 sobre 2019: -53,5%. Perdua 1997 sobre 2019: -5.658.592.

b) Columna 3: variacions 1997 sobre 2019: -46,6%. Perdua 1997 sobre 2019: -9.617.976.

¢) Columna 4: variacions 1997 sobre 2019: -39%. Pérdua 1997 sobre 2019: -205.000.

d) Columna 5: variacions 1997 sobre 2019: -40,1%. Perdua 1997 sobre 2019: -203.168.

e) Columna 6: variacions 1997 sobre 2019: -46,5%. Pérdua 1997 sobre 2019: -266.000.

f) Columna 7: variacions 1997 sobre 2019: -34,7%. Pérdua 1997 sobre 2019: -11.711,8 milions d’euros
constants de 2019.

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'INE, TGSS, AENA i IBESTAT.

b) Viat_Hotels. La macromagnitud seglient en la qual hem pensat han estat els
viatgers. Les dades son a 'INE des de 1999. En aquest cas, hem pogut enllagar amb
una serie historica que s’inicia el 1984 per a Illes Balears. Uany que té un nombre
de viatgers inferior al 50% de 2019 és el 1997.
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GRAFIC 2
Viatgers als hotels a Balears
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©) Pax_Aeri. Per a confirmar-ho, ens hem fixat en la serie de passatgers arribats
per via aeria a les Balears. Com a proxy no esta malament. Veurem que el primer
any inferior al 50% és el 1996; molt proper, doncs, al 1997.

GRAFIC 3
Passatgers arribats per via aeria a Balears
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d) CRE_INE. Amb l'any de referéncia trobat, hem enllacat les series de creixe-
ment de 'INE. Les conclusions son aquestes:

— Tornar als nivells de I'any 1997 —l'any en que el nombre de turistes €s un 50%
dels que va haver el 2019- suposaria una perdua de PIB d'un -34,7% a les Illes.

— Per aixo de les magnituds relatives (una caiguda d’'un 50% i una pujada del 50%
no ens torna al punt inicial, si no sols al 75%), la produccié de 2019 és un 53,2%
superior a la de 1997.

e) CRE_INE_Otros_Ind. En termes d’ocupacio total, la caiguda seria del -39%.
Per a la remuneraci6é d’assalariats i per a I'ocupacio assalariada, encara no tenim la
dada de 2019 (sortira el desembre de 2020 i, a més, la remuneraci6 dels assalariats
esta afectada per la inflacio).

f) EPA. Hem enllacat (salvant canvis de base poblacional) les series d’'ocupats
d’EPA. Si es tornés als nivells de 1997, aixo inferiria una caiguda en el nombre
d’'ocupats de 2019 d’'un -46,5% a les Illes Balears.

GRAFIC 4
Dades d’ocupaciod, segon ’EPA. Balears. Mitjanes anuals, en milers.
Variacioé 1997/2019: -46,5%
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2) Afiliacio a la Seguretat Social. També hem considerat les series d’afiliats a la
Tresoreria General de la Seguretat Social. Els nombres que surten son molt sem-
blants als dels ocupats d’EPA: caiguda d'un -40,1% a les Illes Balears.

GRAFIC 5
Afiliaci6 a la Seguretat Social. Balears. Mitjanes anuals.
Variacio 1997/2019: -40,1%
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TAULA 2
Aproximaci6 als costos de transicié. Impacte economic si es reduis
el nombre de turistes un 50%(*)

1. Caiguda del PIB -34,7
2. Ocupacio total, dades EPA -46,5
3. Afiliaci6 a la Seguretat Social -40,1
4. Viatgers en hotels -53,5
5. Passatgers arribats als aeroports -46,6
6. Xifra absoluta caiguda del PIB 11.711,8 milions €

* Lany de referencia és 1997, amb relacio a 2019.
Font: elaboraci6é propia a partir de les dades de 'INE, TGSS, AENA i IBESTAT.

En resum, el recopilatori de les dades essencials, que provenen de la taula 1, es

presenta a la taula 2. Els sis indicadors que recull la taula 2 ens acosten al cost de
transicié que suposaria, amb dades de 2019, tornar als nivells de 1997, quan el
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nombre de turistes era aproximadament la meitat de l'assolit el 2019. El suposit
continua amb un nou desafiament: ;com s’ha d’encarar el problema que suposaria
una caiguda del PIB de l'ordre d’11,7 mil milions d’euros, amb els impactes sobre
el mercat de treball i el personal registrat a la Seguretat Social? La gran quantitat de
preguntes sense respostes demostra que la recerca no ha fet més que comencar.

Una visié més focalitzada a les places turistiques

Un plantejament més ajustat i encara molt més concret seria la hipotesi sobre el
nombre de places d’oferta turistica que es poden considerar obsoletes, que es po-
dria estimar de l'ordre del 15%, equivalent a unes 70.000 places. Segons aquesta
hipotesi de treball, els costos podrien ser els seglients:

— Despesa turistica 2019 total: 16.511 milions €.
— Reduccio del 15%: 2.477 milions € de despesa turistica anual.

Si suposem una relacié del PIB turistic respecte a la despesa turistica del
0,7215,%! aleshores la reduccié del PIB turistic anual seria de 1.787 milions €, equi-
valent al conjunt d’activitats dels serveis d’activitats artistiques, recreatives i d’entre-
teniment, reparacio d’articles dis domestic i altres serveis. Si el cost es reparteix al
llarg de 10 anys, la xifra anual en termes de VAB seria d'uns 180 milions €, equi-
valent al que genera l'activitat del sector primari, que esta a 'entorn dels 200 mi-
lions € anuals. Aquest cost d’oportunitat no representa cap problema per a I'eco-
nomia de les Illes Balears, ja que només la millora de la qualitat i del preu del
producte turistic el podria absorbir sense cap disrupcié important.

No obstant aix0, la recerca planteja nous desafiaments, que van més enlla del
nombre estricte de turistes, i que s’han apuntat més amunt: la urgéncia d’'una nova
metrica per a treballar l'economia aplicada i la historia economica més recent, vin-
culada a transformacions economiques regionals, com és el cas que ens ocupa.
Apuntem unes coordenades de reflexio:

a) Cal coneixer el requeriment total de materials (o intensitat material) amb la
metodologia Eurostat (que prové, entre daltres, de I'Institut d’Ecologia Social de
Viena i també del Wiipertal Institute: https://www.pnas.org/content/pnas/114/8/1880.
full.pdf; https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959378019305138; vegeu
igualment: https:/www.fuhem.es/2016/02/19/el-metabolismo-economico-regional-
espanol-publicado-por-fuhem-ecosocial/). El calcul en tones és interessant per tal
de desagregar-lo per fraccions i identificar, per exemple, el pes dels materials de
construccio. Aixo permet comparar el pes economic d’aquest sector (en termes de
valor afegit sectorial dins el PIB, i també d’ocupacio i salaris) i el pes estricte en

31. Els comptes satellits del turisme per a 'any 2014 estimen un PIB turistic de 7.019 mi-
lions d’euros i una despesa turistica de 9.728 milions d’euros, la qual cosa dona una relacié PIB
turistic / despesa turistica del 0,72. Agafem aquesta relaci6 aci per a poder fer el calcul d’aquest
cost d’'oportunitat, ja que aquesta és ara la valoracio oficial que fa el Govern d’aquesta relacio.
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termes materials. Aquesta desagregacio entre diferents tipus de materials possibili-
ta separar la indastria de la construccio, per exemple; perd també seria possible
estendre aix0O a uns altres sectors. El mateix podriem fer respecte a I'energia entre
transport, industria, serveis, etc. Linic problema és que aixoO exigeix disposar dels
balancos energetics i de materials. Alhora, es poden calcular les balances fisiques
de comer¢ exterior, tal com ja s’ha fet per a geografies molt més amplies.

b) Es important saber quins sén els limits de cada tipus d’analisi en funci6 de
la metodologia emprada, per tal de tenir-los en compte en la interpretacié de re-
sultats i saber que els podem demanar i qué no. La via consistent a comptar cada
indicador en els seus propis termes per després efectuar correlacions i obtenir se-
ries historiques de l'evoluci6 de les intensitats en termes de PIB ens sembla millor
que lintent de convertir els impactes ambientals a unitats monetaries, per acabar
fent només una comptabilitat de cost-benefici purament crematistica. Aquesta seria
una idea central de I'economia ambiental més ortodoxa, que tracta de reduir tots
els impactes ecologics a claus monetaries. Ara bé, cal saber també quins son els
limits d’aquest tipus de recerca i sobretot quina és la base teorica.

o En el nostre plantejament analitic, no hi ha encara cap model teoric al darre-
re, ni tampoc cap criteri per establir llindars de sostenibilitat o insostenibilitat.
Aquests llindars es poden incloure en l'avaluaci6, prenent els que ja estan politica-
ment acordats (com ara ’Acord de Paris pel Clima, les recomanacions de I'TPCC, els
objectius comunitaris de la UE, la transicié ecologica a Espanya, etc.). Perd sense
un model al darrere no es poden avaluar escenaris prospectius. Es a dir, I'objectiu
és marcar un disseny integral del conjunt de politiques publiques que estiguin
orientades de manera integrada cap a una transicio justa envers escenaris de més
sostenibilitat. Aquest és el gran repte analitic que tenim per endavant.

d) A la vegada, aixd també és un gran desafiament a I'hora de comunicar a la
gent un problema, el de l'actual insostenibilitat del model econdomic vigent, que és
intrinsecament complex, multidimensional i multiescalar. La combinacié d’indica-
dors diferents mesurats en unitats diferents és necessaria. Pero I'analisi multicriteri
que requereix esdevé molt complicada perque pugui ser entenedora per al gran
public. T també per poder fer escenaris predictius confiables. D’aci sorgeixen diver-
ses iniciatives, o linies de recerca, amb l'objecte de generar analisis integrades i
indicadors o indexs sintetics:

— La petjada ecologica va ser un primer intent, que ha tingut molt d’exit malgrat
I'enorme debat critic que ha suscitat dins de 'economia ecologica.** Hi ha molts
arguments en el sentit que es tracta d'un mal indicador d’impacte ambiental. Un
d'aquests arguments €s de caracter distributiu: la petjada ecologica capta I'apro-
piaci6 desigual de la biocapacitat terrestre per a les cistelles de consum final de
diverses poblacions del mon. Pero ho fa prenent com a donades les tecnologies

32. Per a Balears, vegeu I. MURRAY, La petjada ecologica de les Balears», Estudis d’Historia
Economica 19, 2002 (nimero monografic, I. MURRAY i A. ARTIGUES [coord.], Economia Ecologica
i Ciencies Socials).
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i les formes de gesti6 dels recursos naturals mitjanes a tota la terra en cada mo-
ment donat. Per tant, la seva diagnosi no €s util per generar escenaris prospec-
tius sobre com es poden canviar, i amb quines prioritats, aquestes tecnologies i
formes de producci6 i consum per avancar cap a escenaris més sostenibles.

— Un pas endavant en la linia multicriteri és el Doughnut Economics de Kate
Raworth (vegeu: https://www.nature.com/articles/s41893-018-0021-4). Per exem-
ple, existeix un projecte amb Doughnut Economics Lab (DEAL) de Kate Raworth
per aplicar el doughnut a la ciutat de Barcelona. Aquest treball el dirigeix Enric
Tello. El cas podria ser d’intereés també per a Balears.

— Una resposta contundent i efectiva pot passar per 'Environmentally-Extended
Input-Output Analysis (https://www.exiobase.eu/; http://www.wiod.org/home).
Les analisis I/O se solen enfocar de manera molt convencional. Pero, igualment,
poden permetre desenvolupar-lo en una linia reproductiva, tot vinculant les
visions classiques de Wasilly Leontiev, Piero Sraffa i Nicholas Georgescu-Roe-
gen, que ajuden a obrir nous camins a la recerca.

A tall de conclusio

A partir del que s’ha exposat, s’hi imposen diversos interrogants; per exem-
ple: com es pot fer més sostenible una economia de serveis? Quina capacitat de
carrega té? Les dues preguntes son senzilles pel que fa a la formulaci6 i afecten
de ple 'economia balear en el seu conjunt; pero tenen dificil resposta. Es dispo-
sa d'un conjunt ampli d’indicadors biofisics per a Balears, bona part dels quals
han estat publicats en les Memories del Consell Economic i Social de les Illes
Balears; perd també de diferents autors, que han fet un treball molt rellevant al
respecte, i que hem esmentat a les planes precedents. Ara bé, es tracta de mate-
rials molt dispersos, desiguals, i en ocasions poc explicatius. Aixo dificulta la
seva possible aplicabilitat a politiques publiques, atés que caldria que les admi-
nistracions tinguessin el compromis ferm de mantenir actius els procediments de
recollida i sistematitzacid de les dades. Aquest instrumental resultaria determi-
nant per a una diagnosi més encertada, de caracter holistic. La clau demografica
és essencial. I un dels indicadors més notori és I'Index de pressié humana (IPH),
que elabora des de 2008 elabora 'IBESTAT (Institut Balear d’Estadistica), amb
dades que arrenquen des de 1997; una variable dinamica que permet apreciar dia
a dia Pevoluci6 del contingent poblacional a les Balears, amb desagregaci6 insu-
lar (Mallorca, Menorca, Eivissa-Formentera). Lelaboracié d’aquest index represen-
ta una opcié metodologica regular per part de 'administracié publica, que I’ha
incorporat a la seva agenda de treball. Aixd és una gran virtut. El canvi de la
pressié demografica que hi hauria si es passés dels nivells de 2019 als de 1997
a les Illes Balears seria de -35,9%. El maxim anual cauria un -30,1% i el minim
un -35,7%. Aixo voldria dir que la pressio sobre el territori també seria sensible-
ment inferior a l'actual.

Aixi, doncs, i recapitulant, canviar o reformular —es digui com es vulgui; no és
sensat entrar en disquisicions semantiques— el model de creixement i entendre els
costos de transicidé que en comporta, infereix:
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a) Tenir present que no es pot fer rapidament, ni mitjancant normatives estrictes.
El temps historic té un paper fonamental, de manera que allo que és més asse-
nyat és que a cada legislatura s'observin signes inequivocs que insinuen una
transicio, per modesta que sigui. La historia economica esdevé aci un instru-
ment important d’analisi.

b) Considerar que la pauta actual de creixement té limits, rendiments decreixents,
tal com s'exposa en recerques recents.” Acceptar aquesta tesi suposa adoptar
una visié més estratégica, en que en principi hauria de participar bona part de
l'espectre politic i socioecondmic.

©) Determinar, com a derivada de b) que cal aprofundir en aquelles activitats eco-
nomiques que mostren clares pulsacions de mercat, que han demostrat la seva
solvencia. Aixd remet a la diversificacié del sector terciari de 'economia balear,
un tema sobre el qual tenim moltes intuicions, perd no sempre certeses en la
investigaci6 cientifica.

d) Adoptar parametres molt especifics que enllacin amb la sostenibilitat ecologica,
tot assumint que el capital natural existent a les Tlles és escas i molt valuds. Perd
que no té preu. Tal plantejament invoca la urgéncia per mesurar I'economia
balear amb indicadors alternatius, que se situin al costat del PIB per tal de com-
plementar-lo i matisar-lo. No cal entestar-se a trobar una eina perfecta en aquest
punt, sind a iniciar una tasca important que, al seu torn, també s’incardina en
el possible canvi de model >

e) No menystenir, ni satanitzar ni enaltir acriticament un sector productiu. Lagri-
cultura i la inddstria tradicional tenen recorreguts limitats, maxim si es compara

33. Especialment als treballs de C. Manera i F. Navinés, publicats els darrers cinc anys. La
noci6é de rendiments decreixents s’ha aplicat tant a 'economia turistica de Balears com, en un
programa d’investigacié més ample, a l'evolucié de la productivitat del capital en economies
avancades, amb resultats molt convincents que s’han publicat en journals d'un impacte acade-
mic important. Sobre aixo, vegeu especialment pel que concerneix 'economia turistica balear,
MANERA i NAVINES, La indtistria... Quant a una analisi internacional, C. MANERA, F. NAVINES i
J. FRANCONETTI, Distribucion de la renta, beneficio y desigualdad: una aplicacion a la historia
econdmica de Estados Unidos, 1910-2010», Revista de Economia Mundial 42, 2016; <United States
of America, European economy and inequality: a perspective from the economic history, 1910-
2010», The European Journal of Comparative Economics 14, 1, 2017; «Going out of the Great Re-
cession? Contrast between the United States and Europe: proposed work from economic history,
1960-2014», Journal of Postkeynesian Economics 42, 1, 2019, publicat en linia el 10 de maig de
2018; i C. MANERA, F. NAVINES, J. FRANCONETTI i J. PEREZ-MONTIEL, «Crisi, desigualtat i analisi
economica, 1910-2015: alguns instruments de l'economia classica», Scripta Nova. Revista Elec-
tronica de Geografia y Ciencias Sociales XXIII, 610, 2019.

34. C. MANERA, J. GARAU i E. SERRANO, The evolution and impact of tourism in the Medi-
terreanean: the case of islands regions, 1990-2002», Cuadernos de Turismo 37, 2016. La confec-
ci6 d'un indicador sintetic de la intensitat turistica a escala internacional, a: C. MANERA i E. VALLE,
Tourist intensity in the world, 1995-2015: two measurement proposals», Sustainability, 2018,
publicat en linia: www.mdpi.com/journal/sustainability. Una aportacié molt concreta d’indica-
dors biofisics per a Balears, a C. MANERA, J. PEREZ-MONTIEL i F. NAVINES, «Non-chrematistic in-
dicators and growth in the Balearic Islands (Spain), 2000-2015>, Symphonya. Emerging Issues
in Management, en curs de publicacio, 2021.
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£)

Q)

h)

amb altres moments historics. Perd no hi ha dubte que encara poden mantenir
preseéncies economiques amb l'adopcio de valors afegits més elevats —tecnolo-
gia, innovaci6, disseny, noves estrategies de marqueting—. El turisme és tractor,
i ignorar aixd suposa eludir tot un fonament economic que també és historic,
detectable des dels anys 1920 amb xifres rellevants, tot i que les grans expan-
sions es generen arran de la decada de 1960.%

Entendre que els sectors economics no s'improvisen. La derivada de e) és clara:
nosaltres estem parlant d’activitats concretes, tangibles, reconegudes avui dia en
el mercat balear, a les diferents illes. No ens inventem projectes, ni produccions.
En aquest respecte, sabem que la diversitat economica, per exemple, a la ciutat
de Palma és superior del que hom podia creure, atenent la recerca de C. Ro-
zenblat i P. Cicille, a partir d'un estudi sobre ciutats de més de tres-cents mil
habitants a Europa.*® Ho reiterem: explorar aquesta diversitat és important per a
determinar millor noves pautes de creixement i albirar amb més precisio els
costos de transicio.

Tenir clar que la principal xifra resultant del nostre exercici, 11.700 milions €
com a costos de transicio si 'objectiu és una reduccio del turisme a la meitat,
infereix, al seu torn, la destruccio de llocs de treball i, per tant, de cotitzacions,
que caldria esbrinar com es rescabalen. T rumiar quins dics de contenci6 es po-
sen per sufragar aixo, sempre que el suposit es produis. D’altra banda, hi ha un
altre factor que no es pot pas negligir: els desitjos d’'uns collectius socials, partits
politics, sindicats, experts, han de tenir presents les coordenades operatives en
que ens movem, l'economia de mercat, el capitalisme amb les seves capacitats
de mutacio, tal com indica Branko Milanovic. Aixd vol remarcar, un cop més,
que els sectors economics no sorgeixen del no-res, que no estem inserits en una
economia postcapitalista i que calen inversions, publiques i privades, iniciatives
empresarials i visions clares de les demandes per a nous ninxols de produccié
i, per tant, docupacio.

Les decisions que es prenen en politiques publiques tenen la caracteristica es-
sencial de la inexactitud: son generalment insatisfactories per a franges de po-
blaci6, de manera que sempre hi ha costos d’oportunitat. El tema és complex.
I precisament per aixo urgeix ser curds a I'’hora d’emetre perspectives possibles
de futur, tenint en compte que els canvis rapids i abruptes sempre han tingut,
en el decurs de la historia economica, costos molt elevats. Igualment, resultaria
alliconador que les critiques a l'actual model de creixement anessin acompa-

35.  R. VALLEJO i C. LARRINAGA (dir.), Los origenes del turismo moderno en Espana. El naci-

miento de un pais turistico, 1900-1939, Madrid, Silex Universidad, 2018. Un emmarcament gene-
ral, de tota la Mediterrania i per al periode d’expansio turistica, a C. MANERA i A. MOREY, <The
growth of mass tourism in the Mediterranean, 1950-2010», Journal of Economics and Finance
(IOSR-JEF) 7, 4, 2016. C. MANERA, R. MOLINA, J. PEREZ-MONTIEL i M. MANERA-SALOM, «El turismo
de masas como sistema de produccion: la Revolucion Turistica en el Mediterrdneo, 1949-2014»,
Revista de Historia Industrial 78, 2020.

36. C. ROZENBLAT i P. CICILLE, Les villes européennes. Analyse comparative, Paris, Datar/La

Documentation Francaise, 2003.

Recerques 80 (2022) 141-168



168 C. MANERA, F. NAVINES, J. PEREZ-MONTIEL I M. QUETGLAS OLIVER

nyades de vies plausibles d’actuacio, i no entestar-se a perseverar de manera
monotona —i avorrida, per la seva inactivitat— en discursos ja massa coneguts. I
poc operatius. En general, estem demostrant ser bons fent diagnosis, perd poc
eficients a I'hora d’aportar sortides aplicades (treballar junt a enginyers ens aju-
daria molt a superar aquesta immobilitat).

D Si parlem duns 11.700 milions € com una primerenca proxy als costos de
transicio, la pregunta segtient és d’on s’han d’obtenir els recursos necessaris
per a forjar aquest model nou. La virtualitat del nostre exercici, pot ser justa-
ment aquesta: posar una xifra a la muni6 de conceptes, paraules i teories que
tothom hem exposat en els darrers vint-i-cinc anys, quan hem parlat de canvi
de model. Aquesta xifra de ben segur que és revisable, que s’ha d’observar des
de tots els angles, que s’ha de polir i sofisticar. Som ben conscients de la im-
portancia de la critica severa i argumentada. Per0d el nimero ara hi és, s’ha
explicat com s’ha obtingut —amb una metodologia molt senzilla— i pot consti-
tuir un bon punt de partida per tal d’oferir als agents economics i socials una
magnitud del que representa canviar un model de creixement, i no restar en
I'immobilisme. Perque del que es tractara, aleshores, sera d’afinar inversions,
formacio, tecnologia, projectes arrelats al territori, interconnexions entre ser-
veis i entre serveis i coneixement, entre altres possibles vectors.

i) Reiterem: hom és conscient que l'exercici de calcul pot ser plantejat de maneres
diferents, i és sobre aix0, sobre la concrecio i no sobre I'especulacio, sobre el
que caldra incidir. Estem totalment oberts, com hem dit, a revisions, critiques,
matisacions, sempre que es facin amb I'anim constructiu que igualment anima
aquest text. Els resultats que es vagin obtenint conformaran un ventall de xifres
que bastiran l'arc possible dels costos de transicio, en funcio de la metodologia
emprada i de les variables analitzades. Pero el més positiu €s que, sigui quin
sigui el panell de resultats, s’assolira una dimensio crematistica, en aquest punt
totalment necessaria, per saber que pot significar la transicié economica. I con-
tribuir a superar d’aquesta manera la llarga etapa retorica en que ens trobem.

Arribats a aquest punt, €és ben segur que el sant grial economic dels costos de
transicio en el canvi de model balear no 'hem pogut trobar. Aquesta €s, si se’ns
permet de dir-ho, una gran aventura per a I'economia balear. Del que estem se-
gurs, empero, €s que les nostres consideracions van en la direcci6 de fer prevaler
la bona economia» a partir de la fonamentacié de dades i no només de discursos
retorics. Hem encetat una nova linia de treball, un petit filo en que cal picar per a
aprofundir i especificar conceptes sempre invocats, com ara diversificacié econo-
mica, sostenibilitat, competitivitat, decreixement, i fer-ho amb la troballa de noves
vetes de dades que no les hem d'inventar: hi son. Pero cal treballar-les amb una
epistemologia renovadora.
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