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Pere Ysas (coord.), José Fernando Mot Muroz i Javier Tisar Hurtapo, Historia
grafica de la Teneria Moderna Franco-Espariola. Cent anys de la Pelleria a Mollet
del Valles [s. 11], Mollet del valles, Fundacié Cipriano Garcia. Arxiu Historic
CONC/Tenerfa Moderna Franco-Espafola, SAL/Ajuntament de Mollet del Valles,
1999, 111 pags.

En primer lloc, voldria significar que el titol de P'obra pot resultar equivoc per aquells
que no I'hagin examinada. Perque el llibre conté dues parts ben diferenciades. En la
primera, els autors aporten un estudi monografic molt ben articulat sobre la trajectoria
d'aquesta empresa des de la seva fundacié (el 1911) fins al 1998. La segona s'apropa
més al que podriem considerar una <historia graficas. Perd cal precisar que no es tracta
tampoc d'un simple recull fotografic, siné que les illustracions han estat molt
encertadament seleccionades per mostrar-nos les diferents fases del procés de produccié
de la indistria de la pell. El autors han qualificat la primera part destudi introductori.
La seva lectura suggereix que la histdria de Pempresa es caracteritza per tres grans etapes:
1) la que s’inicia amb la seva formacié protagonitzada per un grup de capitalistes francesos
i que acaba amb la crisi dels anys vint, la qual comporta que a panir de 1928 la societat
quedés, circumstancialment, en mans d'un grup de capitalistes catalans vinculats al Banc
Urquijo; 2) la segona fase arrenca el 1945, quan un adober cantabre, un tractant de
cuirs asturiad i un grup de comerciants madrilenys darticles de pell esdevingueren
accionistes majoritaris, 1 culmina quan la crisi de la decada 1976-1985 porta Pempresa
a una situacié agdnica i a una irresoluble suspensié de pagaments a partir de 1987;
3) i la tercera comenga el 1990: per evitar la liquidacié de Pempresa es decidi transformar-
la en societat andnima laboral, una sortida innovadora 1 que ha resultat plenament reeixida.

En la que hem tipificat com a primera part, els autors precisen que Porigen del
negoci es remunta al 1897, quan el francés Octave Lecante installa a Mollet del Valles
una adoberia, que experimenti una notable expansié en els tres lustres posteriors.
Lempresa dona un salt qualitatiu arran de servir de base a la formacié (el 22 de desembre
de 1911 de la Tenerfa Moderna Franco-Espafiola, SA, escripturada amb un capital d’un
milié de pessetes aportat per Lecante i altres capitalistes francesos: L. Marechel, R. Sartigux,
A. Combe... Aquest darrer actuava en representacié d'Anciens Ftablissements A. Combe
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et Fils, empresa que esdevingué accionista majoritiria de la societat. L'adoberia es dota
de la maquinaria més avancada —moguda per energia eléctrica— sota la direccié de
tecnics francesos i es beneficia de la bona conjuntura exportadora dels anys de la Primera
Guerra Mundial. El 1917 ocupava prop de 500 treballadors i era P'empresa adobera més
important del pafs. La vaga que convoca la Societat d’Obrers Curtidors Unié Popular
{adherida a la CNT) aconsegui que la patronal del sector de 'area de Barcelona acceptés
la implantacié de la jornada de vuit hores —que no es va fer extensiva a la totalitat
dels sectors industrials fins Pabril de 1919. La pressid sindical s'intensifica, després d'aquesta
conquesta a la Tenerfa, amb una llarga vaga (que s'inicia el maig i s'acaba a finals
de setembre) en demanda de millores en les condicions de treball i d'un augment salarial.
L'episodi estigué envoltat d’alguns actes violents i d’actuacions repressives i culmini amb
l'obtencié d’'un increment salarial. La reaccid de la direccié de Pempresa davant d’'aquests
fets va ser la d'iniciar una politica laboral de caire paternalista: cred una Cooperativa
de Consum i un centre d'esbarjo, establi serveis meédics a la fabrica, implanta gratificacions
per casaments, naixements, obits i 'abonament de la meitat del sou als obrers malalts.

L'enfonsament de les exportacions durant la postguerra europea i la debilitat de la
demanda interna agafa 'empresa en una ampliacié de capital, que havia de culminar
el 1922 amb una emissié d'obligacions. En un context generalitzat d'intensificacié de
les politiques proteccionistes i de davallada de les exportacions, l'empresa tenia, segons
sembla, una dimensié inadequada i es veié abocada a una cronica situacié d'excés de
capacitat productiva. La seva integracid, durant la Dictadura de Primo de Rivera, en
la corporativa Agrupacioén Nacional de Fabricantes de Curtidos crea Pexpectativa de treure
profit de la politica intervencionista del régim. Mentrestant, la societat experimentd un
creixent endeutament financat, sobretot, amb crédits del Banc Urquijo catala, fins que
aquest exigi (el 1928) fer-se carrec del conurol de Pempresa a fi d'assegurar-se ¢l
reintegrament dels crédits. La Teneria quedi en mans dels principals accionistes de
I'Urquijo —Damia Mateu, nou president del consell d'administracio, acompanyat de Llufs
A. Sedo, Santiago Trias, Félix Escales, Ignasi Coll..—, i dels anteriors dirigents francesos
només va continuar Lecante amb el carrec de vicepresident i responsable de 'agéncia
de vendes que l'empresa tenia a Parfs. Tanmateix, la direccié efectiva de 'empresa
s'encomana a Francesc de P. Pallarés -—un home de confianga del banc— que assumi
la geréncia administrativa de la societat. Per tal de sanejar-la financerament, els nous
gestors van portar al compte de resultats set milions de pessetes en concepte de pérdues,
la qual cosa es compensa amb una reduccio del capital de deu a quatre milions de
pessetes.

El fet de ser una empresa amb una acusada capacitat exportadora —el 1931 fa Teneria
encara comercialitza el 30% de la seva produccié en mercats exteriors— implicd que
la sgran depressio del 1929 'afectés molt intensament i negativament. La reorganitzacié
del moviment sindical implica nous conflictes laborals, que en aquesta societat adquiriren
especial intensitat el 1934 —amb una vaga, enfrontaments i fets violents— i van acabar
amb I'obtencié d'un increment salarial. La caiguda de la produccié i els nimeros vermells
del compte de resultats es van intentar pal'liar a base de liquidar alguns actius, reorganitzar
el vessant administratiu i productiu del negoci i aturar, temporalment, la produccié per
reduir estocs... En plena crisi, la mort de Damid Mateu implica la sortida del Consell
(el 1935) del grup de capitalistes que havien assumit la direccié de la societat el 1928;
també dimiti Lecante, el fundador de 'empresa, en considerar-se maltractat pels actuals
gestors. La societat es trobava, a més, novament aclaparada financerament pel fet d’haver
acumulat un deute molt considerable acreditat pel Banc Urquijo, engreixat posteriorment
amb el contret amb el Banc d'Espanya.
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Linici de la guerra civil comporta la fugida de la majoria dels directius i técnics
de la Teneria i aquesta queda en mans d'un Comité de Control Obrer dirigit per cenetistes,
que decidi reduir a 6 hores la jornada laboral i incrementar els sous. El fort augment
de la demanda de pell per Pequipament de les milicies determind que la conselleria
d’Economia de la Generalitat s'ocupés, amb especial interés, de posar de nou en
funcionament la societat, que adquiri la condicié d’empresa col-lectivitzada. El fet que
la Teneria hagués d'assumir el passiu —segons establi el decret de collectivitzacions—
implica que la liquiditat de I'empresa fos practicament inexistent; 'exportacié resulta
inviable i d’aix® se’n deriva una total mancanga de divises per importar pells, productes
quimics i extractes; en aquestes circumstancies fou impossible, doncs, normalitzar la
produccié. La situacié s'agreuja arran dels problemes de subministrament eléctric després
que les tropes franquistes agafessin el control, a partir de 'abril de 1938, de gran part
de les centrals hidroelectriques pirinenques.

La victoria de lexercit faccids implich la instauracié d'una dictadura autocratica i
una repressi politica, social i cultural extremament dura. Els anteriors dirigents de la
Tenerfa van haver de reconéixer que van trobar la maquinaria intacta i ben conservada,
i abans que tot van efectuar una depuracié drastica del personal: tots aquells treballadors
que havien tingut una actuacié politica o sindical d'alguna rellevancia durant el periode
republica foren acomiadats i, en molts casos, empresonats i un dirigent cenetista va
ser afusellat. El consell d’administracié es va reorganitzar, i el seu anterior president
(J. M. Dominguez Miralles) reassumi el carrec. Tanmateix, l'estrangulament de la capacitat
importadora derivada de la politica econdmica autarquica del Nuevo Estado franquista
implica que lactivitat de Pempresa se seguis veient llastada per l'escassetat de pells i
de productes quimics. Les expressades insuficiéncies es veieren agreujades -——com és
ben conegut— a partir de 1944 per les restriccions electriques derivades de la singular
politica econdmica i energética del régim, que obligd la Teneria a recérrer a generadors
termics d’electricitat.

En la que s'ha considerat la segona etapa de la societat, els autors posen de manifest
que en lesmentat context, empresa efectua (el 1945) una ampliacié de capital que
comporti que esdevinguessin accionistes majoritaris Pedro Mendicouague, propietari d'una
adoberia a Santander; José Villalobos Casado, un comerciant de pells de Gijén; un grup
madrileny (Rodriguez, Cancedo i Alonso) de tractants amb cuirs; i José Garcia Rubio,
un majorista de pells amb magatzem a Barcelona. Perd Francesc Pallarés torna a ocupar
la geréncia de la societat. La nova direccié orienta els seus esforcos a modernitzar la
maquinaria, ampliar les instal-lacions i a recuperar els mercats exteriors. El 1947 es crearen
empreses participades per tal d’intensificar la preséncia en grans mercats —la Comercial
Industrial de Pieles, SA, a Ciutadella, seu d’'una important inddstria sabatera— i en zones
productores de pells: la SA Marroquina de Pieles, a Tetuan. En el decurs de la década
de 1950, la direccié de 'empresa es preocupa d’adoptar métodes cientifics d’organitzacié
del treball per tal d’incrementar la productivitat i de millorar la xarxa de distribucié
als centres productors de calgat a base d'adquirir el control de botigues de sabateria.
Tot i aixi, la societat segui patint problemes de subministrament de primera matéria
i diimputs i els efectes ocasionats per la debilitat de la demanda interna derivada de
la brutal caiguda que havien experimentat els salaris reals arran de la politica salarial
imposada pel régim. El nivell de produccié assolit per 'empresa el 1933 no se sobrepassa
fins el 1959.

En lambit de la qliestid social, els nous dirigents de l'empresa van reprendre la
politica paternalista orientada a potenciar un marc corporatiu de relacions entre capital
i treball i a intentar allunyar Pantagonisme i la conflictivitat. Un element important d’aquesta
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politica fou el de proporcionar serveis, el qual es complementava amb la celebracié
de festes, homenatges als jubilats, gratificacions... Entre els primers hi havia 'economat de
Pempresa —organitzat el 1945 arran de la liquidacié de la cooperativa creada el 1918—, que
durant un llarg periode (entre 1945 i 1955) subministra als obrers de I'empresa productes
alimentaris a un preu sensiblement inferior als vigents a les botigues de Mollet del valles.
En aquesta linia, el 1958 s'inauguraren els nous serveis medics, que eren millors que
els que oferia la sanitat publica. En canvi, l'actuacié de la societat en la construccié
d’habitatges —en compliment del que disposa la Llei de 12 de juliol de 1955— o en
la concessié de préstecs a les families obreres per facilitar 'accés a P'habitatge (Llei de
1958) va ser irrellevant. Els terrenys que adquirf amb aquest ohjectiu el 1956 es van
vendre a partir de 1966 sense edificar. Una altra faceta d'aquesta politica va ser la d'impulsar
obres socials com la subvencié a clubs esportius; la participacié (el 1964) en la constitucio
del Centre Cultural de Mollet, que compta amb biblioteca, casal d’avis i centre de formacio
professional i que presidi F Pallarés; la creacié del Grupo de Empresa, que publica
una revista i organitza activitats d'esbarjo per als treballadors de PVempresa; la millora
de la formacié cultural (a través de I'Escuela de Cultura General) i professional dels
obrers amb escola d'aprenents, cursets de formacid, concessié de beques per cursar
ensenyaments técnics... Les expressades actuacions es complementaven amb festes amb
missa, sardanes, dinar, regals, futbol i ball —institucionalitzades amb la celebracié del
Dia de 'Adober— i excursions en qué hi participava tot el personal. En aquesta linia,
la celebracié (el 1961) del cinguantenari de la societat comportd que s'organitzés el
primer scrucero laboral- d'Espanya (i tal vegada Iinic), que consisti a llogar un vaixell
que transporta tota la plantilla i familiars directes a Mallorca, on passaren tres dies de
lleure.

La Teneria pagd, segons sembla, uns sous per sobre de la mitjana del sector de
la pell durant la década de 1950; ara bé, també va ser pionera en implantar (a través
de I'Oficina de Meétodes) el taylorisme, que vinculd els salads a la productivitat personal de
cada obrer. Els cronometratges van ser, logicament, rebuts amb hostilitat pels treballadors,
perd a partir de 1903 s'introduiren en el conveni incentius a la productivitat. Tanmateix,
la pressié dels treballadors determini que els membres del sindicat vertical haguessin
de plantejar un nombre creixent de reivindicacions en demanda d’augment de salaris
i de millores en les condicions de treball. Paralllelament, en aquests anys s'inicia la
reduccié de la plantilla —efecte i causa dels increments de productivitat—, que el 1962
era de 655 treballadors; successius expedients de regulacié aprovaren, el 1963, la seva
reduccié a 560 obrers; el 1965, a 475...

La crisi industrial dels anys 1970 afecta intensament el subsector de la pell per causes
de caracter general i especifiques. Entre aquestes darreres, les politiques endegades pels
paisos exportadors de pells d'imposar restriccions a les exportacions —per tal de fomentar
el desenvolupament d'una indudstria adobera autdbctona aprofitant lavantatge comparatiu
del baixos costos laborals— i les oscilllacions enregistrades per l'exportacié de calgat
al mercat nord-america. La Teneria tancd, amb pérdues, Vexercici de 1974, La direccié
de l'empresa intentd redregar la situacié a base de reduir la plantilla, incrementar la
productivitat —adquiri maquinaria nova 1 inicia el procés d'informatitzacié— i fer front
als problemes de liquiditat a través d’ampliar el capital i d’alienar patrimoni empresarial.
En plena crisi s'enregistra 'ofensiva del sindicalisme de classe clandesti —liderat per
CCOO— en els moments de la transici® politica vers el régim constitucional, que intensifica
el to reivindicatiu i demania el desmantellament del sindicat vertical franquista. L'esmentat
procés culmini el 1977 amb la legalitzacid dels sindicats obrers i amb la convocatdria
d’eleccions sindicals. Mentrestant, la produccié de 'empresa tendi a caure a partir del
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1975, afectada per les vicissituds de la conjuntura adversa de la produccié de calgat.
Draltra banda, la normativa de la CEE sobre medi ambient augurava poques possibilitats
de subsisténcia a aquesta indudstria altament contaminant.

Els dirigents de la Teneria optaren per efectuar noves inversions —alhora que
s'intensifica 'endeutament de I'empresa— i intentaren diversificar la produccié per tal
de disminuir la dependeéncia de la indistria del calgat, que el 1986 encara era del 79%.
La societat féu suspensié de pagaments el 1983, i el posterior procés de reestructuraciod
genera fortes tensions amb els sindicats. El 1985 els dirigents de 'empresa aconseguiren
l'aixecament de la suspensié de pagaments alhora que un acord amb la Browm Shoe
C° nord-americana semblava garantir un volum considerable d’exportacions; perd I'entrada
d’Espanya a la UE, que comporta la fi de les desgravacions fiscals a l'exportacio, i la
tendéncia alcista del tipus de canvi de la pesseta abortaren aquestes expectatives. El
nou increment de 'endeutament determina una segona suspensié de pagaments (el 1987),
i 'any seglient fracassaren les negociacions per vendre la fabrica a una empresa estrangera.
El 1989 el Banc Exterior havia esdevingut creditor hipotecari de la societat, i el Consell
d’Administracié considera inviable la seva continuitat, malgrat que al llarg d’aquest any
la plantilla es redui de 300 a 213 obrers. En aquesta situacié es materialitza la dimissioé
de Mendicouague com a president de l'empresa.

I la que hem considerat la tercera etapa de la histdria de la societat esta dedicada
a descriure la manera com els gestors de I'empresa —davant les dificultats de procedir a
la liquidacié— van transformar-la en una societat andnima laboral. Posada la proposta
a consideracié dels treballadors, la majoria dels 212 obrers que llavors tenia 'empresa
acceptaren l'oferta. El gener de 1990 s'escriptura la TMFESAL amb un capital de 10,75
milions de pessetes per efecte de: la reduccié del nominal de les antigues accions a
1 pesseta; una ampliacié de capital subscrita pels treballadors de 5,53 milions de pessetes,
i una ampliacié de capital de 4 milions de pessetes destinada a ser subscrita pels antics
accionistes. Es proposa, a més, una ampliacié de capital de 1.334,35 milions de pessetes
—per fer front a un passiu d'uns 1.800 milions— a través de 'emissié d’'1.344.500 accions,
691.250 de les quals es reservaren per als treballadors. L'expressada operacié significa
un ingrés de 800 milions de pessetes, 500 dels quals els desemborsaren els obrers de
I'empresa. Els antics accionistes (amb un 33% del capital) passaren a ser socis minoritaris.
Paral-lelament, es van vendre immobles que la societat posseia a diverses poblacions,
la qual cosa va permetre reduir en 113 milions de pessetes el deute acumulat.

Pel que fa a la gesti6 empresarial es decidi que: la geréncia havia de ser
professionalitzada i gaudir d’amplies atribucions; la divisié técnica del treball estaria
caracteritzada per les pautes habituals, i les relacions laborals s’ajustarien a les imperants
en el conjunt de la inddstria de la pell. En 'ambit de la politica comercial es liquidaren
els antics dipdsits comercials (de Madrid, Villena, Palma de Mallorca, Elx...) i s’adquiriren
participacions en empreses distribuidores a la zona d’Alacant i a Madrid, en aquest cas
per promocionar la venda d’articles de confeccié i marroquineria. Es potencia I'adobament
de pells de bovi —relacionada, en part, amb l'increment de la comercialitzacié de pell
semielaborada— en detriment de les d’ovi. En 'esfera de la produccid, el 1991 s’efectuaren
inversions destinades a renovar la depuradora i l'equip de tractament de fang —per
complir la normativa mediambiental—; s’emprengué una decidida actuacié per tal de
reduir costos, fonamentada en la racionalitzacié del procés productiu i en la modernitzacié
técnblbgica —una fita en aquest sentit fou la decisid, el 1996, d'informatitzar la totalitat
de la fabricaci6. Daltra banda, per aprofitar deixalles, la societat decidi participar (el
1998) en I'empresa energetica Conegeracion Tenerel, AIE. Els ajuts rebuts de I’Administracié
(el 1991) van significar un primer pas per redrecar la delicada situacié financera de
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la societat, que es consolida el 1996, quan aconsegui liquidar els compromisos contrets
arran de la suspensié de pagaments del 1987-1988. En aixd hi tingué un paper rellevant
la tendéncia acusadament alcista de la produccid a partir de 199¢ —que implica que
el 1997 saproximés als maxims historics assolits durant el primer quinquenni dels anys
1970, la qual cosa comporta que lempresa tornés a generar beneficis. En aquesta
remuntada, el mercat exterior hi tingué un paper important, at®s que el 1995 les
exportacions —sobretot als mercats francés i portugues— representaren un 20,3% de
les vendes. ’

1a segona part del llibre (pags. 67-110) estd dedicada, com hem assenyalat, a descriure
les diferents fases del procés de produccié de pell adobada: les operacions de ribera
(el remull, calcinar, pelar i descarnar); la d’adobament de la pell, i la d’acabats: tenyir,
estirar, assecar i cilindrar, En aquest apartat, les breus notes dedicades a descriure
cadascuna de les fases de les operacions del procés productiu sén illustrades per
nombroses fotografies que posen de manifest les caracteristiques de la maquiniria i la
tecnologia emprada, la npaturalesa dels diferents treballs especialitzats  requerits per
I'adobament de les pells; les condicions de treball en aquesta inddstria...

En definitiva, es tracta d'una histdria empresarial interessant i redactada amb una
gran amplitud de mires, atés que els autors s'ocupen tant de Pevolucié de la produccié
de l'empresa —amb referéncies als condicionants de l'oferta (inversi®) i de la demanda,
les successives conjuntures econodmiques—, com de lestratégia comercial, la politica i les
relacions laborals, la rendibilitat del negoci, U'evolucid financera de la societat... Linic
retret que els podem fer és que no hagin aprofundit suficientment en cap dels vessants
comentats, tot i que la lectura de 'obra suggereix que han disposat de tota la documentacio
de Yempresa 1 que aquesta ho possibilita. Per posar un exemple: se’'ns ofereix una série de
produccic del periode 1933-1998 i un grafic que reflecteix Pevolucié de 'ocupacié entre
1948 i 1998; haura estat, doncs, molt facil establir l'evolucid de la productivitat. Perd
aquest parametre no es tracta de manera explicita, malgrat que sigui possible inferir
que entre 1962 i 1994 la productivitat es multiplica per 2,8. Tampoc no s’han utilitzat
les estadistiques disponibles de la produccié adobera catalana i espanyola, que haurien
permés mostrar-nos Pevolucié de la quota de mercat de Pempresa i també fins a quin
punt la seva produccié tendi a convergir o a divergir de la d'aquesta indastria en conjunt.

La primera part d'aquest llibre porta per titol «Fstudi introductori, el qual suggereix
una mena de primera aproximacié a la histdria d'una empresa que pensem que els
autors haurien de culminar amb vna monografia més amplia i aprofundida. El tast que
ens han ofert avala —per moltes raons i també per la seva singular sortida de la crisi
dels anys vuitanta, mitjangant la seva transformacié en SAL— que la Tenerfa Moderna
mereix un estudi historiografic d'aquestes caracteristiques. Entre les raons esmentades,
cal recordar que s’ha considerat que la indastria de la pell és una <dndistria madura»
~—amb una forta depéndencia d'importacions de pells de paisos en vies d'industrialitzacié-—
molt contaminant i sense futur en el panorama industrial europeu, quan és evident que
la reeixida transformacié experimentada per aquesta empresa aquests darrers anys
questiona, si més no, tals auguris.

Pere Pascuar 1 DOMENECH
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