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1. Introduccié

L’adopcid accelerada de tecnologies de robotica i d’intel-ligencia
artificial €s un fenomen global. Durant el periode 2015-2021, el
nombre de noves instal-lacions de robots al mén es va més que
duplicar (de 254.000 a 517.000 unitats)'. Alhora, la inversié glo-
bal en intel-ligencia artificial (IA) va créixer de manera espectacu-
lar, i es va multiplicar per més de 7 durant aguestes mateixes
dates (de 12,75 bilions de dolars el 2015 a 93,5 €l 20212).

Definim la 1A com el desenvolupament i I'Us d’algorismes i mo-
dels que aprenen a completar tasques que requereixen intel-
ligencia humana (com el reconeixement de llenguatge natural i
imatges, o la presa de decisions) mitjangant el reconeixement
de patrons en les dades. D’altra banda, la robotica es refereix
al desenvolupament i I'Us de maquines programables, contro-
lables automaticament, que poden ser fixes 0 mobils, i s’usen
en la produccié de béns o serveis (Webb, 2020). Ambdues tec-
nologies es caracteritzen per ser capaces de dur a terme un

1 International Federation of Robotics, 2022.
2 STATISTA a partir de dades de S&P Capital IQ; Crunchbase; NetBa-
se Quid, 2023.
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amplii creixent conjunt de tasques, moltes vegades de manera
més eficient que els humans.

Aquesta capacitat d’assolir i, en molts casos, superar la capaci-
tat humana en I'exercici de tasques, genera unes expectatives
enormes quant al potencial d’assolir importants guanys de pro-
ductivitat, i, amb aix0, de generar riquesa i benestar. Aquest fet
és particularment necessari en un entorn com el del nostre pais,
caracteritzat per un baix creixement del producte per treballador
i la productivitat total dels factors (European Central Bank, 2021).

Alhora, agquest potencial genera temors tant en els treballadors
com en els responsables de la politica publica, vinculats al fet
que I'expansié d’aquestes tecnologies vagi acompanyada de
perdues massives d’ocupacio per a un gran conjunt de treba-
lladors. Es crucial entendre fins a quin punt hi ha aquesta tensié
entre productivitat i perdua d’ocupacié, per poder dissenyar
politiques que permetin atenuar aquests costos i redistribuir els
beneficis generats. Del que es tracta és d’esbrinar com afecta-
ra aquesta revolucié tecnologica el mercat laboral catala.



En aquest article revisem I'evidéncia existent sobre els impac-
tes de la robotica i la IA en el mercat laboral, i presentem nova
evidencia, a partir de dades d’ofertes de treball anunciades en
linia sobre la implantacié de la robotica i la intel-ligencia artificial
a Catalunya. Aquesta analisi ens permet identificar les industri-
es on hi ha hagut un major desplegament de la IA i la robdtica i
que, per tant, estan més exposades als possibles impactes
positius i negatius d’aquestes tecnologies. També identifiquem
quines ocupacions requereixen competencies relacionades
amb la |Aila robotica per esbrinar el seu potencial de créixer en
el futur. Concloem amb algunes reflexions sobre la necessitat
de monitorar I'evolucié de I'ocupacié en els sectors iles ocupa-
cions més exposats als potencials riscos derivats de les noves
tecnologies. També argumentem sobre la importancia d’es-
tructurar politiques laborals intel-ligents, que permetin el perfec-
cionament d’habilitats i la requalificacié per tancar les bretxes
d’habilitats i facilitar la transicié a ocupacions i rols de futur.

La resta d’aquest article esta organitzada de la manera se-
glent: a la seccid 2 plantegem els possibles impactes de la
robotica i la intel-ligencia artificial sobre I'ocupacio. La seccié 3
aprofundeix en aquesta analisi, partint de la premissa que les
inversions en robotica i Al es poden rastrejar a partir d’analitzar
eltipus de talent que les empreses busquen reclutar. Finalment,
ala seccié 4 concloem amb els reptes que suposen la implan-
tacio de larobdticailalA per al’ocupacio i la cohesié social, tal
com esta passant en el teixit empresarial i al territori.

2. Els efectes de les tecnologies d’automatitzacié
en el mercat de treball

L’adopci¢ de tecnologies d’automatitzacid, com les associa-
des alaroboticailalA, genera una serie d’efectes en el mercat
laboral que es poden dividir en tres:

e Efecte de substitucié de tasques: la tecnologia substitueix els
humans en un conjunt de tasques realitzades per persones
(Autor et al., 2003). Si la tecnologia substitueix les tasques
secundaries, és a dir, que no sén el nucli de les tasques essen-
cials de I'ocupacié d’una persona, aleshores la tecnologia pot
“augmentar” la productivitat de la personaideixar-limés temps
per fer aquelles tasques on la persona genera més valor. D’al-
tra banda, sila tecnologia permet portar a terme tasques que
son el nuclide lafeina d’una persona o si el nombre de tasques
substituides és elevat, és més probable que la introduccié de
la tecnologia tingui un efecte negatiu en 'ocupacio.

e Efecte de productivitat: I'adopcié de tecnologies d’lA pot aug-

mentar la productivitat de les empreses, en permetre produir

més productes a un preu més baix, i d’aquesta manera ven-
dre més unitats i fins i tot augmentar I'ocupacié. No obstant
aix0, si el mercat esta ja molt saturat, un descens de preu pot
ser insuficient per augmentar la demanda, i la tecnologia pot
acabar reduint la demanda de ma d’obra (Bessen, 2018). Cal
tenir en compte, pero, que I'efecte productivitat també pot
generar treball en altres sectors, a causa d’un possible incre-
ment de la renda.

e Efecte de la creacio de noves tasques: les noves tecnologies
poden generar noves tasques i, eventualment, noves ocupa-
cions.

La interaccio de diversos efectes positius i negatius de la intro-
duccié d’una tecnologia fa que el seu impacte potencial en el
mercat laboral siguiambigu. Es per aixd que cal avaluar 'impac-
te que hatingut fins ara la introduccioé de les diferents tecnolo-
gies, jaque els efectes son ex ante incerts. A continuacioé repas-
sem l'evidencia disponible sobre els efectes reals de la
introduccioé de la roboticaila |A en el mercat laboral.

2.1 Efectes de la robética

Diversos estudis han examinat I'impacte que té la incorporacio
de robotica enl’'ocupacio de les empreses que s’automatitzen.
Es el cas de Webb (2020), que indica que les persones amb un
nivell educatiu més baix i les que treballen en feines més mal
pagades son les més afectades. En canvi, la robotitzacié té un
efecte positiu en altres tipus de treball dins d’aquestes mateixes
empreses, ja que, en general, el nivell d’ocupacio a les empre-
ses robotitzades tendeix a créixer (Acemoglu et al., 2020; Koch
et al., 2021). D’altra banda, I'ocupacié cau en les empreses
competidores, perquée competeixen amb empreses més efici-
ents (Acemoglu i Restrepo, 2020). El balang de tots aquests
efectes en I'ambit sectorial pot ser positiu 0 negatiu, segons els
casos i els paisos. Per exemple, als Estats Units, es troba un
efecte negatiu a escala sectorial (Acemoglu i Restrepo, 2022),
igual que a Franca (Koch et al., 2021)iaHolanda (Bessen et al.,
2020; Acemoglu et al., 2020; 2023). A més, s’ha observat una
disminuci6 dels salaris en els sectors i les ocupacions afectats
per laimplantacié de la robotica, especialment per als treballa-
dors més exposats.

2.2 Efectes de laincorporacié de la lA

La major part de la literatura sobre IA s’ha enfocat en la incor-
poracid de models i aplicacions basats en machine learning
(ML). Una primera observacio é€s que les industries i ocupacions
potencialment afectades per la|A son molt diferents de les afec-
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tades per larobotica o la introduccio de TIC. Felten et al. (2021)
troben que les ocupacions més afectades per la 1A sén ocupa-
cions que requereixen un alt nivell d’educacié i impliquen pro-
cessar grans quantitats d’informacio, com ara actuaris, exami-
nadors financers, jutges i directors financers. En canvi, les
ocupacions relacionades amb la produccioé de bénsi serveis, i que
impliquen treballs manuals, es veurien menys afectades. Webb
et al. (2020) desenvolupen una mesura de I'exposicié a la 1A i tam-
bé conclouen que les ocupacions més afectades requereixen un
alt nivell de formacio.

Unestudid’Acemoglu et al. (2020) utilitza aquestes diferents me-
sures d’exposicié a la IA per identificar si hi ha diferencies en
I’evolucio del treball entre empreses, sectors i ocupacions més o
menys exposades. Una troballa important és que les empreses
dels sectors que estan més exposats a la IA, tal com ho van
mesurar Webb (2020) i Felten et al. (2021), efectivament fan més
inversions en IA. Aixd suggereix que agquestes mesures son Utils
per predir on aniran les inversions. També troben que les empre-
ses que demanen més vacants d’IA tendeixen a canviar el tipus
d’habilitats que requereixen. Finalment, els autors mostren que
les empreses que demanen més habilitats en 1A i, per tant, inver-
tiien més en aquestes tecnologies, tendeixen a contractar
menys persones en ocupacions que no soén d’lA i en total. En
canvi, no s’observa cap efecte sobre I'ocupacio o els salaris a
escala d’industria 0 ocupacio, potser perque el percentatge de
vacants que requereixen |IA encara no és prou alt per tenir un
efecte significatiu en I'economia en general.

En els Ultims mesos hem viscut la irrupcié de la IA generativa.
Mentre que els models de ML requereixen que I'usuari interactui
amb les dades mitjangant un codi especific, els models genera-
tius interactuen amb els humans mitjancant el llenguatge natural.
Aixd augmenta el nombre de tasques i perfils ocupacionals ex-
posats a aquest tipus d’lA. Un estudi recent de Goldman Sachs
identifica les activitats de suport administratiu, les ocupacions
legals i I'arquitectura i I'enginyeria com les més exposades. Cal
subratllar, perd, que tot i que aquest informe es va fer viral amb el
titular que “més 300 milions de treballs” se’'n podrien veure afec-
tats, el fet que un sector estigui exposat a la IA no garanteix que
s’automatitzara ni que, si ho fa, la tecnologia substitueixi les per-
sones en les tasques susceptibles de ser automatitzades. En
particular, el ChatGPT podria complementar, en comptes de
substituir, moltes de les feines identificades com a exposades.
Per aix0, a part de quantificar I'exposicid, cal mesurar I'impacte
real de la tecnologia en el mercat laboral.
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3. Lademanda de competéncies de roboticailAales
empreses catalanes

Com d’exposada esta Catalunya a la robotica i a la IA? | en quins
sectors i ocupacions? L'empresa Lightcast recopila els textos
d’ofertes de treball anunciades en portals en linia i els classifica en
variables d’ocupacio, sector d’activitat econdomica, requisits
d’educacio i d’experiencia, i tipus de contracte ofert, a partir d’al-
gorismes d’lA. A més a més, inclou informacié sobre els requisits
de competéncies que es detallen en agquestes ofertes de treball. A
partir d’aqui, hem processat la informacio per obtenir les vacants
que reguereixen competeéncies relacionades amb la robotica o la
IA, com una manera d’identificar laimplantacié d’aquestes tecno-
logies ales empreses catalanes. Per comparacié i referencia, tam-
bé incloem dades de la comunitat autdonoma (CA) de Madrid.

Classifiquem una vacant com a relacionada amb la |A i la robotica
sidemana alguna de les competéncies que s’inclouen alataula 1.

Taula 1. Competéncies associades a roboticai

alalAidentificades a les dades de Lightcast

Competencia

Reconeixement de veu

Robotica

Programari de reconeixement optic de caracters

Extraccio de dades (data mining)

Processament del llenguatge natural
OpenCV

SciKit

Visio artificial (computer vision)

OIN|O|O|Dd|lO|IN| =

©

Intel-ligencia artificial

10| Aprenentatge profund (deep learning)

11| TensorFlow

12| Aprenentatge automatic (ML)

Font: elaboracié propia a partir de dades Lightcast.

& J

De les més de 662.000 vacants que es van anunciar a Catalu-
nya en el periode 4/2020-4/2022, I'1,23 % van demanar com-
peténcies associades a la robodtica i el 0,23 %, ala IA (taula 2).
Cal destacar que Catalunya representa el 30 % del total de les
vacants de robotica a Espanya i el 26 % de les vacants d’IA.
D’altra banda, de les més de 551.000 vacants laborals a la CA
de Madrid per al mateix periode, el 0,48 % van demanar com-


about:blank

Taula 2. Percentatge de vacants amb competéncies associades a la robética i la intel-ligéncia artificial a

Catalunya, 4/2020-4/2022

Vacants (4/2018-4/2022) Amb competéncies | Amb competéncies | Amb competéncies en
en robotica (%) en IA (%) robotica o A (%)

Sobre el total de vacants a Catalunya 1,23 0,23 1,46

Sobre IeI total de vacants\qu_e inclouen 1,47 027 1,74

requeriments de competencies a Catalunya

Sobre el total de vacants que demanen

competencies d’lA o robotica a Espanya 29,95 26,31 29,00

Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast.

Taula 3. Percentatge de vacants amb competéncies associades a la robotica i la intel-ligéncia artificial a

la CA de Madrid, 4/2020-4/2022

Vacants (4/2018-4/2022) Amb competéncies | Amb competéncies Amb competéncies
en robotica (%) en IA (%) en robotica o 1A (%)

Sobre el total de vacants a Madrid 0,48 0,46 0,94

Sobre ‘eI total de vacants\quge inclouen . 055 053 1,08

requeriments de competencies a Madrid

Sobre e[ to’gal de, vacants\qlue demanen 9.63 44.39 15,58

competencies d’lA o robotica a Espanya

Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast.

J

petencies en robotica, mentre que el 0,46 % demanava com-
peténcies en IA. Aixi mateix, Madrid representa el 9,63 % de les
vacants que demanen robotica i el 44,39 % de les vacants que
demanen |A a Espanya (taula 3).

A Catalunya, entre totes les competéncies tecnologiques avan-
gades seleccionades, lacompeténcia més sol-licitada és larobo-
tica, amb una diferéncia considerable respecte a les altres. Aixi,
el 87,04 % de les vacants que requereixen competencies d’lA o
robotica inclouen requisits de robdtica, mentre que el 5,33 %
demanen aprenentatge automatic (ML); el 3,48 %, extraccio de
dades (data mining), i el 2,21 %, processament del llenguatge
natural (figura 1). S’observa que a Madrid també destaquen els
requisits de robdtica, perd menys que a Catalunya. De fet, hi ha
una demanda relativa més gran de competéncies associades a

la IA, en qué destaca I'aprenentatge automatic (18,21 % de les
vacants que demanen robdtica o 1A), processament del llenguat-
ge natural (13,61 %) i extraccio de dades (9,11 %).

Dels 10 sectors econdmics amb més intensitat de demanda de
competencies de robotica, és a dir, amb un major percentatge
de vacants dintre del sector que demanen aquesta competen-
cia, els primers 7 pertanyen a la manufactura. El sector on més
es requereixen aquestes competencies és el de reparacio i
instal-lacié de maquinariaiequip, amb un 3,31 % de les vacants
d’aquest sector a Catalunyaiun 1,32 % a Madrid que requerei-
xen robotica. El segueixen els sectors de la fabricacio de pro-
ductes informatics, electronics i optics (2,91 % a Catalunya i
gairebé 1 % a Madrid), la fabricaci¢ de metalls basics i la fabri-
cacio de productes alimentaris (figura 2). El sector de la fabrica-

Revista Economica de Catalunya

27



28

Figura 1. Distribucio de les vacants que demanen competéncies de roboticai IA a Catalunya i Madrid

per tipus de competéncia 4/2020-4/2022

M Percentatge (Madrid) )
Aprenentatge automatic 533 % 18.21 %
Extraccié de dades h3 485/"11 o
y (]
Processament del llenguatge natural 2,21 % 13.61 %

1,69 %
TensorFlow L 4,5éj %
0
Intel-ligencia artificial I 15232 02
scikit j383%

Aprenentatge profund Loé%ig/o

0
OpenCV h %28% ﬁ;o

0
Reconeixement de veu i %%88 o//°o

Visi6 artificial | 423 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 %
Percentatge
Font: elaboracié propia sobre la base de dades de la companyia Lightcast. Nota: distribucié sobre el total de vacants que demanen com-

petencies de robotica o 1A,

J

Figura 2. Els 10 sectors amb més intensitat de demanda de competéncies de robotica a Catalunya

i Madrid, 4/2020-4/2022

B Percentatge (Catalunya)
H Percentatge (Madrid) Reparacio i instal-lacié de maquinaria i equip

3,31 %

2,91 %

Fabricacié de productes informatics, electronics i Optics

Fabricacié de metalls basics 0.19 % 1,94 %
0,
Fabricacié de productes alimentaris 0.59 % 1,48 %
Fabricacié de maquinaria i equip NCOP 0.58 % 1,35 %
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 0.60 % 1,31 %
y 0
Fabricacié de productes de cautxu i plastic 1,26 %
1O icacio 1,22 %
Informacié i comunicacié (general) 0,02 %
Vi i6 iali 1,12 %
Activitats de construccié especialitzada 0,47 %
Activitats d’arquitectura i enginyeria; proves i analisis tecniques m%o'eg %
0% 1% 2% 3%
Percentatge

Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast. Nota: la intensitat de demanda es defineix com la quantitat de vacants que

requereixen competéncies de robotica sobre el total de vacants del sector.

o
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ci6 de vehicles de motor queda en sete lloc pel que fa a lainten-
sitat de la demanda de competéncies de robotica.

Quant a la intensitat de la demanda de competencies associa-
des a la intel-ligencia artificial per sector economic, s’observa
que aquesta és més gran en el sector de produccié de produc-
tes elaborats amb metall, excepte maquinaria i equip, aixi com
en les activitats dels serveis d’informacio, les activitats de con-
sultoria, la investigacio cientifica, la programacio informatica i
les telecomunicacions (figura 3).

Si, en comptes d’analitzar la demanda per competéncies de
robdtica i IA a l'interior de cada sector, observem la distribucio
del total de vacants que demanen aquestes competencies per
sector economic, observem que una alta proporcié de les va-
cants que demanen robotica prové de la manufactura. Dins de
la manufactura, el sector de fabricacié de productes alimentaris
és el que genera el percentatge més gran de vacants que de-
manen competéencies de robotica (15,01 % a Catalunya i
15,67 % aMadrid), seguit del sector de fabricacié de productes
informatics, electronics i optics (13,08 % a Catalunyai 11,87 %
a Madrid) (figura 4). Cal destacar que el sector de programacio

informatica, consultoria i activitats relacionades només repre-
sental’1,92 % de les vacants que demanen robotica a Catalu-
nyaiel 2,44 % a Madrid.

Pel que fa a la distribucioé de les vacants que demanen compe-
tencies d’lA per sector economic, destaquen el de la programa-
ci¢ informatica, que representa el 23,14 % de les vacants d’lA
a Catalunya i el 35,65 % a Madrid, aixi com les activitats de
serveis d’informacio, amb el 14,98 % a Catalunyai 13,31 % a
Madrid, les activitats de consultoria de gestio i les telecomuni-
cacions (figura 5). A diferencia de la robotica, el sector manu-
factura (general) es troba en Ultima posicio al ranquing, i repre-
senta només el 3,26 % de les vacants que requereixen IA a
Catalunyail’1,74 % a Madrid.

L'analisi anterior indica que els sectors exposats alalAiala
robotica sén diferents. Catalunya, i en particular el sector ma-
nufactura, esta més exposada als potencials efectes positius
(productivitat) i negatius (pérdua de llocs treball) de la robotica,
mentre que, actualment, la demanda de competencies d’lA
esta concentrada en els sectors que produeixen serveis tecno-
|ogics, amb un pes més important a Madrid.

Figura 3. Els 10 sectors amb més intensitat de demanda de competéncies d’intel-ligéncia artificial

a Catalunya i Madrid, 4/2020-4/2022

B Percentatge (Catalunya)
M Percentatge (Madrid)

Fabricacié de productes elaborats de metall, excepte maquinaria i equip 0.52 % 1,18 %
. e " 0,22 %
Activitats del servei d’informacio ‘ 0,40 %

Activitats de les oficines centrals; activitats de consultoria de gestid - 0.26 %

Investigacio cientifica i desenvolupament

Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques
Programacio informatica, consultoria i activitats relacionades m 0,39 %
Telecomunicacions

Activitats de produccié de pel-licules, videos i programes de televisid

Informacié i comunicacié (general)

Activitats editorials “09 gOZO %

Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast. Nota: la intensitat de demanda es defineix com la quantitat de vacants que
requereixen competéncies de robotica sobre el total de vacants del sector.

0,18 %

0,17 %
0,11 %

0,13 %
0,11 %

0,10 %
0,14 %

0,10 %
0,01 %

0,09 %
0,10 %

00 % 0,5% 1,0 %

Percentatge

J
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Figura 4. Distribucio sectorial de les vacants que demanen robotica a Catalunya i Madrid, 4/2020-

4/2022 (els 10 sectors més importants)

B Percentatge (Catalunya)

M Percentatge (Madrid) Manufactura (general) 17 08 % 23,30 %

cacid ‘ i 15,01 %
Fabricacié de productes alimentaris _ 1577 %
Fabricacié de productes informatics, electronics i Optics _ 1 1%0(2 %

9,08 %
10,67 %

Fabricacio de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs ‘909%;0 %

Activitats d’arquitectura i enginyeria; proves i analisis tecniques

Informacié i comunicacié (general) OFS% 3,38 %
Subministrament d’electricitat, gas, vapor i aire condicionat 23623%3) %
Programacio informatica, consultoria i activitats relacionades 121?540/%)
Reparacié i instal-lacié de maquinaria i equip . 11?3%?,/2
0% 10 % 20 %
Percentatge
Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast.
o _/

Figura 5. Distribucio6 sectorial de les vacants que demanen IA a Catalunya i Madrid, 4/2020-4/2022

(els 10 sectors més importants)

Programacié informatica, consultoria i activitats relacionades 23.14.% o
35,65 %
- — " 14,98 %
Activitats del servei d’informacié -13’31 %

Activitats de les oficines centrals; activitats de consultoria de gestio m %0'81 %

[P, 7,95 %
Telecomunicacions 571 %

Activitats administratives d’oficina, suport d’oficina i altres activitats -3'87 %

5,36 %
Activitats d’arquitectura | enginyeria; proves i analisis tecniques %17177"{;
y (]
Investigacié cientifica i desenvolupament 11 93%7 7%
Altres activitats de serveis (general) 1 4%‘§/Z %

- - i A 3,26 %
Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques 1.34°9%

Manufactura (general) ' %’12(2) %
M Percentatge (Catalunya) '

B Percentatge (Madrid) 0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Percentatge

Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast.
o _/
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Figura 6. Les 10 ocupacions amb més intensitat de demanda de competéncies de robotica a

Catalunya i Madrid, 4/2020-4/2022

B Percentatge (Catalunya)
M Percentatge (Madrid)

-

. - 16,56 %
Enginyers/es electricistes 7.31 %
- 14,29 %
Electrotécnics 5,73 %
Mecanics/ques i ajustadors/es electricistes 112 % 7,26 %

Mecanics/ques i reparadors/es de maquines agricoles i industrials 0.82 % 5,19 %

Mecanics/ques i reparadors/es d’electronica HJO

Tecnics/ques en enginyeria mecanica

Enginyers/es electronics/ques

Enginyers/es mecanics/ques

Operaris/aries de maquines i d’instal-lacions fixes no classificats/des

Enginyers/es no classificats/ades sota altres epigrafs ' 005765 %

0% 5%

Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast. Nota: la intensitat de demanda es defineix com la quantitat de vacants que
requereixen competéncies de robotica sobre el total de vacants de I'ocupacio.

1,97 %
%

1,61 %
0,72 %

1,05 %
0,45 %

0,94 %
0,41 %

0,81 %
0,13 %

%
10 % 16 %

Percentatge

/

Quines ocupacions poden créixer en el futur com a producte de
I'expansié d’aquestes tecnologies? Entre les ocupacions amb
unamajor intensitat de la demanda de competencies de robotica
destaquen els enginyers electrics (el 16,56 % de les vacants
d’enginyers electrics a Catalunyai el 7,31 % a Madrid demanen
aquesta competencia), els electrotecnics (14,29 % a Catalunya i
el 5,73 % a Madrid) i els mecanics electrics (7,26 % a Catalunya
i1'1,12 % a Madrid) (figura 6). S’aprecia una demanda més alta
de competencies de robotica a Catalunya respecte a Madrid per
atotes les 10 ocupacions mostrades, la qual cosa suggereix un
major nivell de robotitzacio en les tasques desenvolupades.

En comparacié amb la robotica, la intensitat de la demanda de
competencies en |A és encara baixa en la majoria d’ocupacions
i esta concentrada principalment en les ocupacions relaciona-
des amb la informatica. En I'ocupacié amb una intensitat més
gran: els analistes de sistemes, només un 1,03 % de les vacants
a Catalunya i un 1,57 % a Madrid van demanar aquesta com-
petencia. Seguidament, hi ha els especialistes en bases de
dades i xarxes informatiques, amb una intensitat de 0,5 % a
Catalunyai 1,09 % a Madrid, i els desenvolupadors de progra-

mari (0,2 % a Catalunya i 0,58 % a Madrid) (figura 7). A diferen-
cia de larobdtica, s'aprecia una intensitat més gran de deman-
da de competéncies d’lA a Madrid respecte a Catalunya, per a
la majoria de les 10 ocupacions mostrades.

Finalment, comparem la intensitat de la demanda de compe-
téncies en robotica i IA amb la de la resta del territori espanyol i
observem que, si bé la provincia de Barcelona té la participacio
territorial més gran en la demanda de robotica, la intensitat de
la demanda és més alta a provincies petites com ara Castelld
(2,37 %), Saragossa (1,72 %), Tarragona (1,66 %), Lleida
(1,55 %) i Alaba (1,4 %). Aquestes provincies tenen un alt des-
envolupament industrial i una baixa diversificacié de la seva
activitat econdmica, en comparacié amb grans centres urbans
com Barcelona i Madrid.

Pel que fa a la distribucié geografica de les vacants laborals
que demanen competencies d’lA, novament Catalunya, Ma-
drid, el Pais Basc, Valéncia i Sevilla tenen les majors participa-
cions sobre el total de vacants a Espanya. Es notable que
gairebé el 70 % de les vacants associades a IA es troben a
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Figura 7. Les 10 ocupacions amb més intensitat de demanda de competéncies d’intel-ligéncia

artificial a Catalunya i Madrid, 4/2020-4/2022

B Percentatge (Catalunya)
B Percentatge (Madrid)

; : 1,03 %
pnalstes de siternes | — 15 %
Especialistes en bases de dades i en xarxes informatiques no classificats 065 % 1.09 %
- 0,20 %
Desenvolupadors/es de programari h 0.58 %

-

Directors/es de recerca i desenvolupament . 0,15 %
Desenvolupadors/es web i multimedia
Enginyers/es no classificats/ades sota altres epigrafs

Especialistes en politiques i serveis de personal i afins

Directors/es de recursos humans 003 7% 0,36 %

Programadors/es d’aplicacions I 036 %

Font: elaboracié propia sobre la base de dades de Lightcast. Nota: la intensitat de demanda es defineix com la quantitat de vacants que
requereixen competencies de robotica sobre el total de vacants de I'ocupacio.
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Barcelona (23,64 %) i Madrid (45,95 %). Pel que fa a la inten-
sitat de demanda de vacants laborals que requereixen com-
peténcies a IA també destaquen Barcelona i Madrid, encara
que la intensitat de demanda de competencies d’lA és molt
menor que la de la robotica.

4. Discussi6 i conclusions

Enaquestaanalisi es posa de manifest que Catalunyagenerauna
part moltimportant de la demanda de competencies de robotica
a Espanya. Tanmateix, les dades apunten a una exposicié més
gran de la indUstria a aquesta tecnologia. També s’observa una
demanda incipient, pero rellevant, per competencies d’lA a Ca-
talunya, tot i que menor que a la CA de Madrid, i que aquesta
demanda esta molt concentrada, ara per ara, en la produccié de
serveis tecnologics. A mesura que les inversions en robotitzacio
continuin, la demanda per professionals associats (com ara en-
ginyers electricistes i mecanics electricistes) continuara creixent.
A meés, el rapid desenvolupament de la IA continuara impulsant,
almenys a curt termini, la demanda de perfils tecnologics que ja
gaudeixen d’una fortademanda, tot i que, a mitja termini, algunes
tasques que realitzen aquests professionals poden ser substitu-
ides per la mateixa intel-ligencia artificial.
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La literatura economica també ens alerta dels possibles efectes
adversos que aquestes tecnologies poden tenir en I’'ocupacio,
en particular per a aquelles persones que feien tasques que
s’automatitzen. Per aix0, és responsabilitat dels poders publics
dissenyar politiques actives laborals intel-ligents que permetin
extreure els beneficis d’aquestes tecnologies i, alhora, afavorir
la mobilitat laboral dels afectats. Cal cercar, més enlla de I'ocu-
pacié immediata, les bases d’una ocupabilitat sostenible i alho-
ra tractora de més competitivitat.

Aquestes politiques haurien de contemplar la inversié en I'edu-
cacidilaformacié de la classe treballadora per adquirir habilitats
que no siguin faciiment reemplagades per la tecnologia, com
ara promocionar I'educacié STEM i les habilitats transversals.
També és important identificar els perfils que estan sent reem-
placats per la tecnologia, i treballar en la seva formacié i requa-
lificacio, per aconseguir-ne la reocupacio reeixida en altres ac-
tivitats. Aixi mateix, cal fomentar el desenvolupament de noves
tecnologies i aplicacions que complementin les habilitats hu-
manes, en comptes de substituir-les, aixi com fomentar la inno-
vacidila creacié de llocs de treball en noves industries i mercats
emergents. Finalment, s’insisteix en la necessitat d’eines de



mesura rigoroses per monitorar I’'ocupacio en les industries i
ocupacions més exposades, i identificar i segmentar els nous
requisits laborals. Només apalancant la potencia de les dades
i la tecnologia es podran dissenyar politiques actives d’ocupa-
ci¢ veritablement intel-ligents. M
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