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a profunda crisi econdmica en qué hem estat im-
mersos —i en molts aspectes encara hi estem- ha
afectat, sens dubte, I'estructura de costos de les
empreses i, a la vegada, el seu grau de competiti-
vitat enfront de la competéncia exterior. El sector industrial es-
panyolicatala, que ha competit tradicionalment en costos, s’ha
de transformar, gradualment, en una industria competitiva pel
valor afegit que incorpora el seu capital huma. La inversio en
formacio dels treballadors per part de les empreses entenem
que és un factor clau per dur a terme aquesta metamorfosi.

Certament, hi ha una extensa unanimitat en el mén academic
a I’hora d’afirmar que un dels factors clau per poder incre-
mentar la competitivitat de les empreses és la formacio del
capital huma (Monreal, 2004; Jeon i Kim, 2012). Pero sovint el
que pot semblar una obvietat en entorns académics contrasta
amb una realitat notablement diferent, en que la formacié del
capital huma no és aparentment una prioritat. Ens cal, per

tant, analitzar quins factors dificulten o impedeixen la inversiod
en formacio per part de les empreses, ja que, Obviament, cap
empresa vol deixar de ser competitiva.

Una primera explicacio pot venir donada pels determinants de
la formacio en el lloc de treball. Si s’analitzen els resultats de
les multiples recerques empiriques que utilitzen fonts d’infor-
macié empresarial, s’observa que la inversio en la millora de la
qualificacié de I'equip professional depén, entre d’altres, dels
factors seglients: 1) la dimensio de I'empresa, expressada en
termes del nombre de treballadors. En aquest sentit les em-
preses grans formen més que les petites (Barron et al., 1989;
Lynch, 1994);
treballadors més qualificats son els que més es formen (Lynch
i Black, 1995; Bishop, 1996; Harris, 1999), i 3) la tipologia de
contracte: els empleats amb contracte fix tenen més probabi-

2) el bagatge academic dels treballadors: els

litat de formar-se que els eventuals (Oosterbeek, 1996).

La realitat empresarial catalana i espanyola no s’ajusta als re-
quisits que faciliten la formacié en el lloc de treball
Concretament, si n’analitzem la dimensio, segons dades del
Directorio Central de Empresas (DIRCE), a 1 de gener de
2014 la poblacid d’empreses a Espanya era de 3,11 milions.
D’aquestes empreses, el 54% (1,67 milions) no tenia cap as-
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salariat, ja que eren societats donades d’alta per autonoms, i
el 29,5% (921.000 companyies) tenia entre un i dos treballa-
dors, mentre que les empreses amb 20 o0 més treballadors
nomeés eren 60.170 (el que significa I'1,9% del total). D’acord
amb els calculs d’Eurostat, a Espanya, I'any 2014 el nombre
mitja de treballadors era de 4,7 treballadors per empresa.
Aquesta xifra només és menor a ltalia (4 treballadors) i dista
significativament de la dimensid6 empresarial de Franca (5,7
empleats), el Regne Unit (11 treballadors) i Alemanya (11,7
assalariats).

Pel que fa al nivell formatiu dels treballadors, el cas espanyol
té una singularitat en la distribucio dels nivells formatius entre
la poblacio. Concretament, en el grafic 1 s’observa com un
dels principals problemes del capital huma a Espanya és la
manca de professionals amb formacié mitjana, ja que sola-
ment un 22% de la poblacié adulta té estudis d’educacié se-
cundaria i/0 postsecundaria no superior, mentre que en el
nostre entorn aquest percentatge és de més del doble, un
48% (MECD, 2013). El repte de la capacitacid del capital
huma a Espanya és millorar la capacitacio del 46% de la po-
blacié que solament disposa d’estudis primaris.

Aquest gap tan important en el nivell d’estudis secundaris en-
tre Espanya i els paisos del seu entorn (UE-21) es deu princi-

Grafic 1. Nivell de formacio de la poblacié adulta
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palment a dues raons: 1) I'alt index de fracas escolar en la
secundaria, que implica I'abandonament de la formacié tant
professional com a nivell general, i 2) la baixa reputacié que
historicament han tingut els estudis professionals en el nostre
sistema educatiu (Ministeri d’Educacio, 2013).

Finalment, pel que fa a la contractacié, amb les dades del Servei
Public d’Ocupacio Estatal (SEPE), el 2015 només el 8,1% dels
contractes registrats van ser indefinits. Ens trobem, per tant,
amb una estructura empresarial formada per microempreses,
amb una gran part del seu capital huma sense formacio i con-
tractat temporalment. Es a dir, que el perfil majoritari del teixit
empresarial es correspon amb empreses les caracteristiques
de les quals fan que la probabilitat de formar els seus treballa-
dors sigui reduida. Aixi, per exemple, el 46,7% de les empreses
espanyoles que tenen entre 1 i 4 treballadors no han proporci-
onat formacio als seus treballadors, d’acord amb I'Enquesta de
formacio en el treball de la Fundacion Tripartita (2012).

Per0, quines son les raons que addueixen les empreses per
no formar els seus empleats? Els principals motius sén: 1)
considerar el nivell de formacié preexistent dels seus treballa-
dors com a adequat; 2) I'elevada carrega de treball i I'escas
temps disponible dels treballadors, la qual cosa fa que no tin-
guin temps per formar-se, i 3) el fet de no poder prescindir
dels treballadors perque assisteixin a cursos de formacio.

Qué ha passat amb la inversié en formacioé per
part de les empreses en els darrers 10 anys?

Tot i les dificils condicions que reunia I'empresa catalana i es-
panyola per poder formar els seus treballadors, fins als anys
2007-2008 hi va haver un major interés per la formacioé en el
lloc de treball. Aquest interes s’ha posat de manifest en I'in-
crement de la inversio, publica i privada, en la millora de la
qualificacié del capital huma (Pineda, 2007). En el periode
2004-2008 van augmentar significativament i sostingudament
el nombre d’empreses que oferien formacio als seus treballa-
dors, aixi com el pes especific del cost de la formacié conti-
nua en el cost total del treball. Aquest increment de la inversio
era el reflex de la importancia que s’atorgava a la formacio i al
reciclatge de les persones com a factor clau per incrementar
la productivitat del factor treball.

Perd amb I'arribada de la crisi, I'any 2008, aquesta situacié va
canviar substancialment. D’una banda es destrueix ocupacio
i, d’altra, la despesa en formacié per empleat es redueix. A



continuacié proposem analitzar i explorar com ha estat aques-
ta evolucié amb detall, aixi com 'estrategia que han seguit les
empreses espanyoles a I’hora de compatibilitzar dues neces-
sitats sovint percebudes com a contradictories pero d’imperi-
osa prioritat per a la millora de la productivitat: reduir els cos-
tos, entre aquests, els de personal i, alhora, invertir en la mi-
llora del capital huma.

Per poder analitzar aquesta transformacié utilitzarem una
mostra en seccid transversal per als anys 2006, 2010 i 2014
de 2.132 empreses manufactureres espanyoles de I'Enques-
ta d’Estrategies Empresarials (ESEE), duta a terme per la
Fundacion Empresa Publica (FUNEP). La poblacié de referen-
cia de 'ESEE sén les empreses amb 10 0 més empleats de-
dicats a una de les activitats corresponents a les divisions de
10 a 33 de la CNAE-2009.

Aquesta enquesta és un panel no balancejat que abasta el
periode 1990-2014 i recull informacié sobre les decisions es-
trategiques i el comportament de les empreses. Cada quatre
anys les empreses responen un questionari complet on es
pregunta quin tipus de formacié ofereixen als seus empleats,
els costos de personal, les indemnitzacions per acomiada-
ment i la despesa en formacid que realitzen, entre d’altres
questions. D’altra banda, hi ha un guestionari reduit per a la
resta dels anys. Per al nostre estudi, partirem de les dades del
questionari complet corresponents al darrer any disponible
abans de la crisi (2006) i analitzarem I'evolucié posterior
d’acord amb les dades corresponents als anys 2010, mo-
ment de crisi acusada, i 2014, en qué comencen a manifes-
tar-se certs indicadors de recuperacié economica.

Els costos de personal i la inversié en formacié
han evolucionat paral-lelament?

Iniciem la nostra analisi observant que ha succeit amb la inver-
si6 en formacio a I'empresa en aquest periode (vegeu el grafic
2). S’observa que la inversié mitjana en formacié per part de
I’'empresa industrial espanyola es redueix en un 22,2%, entre
els anys 2006 i 2010, i que es torna a recuperar en un 19,9%
I'any 2014. Malgrat que aquesta recuperacié és substancial,
la mitjana d’inversid en formacié per part de les empreses
I'any 2014 era el 93,3% del que s’invertia a I'any 2006.

Per contextualitzar aquesta reduccié global de les inversions
en formacioé per part de les empreses, passem a analitzar que
ha succeit amb la despesa mitjana de personal de les empre-

Grafic 2. Evolucio de lainversio mitjana
en formacio de les empreses
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ses industrials en aquest periode, ja que les inversions en for-
macié hi estan incloses. El nostre objectiu és saber si la dismi-
nucié dels costos de formacié és proporcional a la reduccié
de despeses de personal o, per contra, la formacio és un dels
apartats que experimenta una reduccié més gran. Amb I'ob-
jectiu d’evitar I'efecte que poden exercir les indemnitzacions
per acomiadament sobre el total de despeses de personal,
tan importants en periodes de crisi en qué es produeix una
destruccio substancial de llocs de treball, excloem les indem-
nitzacions del total de despeses. Al grafic 3 es pot apreciar
una fortissima caiguda d’aquesta despesa en el periode
2006-2010, que va disminuir gairebé un 40%, si bé es va re-

Grafic 3. Evolucié de la mitjana de despesa
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Grafic 4. Ratio de la Inversio en formacié/
Despesa de personal
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cuperar el 2014, fins a situar-se de nou en nivells lleugerament
per sota del volum de despesa del 2006.

Per tant, malgrat la caiguda de la despesa mitjana en formacio
de les empreses industrials, aguesta disminucio ha estat inferior
ala que s’ha produit en les despeses globals de personal (exclo-
ses les indemnitzacions). Aixi, si bé la proporcié de la inversio en
formacio en relacid amb la despesa de personal el 2006 repre-
sentava el 0,43%, el 2010 va augmentar fins al 0,62%, i es va
reduir de nou al 0,43% el 2014 (vegeu el grafic 4).

Aquestes dades ens posen de manifest, en primer lloc, el min-
S0 pes relatiu que representa la inversié en formacié sobre el
global de costos de personal. |, en segon lloc, que I'evolucio

aparentment positiva d’aquesta ratio en el periode inicial de la
crisi probablement és fruit de la destruccié més elevada de
llocs de treball de caracter temporal a les empreses de major
dimensio, en que la inversio en formacié és encara proporcio-
nalment més reduida.

La proporcié d’inversié en formacio

és homogénia entre les diferents empreses?

La proporcié d’inversié en formacié no és homogenia entre
les diferents empreses, i s’observa una clara correlacié entre
grandaria i pes relatiu de la despesa en formacio. D’aquesta
manera, a les empreses meés petites, fins a 50 treballadors, el
pes de la formacié sobre els costos de personal esta al voltant
del 0,25% en els millors anys. Si mirem les dues categories
que recullen les empreses mitjanes, de 51 a 200 treballadors,
el pes de la formacio pot arribar al 0,35%. Finalment, a les
empreses grans, la formacié pot suposar fins a un 0,89% de
les despeses de personal. Cal remarcar, perod, que aquesta
darrera dada sobresurt absolutament de la mitjana i caldra
analitzar a quines causes respon.

Si analitzem I'evolucié d’aquesta ratio durant el periode esmen-
tat i tenint en compte la grandaria de I'empresa, constatem
que, llevat del cas de les empreses de més de 500 treballadors,
la crisi ha suposat una disminucié de la inversié en formacié en
relacié amb el volum total de despeses de personal, que en el
cas de les empreses de menys de 20 treballadors és especial-

Grafic 5. Ratio de la Inversié en formacié/Despeses de personal. Per dimensio de 'empresa. Anys 2006-2014
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ment rellevant, i se situa en nivells tan minsos com el 0,08%. El
2014 aquesta ratio va presentar un comportament millor, amb
una recuperacio de la proporcié de la inversio en formacio, mal-
grat que en cap cas es va arribar als nivells previs a la crisi.

En quin tipus de formacié inverteixen

les empreses?

Una vegada analitzada de manera agregada com ha estat
I’evolucio de les despeses en formacié en funcié de la grandaria
de 'empresa, el pas seglient és aprofundir una mica més en si
aquesta evolucié ha estat homogeénia per a tot tipus de forma-
cid 0, si per contra, varia en funcié de I'objectiu de la formacio.
L’ESEE classifica la despesa de les empreses en cinc tipologies
diferents de formacio: idiomes, técnica i enginyeria, informatica
i TIC, vendes i marqueting, i altres tematiques.

Tal com es pot observar al quadre 1, al llarg d’aquests anys hi
ha hagut algunes variacions en la importancia relativa de ca-
dascuna de les tipologies de formacio, i es constata, a més,
que les respostes relatives a “altres tematiques” creix signifi-
cativament en aquest periode, fins a arribar a representar el
43,5% a final, sense que sigui possible disposar d’informacio
addicional sobre aquesta questié. En termes globals, el 2014
les empreses industrials van formar sobretot en enginyeria i
tecnologia (27% de la inversi¢) i idiomes (18,2%), mentre que
la formacié en informatica i tecnologies de la informacio6 i la
comunicacié —TIC- (6,2%) i vendes i marqueting (5%) va ser
més aviat residual.

Al llarg del periode objecte d’estudi el percentatge destinat a la
formacié en idiomes es manté bastant estable, si bé mostra
una lleugera tendencia a la baixa (passant del 20,2% el 2006,
al 19,9% el 2010, i finalment al 18,2% el 2014). La formacio en
enginyeria es redueix el 2010 en 5 punts percentuals pero tor-
na a créixer 3,4 punts I'any 2014, i representa la partida d’in-
versio en formacié més important de les empreses industrials.
El pes relatiu de la formacié destinada a capacitar el personal
en I's d’eines informatiques i de les TIC en general va créixer

2,5 punts percentuals el 2010 per reduir-se a menys de la mei-
tat el 2014 (6,2%). Finalment, remarcar que la formacié adre-
cada a millorar la capacitacié del personal en tasques relatives
al marqueting i les vendes evidencia una tendencia a la baixa,
amb una reduccié del 48,4% en el conjunt del periode.

D’igual manera que el percentatge d’inversié en formacié en
relacio amb la despesa total és diferent en funcio de la gran-
daria de 'empresa, cal analitzar si la tipologia de la formacio
que les empreses destinen al seu personal es veu afectada
per aquesta variable, aixi com si s’ha modificat al llarg dels vuit
anys, de canvi de cicle economic, analitzats.

Com s’ha transformat la inversié en formacio?

En aquest apartat es presenta com la crisi ha transformat I'es-
tructura de formacio en I'empresa en funci¢ de la seva granda-
ria. En el grafic 6 s’observa que les empreses més petites, de
menys de 20 treballadors, han transformat radicalment la seva
despesa en formacio. L’any 2006 gastaven el 87% del seu
pressupost en altres tematiques, mentre que destinaven un es-
cas 5% a la capacitacioé dels treballadors en idiomes o a infor-
matica i TIC (4%) i practicament havien abandonat les formaci-
ons de caracter tecnic i d’enginyeria (2%), aixi com de vendes i
marqueting (1%). Els grafics del 2010 i 2014 mostren que la
partida relativa a altres formacions es redueix practicament a la
meitat i que la resta de la inversié en formacio es distribueix de
manera molt més equilibrada entre les diferents tipologies de
formacions. La tipologia de formacié que experimenta un crei-
xement més elevat és la relativa a la informatica i les TIC, que el
2014 va suposar un 22% de la inversio en formacio de les peti-
tes empreses. La capacitacié dels treballadors en idiomes tam-
bé creix de manera rellevant, representant en aquests dos pe-
riodes un 13% del total de la inversié en formacio. Aixi mateix,
la despesa relativa a les vendes i el marqueting creix 8 punts
percentuals en aquest periode fins arribar al 9%. La formacio
en aspectes tecnics i d’enginyeria creix de manera sobtada el
2010, fins el 19%, per passar a ser del 7% el 2014, xifra, tan-
mateix, elevada en relacié amb la del 2010 (2%).

Quadre 1. Despesa per tipus de formacié. Anys 2006-2010-2014

|| Idiomes | Enginyeria | Informatica i TIC Vendes i marqueting | TOTAL

2006 20,2% 28,6% 10,5%

31,0% 9,7% 100,0%

2010 19,9% 23,6% 13,0%

36,5% 7,0% 100,0%

2014 18,2% 27,0% 6,2%

43,5% 5,0% 100,0%

Font: Elaboracié propia a partir d’ESEE.
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Grafic 6. Distribucio de la inversio en formacio.
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Les empreses que tenen entre 21 i 50 treballadors (vegeu el
grafic 7) han seguit una evolucié similar a les més petites, i han
passat de destinar majoritariament els recursos a una forma-
ci6 poc especifica I'any 2006 a invertir-los en formacions més
especifiques en anys posteriors. Concretament, el pes de les
altres tematiques ha passat del 71% el 2006 al 36% els anys
2010 i 2014. En canvi, la inversié en idiomes ha passat de
I’11% el 2006 al 25% el 2014. La formacio en informatica i TIC
s’ha duplicat en els darrers 8 anys, del 7% al 14% de les in-
versions en formacio.

Les empreses mitjanes, és a dir, les que tenen entre 51 i 200
empleats (vegeu els grafics 8 i 9) son les que s’han mantin-
gut més estables en la inversid en millora del capital huma i
en la distribucié dels recursos invertits en les diferents tipo-
logies de formacié. Es evident que la realitat d’'una compa-
nyia que té una plantilla entre 50 i 200 empleats és molt di-
ferent de la de les petites empreses de menys de 20 treba-
lladors. Aspectes com la capacitat per substituir puntual-
ment el treballador que assisteix a una formacio, els incen-
tius que I'empresa pot oferir per una millor qualificacio, la
possibilitat d’oferir una carrera professional, entre d’altres,
fan que les companyies mitjanes hagin mantingut forca esta-
bles les inversions en formacio.

Revista Economica de Catalunya

Grafic 7. Distribucio de la inversié en formacio.
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Finalment, analitzem el comportament de les empreses de
major dimensid, que en el nostre cas considerem que son
les de més de 200 treballadors (vegeu els grafics 10 i 11).
Com en el cas anterior, la distribucid de la despesa s’ha
mantingut bastant constant. Els canvis més destacats son:
la reduccié de la formacié en vendes i marqueting, que ha
passat en les dues categories del 10% al 6% del total invertit
en formacio; la reduccio de les despeses en informatica i
TIC, que han passat del voltant del 10% al voltant del 5%, i
un manteniment del pes de les formacions en idiomes i en
enginyeria i tecnica. Pel que fa a la formacié en altres tema-
tiques, que va créixer del 29-30% al 43-44%, caldra apro-
fundir en I'estudi sobre quines tipologies de formacio hi es-
tan incloses, actualment no hi ha informacié detallada en
I’enquesta.

Algunes conclusions que podem

extreure de les dades

Una primera conclusié que podem extreure d’aquest estudi
€s que gran part de les empreses, davant la percepcio d’es-
tar immerses en un periode de crisi economica, redueixen
rapidament les despeses associades a la formacio dels seus
empleats. D’aquesta manera, els recursos destinats a la mi-
llora de la capacitacié del seu capital huma es van reduir en



Grafic 8. Distribucio de la inversié en formacio.
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Grafic 10. Distribucio de la inversié en formacio.
De 201 a 500 empleats

Grafic 11. Distribucio de la inversié en formacio.
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un 22,2% en el periode 2006-2010. Aquesta reduccio ha
estat menys drastica que el reajustament dels costos de
personal, ja que en el mateix periode els costos de personal
menys indemnitzacions per ocupat s’han reduit en prop
d’un 40%.

Una segona conclusid que s’extreu d’analitzar les dades és
que el pes de la formacio en el global dels costos de personal
varia en funcié de la dimensio, establint-se una relacio positiva
entre nombre de treballadors i el percentatge de la formacio
en el total de costos de personal. En aquest sentit s’observen
realitats absolutament diferents: a una banda, les grans em-
preses on la formacio en el lloc de treball esta absolutament
incorporada, i a I'altra, les petites empreses on la formacié en
periodes de crisi severa passa a ser testimonial.

En consequéncia, la disminucié de les despeses de formacio
no ha estat homogenia per a tot tipus d’empreses; al contrari,
els resultats mostren que davant la percepcié de crisi econo-
mica s’han donat tres estrategies diferents en la formacio en
I’'empresa, en funcié de la grandaria de I'organitzacio:

(1) Petites empreses (fins a 50 treballadors). Sén les que més
han reduit la seva despesa en formacio, pero alhora son les
que han reestructurat més profundament la despesa en for-
macié, passant d’una formacio en altres tematiques (87 % del
total a I'any 2006) a una formacié en idiomes, en enginyeria i
tecnologia, en marqueting i vendes i en informatica i TIC.

(2) Empreses mitjanes (de 50 a 200 treballadors). Han reduit
moderadament la seva inversié en formacid, perd no han re-
estructurat substancialment el cataleg formatiu ofert als seus
empleats.

(8) Grans empreses (Mmés de 200 treballadors). Son les orga-
nitzacions amb més tradicio en la formacié dels seus emple-
ats i han reduit globalment la seva despesa en formacioé. En
aquest cas, encara que la reduccié ha estat important no ha
alterat substancialment la distribuciod de la despesa entre les
diferents tipologies de formacio.

Finalment, les empreses petites i mitjanes han reestructurat
els seus costos de formacié cap a una major orientacié a fac-
tors relacionats amb la comercialitzacio, la tecnologia i I'ex-
portacid. Un exemple d’aixo és 'increment en la despesa en
la formacio en idiomes, enginyeria, informatica o marqueting.
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algunes reflexions finals

Considerem que el conjunt d’accions formatives desenvolu-
pat per les empreses, els treballadors o les corresponents
organitzacions laborals representatives ha d’anar adregat a la
millora de les competéencies professionals i de la qualificacio
dels treballadors i treballadores en actiu, permetent que
aquests puguin fer front a les necessitats d’aquesta realitat
laboral canviant, digitalitzada i global (Castells, 2003). De fet,
la majoria dels autors (entre ells Piore i Sabel, 1984 i Pfeffer,
1998) afirmen que la manera més eficient d’augmentar la fle-
xibilitat de les empreses és mitjangant les innovacions organit-
zatives centrades en el treballador, intensives en formacio i
potenciadores de la productivitat, que originen, en els treba-
lladors, una sensaci6 de seguretat i de pertinenca a un equip
(Carnoy, 2001). En definitiva, els increments de la productivi-
tat no depenen exclusivament de la inversio en tecnologia
sind que requereixen simultaniament de canvis organitzatius i
de recursos humans qualificats per poder extreure’'n o aprofi-
tar tot el seu potencial (Brynjolfsson i Hitt, 2003).

Aixi doncs, la importancia de I'aprenentatge es deu principal-
ment a la necessitat de les organitzacions de donar resposta
a canvis rapids i continus en I'entorn extern de I'organitzacio
(Coetzer i Perry, 2008). D’altra banda, la necessitat de forma-
Ci6 dels empleats requereix un ambient d’aprenentatge que
permeti progressar professionalment i, al mateix temps, ad-
quirir noves habilitats i competéncies, tant generiques com
especifiques (Fan Wei, 2010). L’entorn formatiu que facilita la
vinculacié de manera directa amb I'experiéncia laboral real és
la formacié en el lloc de treball (Batalla-Busquets i Pacheco-
Bernal, 2013).

Aquesta flexibilitzacio de les relacions de treball, ja sigui volun-
tariament o per imposicid, exigeix I'obertura a la innovacio
com un valor essencial en I’'empresa, aixi com un procés con-
tinu de reciclatge professional. Aquest tractament constant
dels coneixements, I'actualitzacid de coneixements i I'apre-
nentatge continu reafavoreix I'Us de la formacié continua en el
lloc de treball com a metodologia fonamental que garanteix la
perfecta simbiosi entre el treball i la formacio (Batalla-Busquets
etal., 2010).

Tal com hem vist a I'inici d’aquest article, el teixit empresarial
espanyol no reuneix els requisits que faciliten la formacié en el
lloc de treball i cal, per tant, la implicacié del sector public en



la promocio i en el finangament d’activitats formatives, espe-
cialment en les empreses de menor dimensio.

En aquest sentit i en relacié amb la inversio publica, a part de
l'increment de fons destinats a la formacié continua en els
darrers anys, és remarcable la modificaci¢ en I'estructura de
la mateixa. Aixi, entre altres aspectes, destaca 'impuls a la
formacié de demanda que va suposar I'entrada en vigor del
Reial decret 395/2007, en el qual s’atribueix la responsabilitat
de la formacié dels treballadors a les mateixes empreses.
Aquests fons estan administrats per la Fundacién Tripartita.
Aquesta modalitat de formacié constitueix una manera més
flexible i efica¢ de respondre a la diversitat i canvi frequent de
les necessitats formatives dels treballadors. D’aquesta mane-
ra, en el periode 2006-2012, la taxa d’empreses que s’ha be-
neficiat d’aquests fons ha passat del 5,8% al 31,1%
(Fundacion Tripartita, 2012).

No obstant aixd, es constata que una part substancial dels
fons que I’Administracié posa a disposicié de les empreses
per financar la formacio dels seus treballadors no s’acaba uti-
litzant. Aixi, I'any 2012, del total de fons disponibles per a
aquest tipus de formacio, les empreses espanyoles en van
emprar Unicament poc més d’un 30% (Fundacion Tripartita,
2012). A més, les pimes troben excessives dificultats per po-
der gestionar de manera agil I'is d’aquests fons. B
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