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na de les paraules més repetides per descriure el
moment actual i la possible evolucio futura és la
d’incertesa. Les diferents consideracions sobre
el futur model econdmic es poden resumir d’una
manera molt sintética en dues posicions extremes: la que con-
sidera que es produiran canvis permanents i la que considera
que, passat un temps relativament curt, tot tornara a ser com
abans del xoc pandémic. Davant d’aquesta situacio, aqui prete-
nem aportar alguna reflexié sobre les tendencies futures prenent
com a punt de partida la teoria econdmica de les economies
d’aglomeraci6 i com aquestes s’han relacionat amb diferents
models de ciutat. L'objectiu d’aquest article és tractar de donar
alguns elements per entendre com la crisi actual pot afectar el
desenvolupament de les metropolis en general i, més en concret,
la metropoli de Barcelona, i com es pot actuar des del territori.

Per aix0 el punt de partida és revisar des dels punts de vista tant
tedric com historic la relacio entre el model economic i el model
de ciutat i com els dos estan interrelacionats. En segon lloc,
presentar algunes de les caracteristiques del model de creixe-
ment no només de Barcelona sind de les grans ciutats europees,
ressaltant el paper destacat de la densitat com a factor de com-
petitivitat. En I'apartat seglent es presenten algunes reflexions
relacionades amb I'urbanisme i I'organitzacio espacial de I'acti-
vitat econdmica, amb una relectura de les tendéncies recents a
la llum de I'impacte de la COVID-19 en les ciutats. Per ultim, es
presenten unes breus conclusions.

)L
TERRITORI EN LA
REACTIVACIO DE

L ECONOMIA. UNS APUNTS

1. Economies d’aglomeracié i models de ciutat

La poblacié ha mostrat al llarg del temps una tendencia a I'aglo-
meracio que ha donat lloc a les ciutats. Des d’un punt de vista
economic, les forces que exposen —i empenyen cap a— I'aglo-
meracié de la poblacié i de I'activitat econdmica s’expliquen
pels avantatges (o economies) que els agents economics obte-
nen a consequéencia de la localitzacié concentrada i amb proxi-
mitat a altres agents, avantatges que es coneixen com econo-
mies d’aglomeracié. Aquestes economies poden ser de dife-
rent naturalesa, tal com es recull en I'abundant literatura acade-
mica (d’urbanitzacid, de localitzacio, i de xarxes), pero el que és
rellevant per al present article és que el pes i la interrelacié
d’aquestes al llarg del temps ha resultat en una evolucié en la
forma i el funcionament de les ciutats. Una consequéencia
d’aquesta interrelacié és que, si es pot anticipar quines son les
forces competitives del model econdmic, es podria també anti-
cipar com sera el model de ciutat.

En la taula segUent, extreta del treball de Trullén et al. (2013), es
presenta una sintesi d’agquesta evolucio. Cal notar que aquesta
evolucié es va complicant, en passar d’una ciutat monocentri-
ca clarament definida a una ciutat policéntrica; després, a una
area metropolitana; a continuacid, a un conjunt de ciutats en
xarxa, i, finalment, a una megaregié. L’etapa actual de I'econo-
mia del coneixement, potenciada per I'economia digital, premia
els grans centres mundials que atrauen empreses innovadores
i treballadors i treballadores formats.
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Taula 1. Evolucio de les condicions de produccid i els models de ciutat, 1900-2020

1900-1945

1945-1970

1970-1985

1985-1995

1995-

Ciutat taylorista

Ciutat fordista

Ciutat flexible

Ciutat informacional

Ciutat del coneixement

Ciutat creativa

Una forma d’organitzacié industrial
basada en augmentar la productivitat
mitjangant la maxima divisié de
funcions, 'especialitzacié del
treballador en el lloc de treball i un
estricte control del temps necessari
per a cada tasca

Una forma d’organitzacié industrial
basada en la produccié massiva en
cadenes de muntatge, maquinaria
especialitzada, salaris relativament
alts i un nombre elevat de treballadors
i treballadores per establiment.
L’objectiu és obtenir economies a
escala i depén d’una quantitat
elevada de demanda normalitzada

Produccié en séries petites, rapida o
Just-in-time, i amb una capacitat
important d’adaptacio als canvis de
demanda

Aparicio de les tecnologies de la
informacio i la comunicacio (TIC).
Globalitzacio. Empresa en xarxa

Estructura social i productiva
especialitzada en la produccio, I'ts i
I’intercanvi de coneixement. El
coneixement és el factor conductor
del desenvolupament. Les ciutats
son els focus de I'economia del
coneixement

La creativitat com a base per a la
innovacié continua. Invencio,
reinvencio, combinacio i fusio de la
culturailes arts. Les ciutats sén
“calderes de la creativitat”

¢ Divisio del treball i
economies d’escala

e Economies d’escala
internes

e Economies d’escalai
produccié en massa

e Produccio flexible
(clusters, districtes
industrials)

¢ TIC i globalitzacio

* Coneixement,
economies externes i
competitivitat urbana

e Economies MAR i de
Jacobs

® Economies externes
espacialment mobils

o Creativitat i innovacié

Model de ciutat Organitzaci6 industrial Fonts d’avantatges

¢ Ciutat monocentrica

* Arees metropolitanes
petites

e Ciutat policentrica

¢ Creixement de les arees
metropolitanes

Ciutat policentrica i en
xarxa

e Xarxa de ciutats

e Consolidacié i expansio
de les megaregions

Font: elaborat a partir de Trullén et al. (2013).
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Les tendencies winner takes all es mostren en moltes regions, on
algunes zones experimenten un nou creixement accelerat, men-
tre que d’altres es mantenen estancades o en decadencia. La
narracié predominant és que els centres de les ciutats i altres
enclavaments urbans tornen a ser llocs privilegiats, impulsats pel
desig creixent dels treballadors i treballadores qualificats d’ac-
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cessibilitat, especialment a peu i en transport public, i de zones
denses en serveis, per a I'activitat perd també per a I'esbarjo.

La densitat pren protagonisme com a factor economic ja que
ajuda a impulsar el creixement economic, permetent interacci-
ons més freqUents i productives entre empreses i treballadors/
ores. A més, afavoreix 'intercanvi i les relacions entre empre-



ses, possibilita un millor ajust entre treballadors/ores i empreses
i un aprenentatge més rapid, la qual cosa ajuda a reduir costos;
a més, augmenta la diversitat industrial i impulsa la innovacio,
facilitant 'augment de la productivitat de les empreses i treba-
lladors/ores locals. En un estudi de 2009 s’obté el resultat que
els efectes de la densitat sobre I'activitat innovadora sén més
grans que els efectes de I'aglomeracié de la poblacié o de
I'ocupacié total, cosa que implica que la densitat d’una area
metropolitana importa més que la seva dimensié global quan
es tracta de creativitat i inventiva (Carlino et al. 2009).

En aquest punt cal destacar I'estudi publicat pel think tank
nord-america Brookings Institution, sobre la concentracié de
llocs de treball a les arees metropolitanes dels Estats Units
d’America (Shearer, Vey i Kim, 2019). En el citat treball s’ha
trobat que els llocs de treball a les metropolis dels EUA (94
metropolitan statistical areas que representen el 66% de tots
els llocs de treball del pais) no només van créixer des del 2004
fins al 2015, sind que s’ha donat un augment important de la
densitat de llocs de treball. Aquest fet suggereix que la de-
manda global de densitat als principals nuclis de poblacio i

activitat ha augmentat. També s’observa que aquest augment
ha estat impulsat en gran mesura per un grup reduit de sec-
tors industrials en els nuclis urbans d’un petit conjunt de zo-
nes metropolitanes, especialment grans i denses. A més, gai-
rebé totes les grans zones metropolitanes mostraven tant
densificacio com extensié dels llocs de treball en les zones
contiglies, i produien un patrd policentric de desenvolupa-
ment no descrit en estudis anteriors. Aquest augment de la
densitat laboral va superar el creixement general de I'ocupa-
cié durant aquest periode, cosa que indica que no només la
majoria de les zones metropolitanes van registrar més llocs de
treball el 2015 que el 2004, sind que també es van concentrar
més en les parts més denses de les arees metropolitanes.
Aquest fet suggereix que el creixement de I'ocupacio
d’aquests entorns s’ha concentrat principalment en zones ja
denses, inclosos els nuclis centrals. D’altra banda, els sectors
que semblen preferir més densitat sén els de les TIC, comerg
al detall, activitats d’oci i artistiques, seus d’empreses, restau-
racié i hoteleria; en canvi, els sectors que no tendeixen a una
major densitat de llocs de treball son la manufactura i la logis-
tica (Shearer, Vey i Kim, 2019).

Figura 1. index de creixement del PIB per capita en regions no metropolitanes respecte a les regions
metropolitanes, OCDE 2008-2017
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Font: OCDE, 2020.
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Per a Europa, no es disposa ni d’estudis ni de dades semblants,
pero cal fer refereéncia a un treball recent en el qual també s'’iden-
tifica un procés de concentracié de I'activitat econdmica.
Concretament, I'estudi elaborat per I'Eurofound i la Comissio
Europea (Eurofound and European Commission Joint Research
Centre, 2019) que per primer cop analitza dades sobre I'estruc-
tura ocupacional a les regions europees (utilitza dades de les 130
regions dels nou paisos més grans de la UE, que representen el
80% de la poblacié ocupada), per al periode 2002-2017. Els re-
sultats de I'estudi que cal destacar aqui son tres: (i) el creixement
de la poblacié i de I'ocupacié han estat molt més elevats en les
regions de les capitals que en la resta de regions dels mateixos
paisos; (i) els canvis en les estructures ocupacionals, especial-
ment en les regions de les grans ciutats, han portat a una polarit-
zaci6 en el mercat de treball (és a dir, ha augmentat el pes dels
ocupats més qualificats i més ben pagats, alhora que ha aug-
mentat també el pes dels ocupats menys qualificats i pitjor pa-
gats), i (i) augmenten les diferencies en les estructures ocupaci-
onals dels mercats de treball de cada pais, perd es redueixen les
diferencies o es mantenen entre els diferents paisos.

2. El creixement a les grans metropolis europees
Ja és habitual que en fer referéncia al fenomen urba es comen-
ci destacant la tendéencia a concentracié de poblacid en les
grans arees urbanes i metropolitanes al mén. Aixi, segons
I'OCDE: la poblacié de les ciutats (dels centres d’alta densitat
amb més de 50.000 habitants) s’ha duplicat amb escreix en els
Ultims 40 anys, passant de 1.500 milions el 1975 a 3.500 mili-
ons el 2015. Gairebé la meitat de la poblacié mundial (un 48%)
viu en una ciutat (OCDE/UE 2020). En el cas d’Europa, el pes
de la poblaci¢ urbana encara és més gran: el 2015 gairebé el
75% de la poblacid europea vivia a les arees urbanes (que re-
presenten aproximadament el 80% del consum d’energia i ge-
neren fins al 85% del PIB europeu) (Urban Europe statistics on
cities, towns and suburbs 2016 edition).

| aquest creixement de la poblacié a les ciutats és paral-lel al
creixement diferencial de la seva riquesa generada. Com posen
de manifest diferents estudis sobre desigualtat regional (el més
recent, de 'OCDE “Regions and Cities at a Glance”, 2020), si
bé es dona una tendéncia a la convergéncia a nivell d’estats a
tota la UE, aquesta oculta una divergéencia creixent dins dels
paisos. Algunes regions evolucionen molt millor que d’altres
d’un mateix pais. | la diferencia més gran es dona entre les re-
gions on se situen les grans ciutats, les capitals i arees metro-
politanes, i la resta de regions del pais (OCDE 2020; Rodriguez-
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Pose 2018). Com es pot veure a la figura 1, extreta del citat
informe de 'OCDE, en el periode 2008-2017 es produeix una
divergéncia en I'evolucié del PIB per capita entre les regions
metropolitanes i les properes a aquestes respecte a les regions
no metropolitanes.

Per a Europa no disposem d’una informacié tan detallada de
localitzacid dels llocs de treball com els utilitzats en I'estudi
abans mencionat (Shearer, Vey i Kim, 2019), perd que unes
regions mostrin un creixement superior a les altres implica
grans diferencies d’oportunitats del mercat de treball i, al seu
torn, en la capacitat d’atreure poblacid, com s’ha comentat al
comengament de I'epigraf. El que no s’acostuma a abordar,
segurament per una dificultat metodologica, és analitzar el
com, és a dir, com es va assentant aquest creixement de po-
blacié en les arees metropolitanes. Aixo és rellevant perqué per-
met tenir una indicacié sobre el model econdmic i productiu
que sosté aguesta aglomeracio creixent.

Per descriure I'evolucio de la poblacio a les grans metropolis
europees es poden utilitzar les dades d’Eurostat sobre les de-
nominades regions metropolitanes (RM)'. Eurostat identifica
un total de 565 RM al conjunt d’Europa, de les quals 213 als
paisos de la UE-15. Aqui, focalitzarem I'estudi només en les
25 RM amb més PIB: aquestes concentren el 34% del PIB de
la UE-15, el 28% de I'ocupacio, perd només el 25% de la
poblacio; valors que indicarien uns nivells de productivitat su-
periors als de la resta d’RM europees (dades de 2016). Entre
les 25 RM amb més PIB, Londres i Paris son les RM amb més
PIB, poblacié i treballadors/ores amb uns valors que se situen
a gran distancia de la resta d’RM. Pel que fa a I'RM de
Barcelona, que correspon a la provincia, aguesta se situa en
la quarta posicié en termes d’habitants i ocupats (5,5 milions
i 2,5 milions, respectivament), perd en termes de PIB cau fins
a I'octava posicio.

Perd per analitzar el patrd de distribucio de la poblacié cal utilit-
zar informacié molt més detallada espacialment. Aquesta infor-
macio la trobem a la base de dades elaborada conjuntament
pel Joint Research Centre de la Comissid Europea i el Center
for International Earth Science Information Network de la

1 Les RM s6n NUTS3 amb aglomeracions urbanes d’almenys
250.000 habitants. Cada RM es compon de com a minim unaregi6
NUTSS3; en el cas que I’aglomeraci6 s’estengui aunao més NUTS3
i representi més del 50% de la seva poblacié, llavors aquesta (o
aquestes) NUTS3 s’inclou ala RM.



Figura 2. Localitzacioé de la poblacié a Europa, cel-les de 5 km?; 2015

Font: IERMB a partir de GHS-POP (European Commission, Joint Research Centre et al., 2015) i Eurostat.
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Universitat de Columbia, publicada I'any 2017 a partir d’infor-
maci6 censal, cadastral i satel-litaria. Aquesta font permet fer el
seguiment de la localitzacié de la poblacio, de la superficie
construida i altres variables, en una escala de pixels o quadrats
de fins 250 metres quadrats en quatre ambits temporals (anys
1975, 1990, 2000 i 2015) (European Commission, Joint
Research Centre et al., 2015; Pesaresi et al., 2016).

En la figura 2 s’utilitzen aquestes dades per presentar la distri-
bucié de la poblacié a Europa en cel-les espacials de 5 km?.
Destaquen clarament les puntes més elevades que correspo-
nen a les grans metropolis europees. En el cas d’Espanya, i de
la peninsula Iberica en general, la concentracié de la poblacié
en les ciutats és encara més destacada, sobretot si es compa-
ra amb les regions del centre d’Europa.

Per0 el resultat que interessa destacar aqui fa referéencia al can-
vi en el patrd d’assentament de la poblaci¢ al llarg del periode
1975-2015, és a dir, sobre si el patrd de localitzacié de la po-
blacié es homogeni a tota 'RM o si, per contra, la poblacié
tendeix a concentrar-se sobretot en determinats llocs de I'RM.

Normalment, per identificar com es distribueix la poblacié en un
territori, s’utilitza la densitat de poblacid. Ara bé, si la poblacid
augmenta (disminueix) i la unitat espacial d’analisi es manté in-
alterada (la superficie de I'RM), dbviament la densitat de pobla-
cié augmenta (disminueix), perd aquest indicador no informa
sobre si la poblacié, en cas d’augmentar, s’ha concentrat en
pocs llocs o, en canvi, s’ha distribuit uniformement en el territo-
ri. Una alternativa per analitzar la forma en que la poblacié es
localitza a I'espai és mitjangant la densitat ponderada de pobla-
cid. La densitat ponderada consisteix a obtenir una densitat
mitjana de cada subunitat en qué es divideix la unitat superior,
ponderades per la seva poblacié (US Census Bureau i Wilson,
2012). En el cas que ens ocupa, es calcula la densitat ponde-
rada de cada RM a partir de la densitat poblacional i el pes de
la poblacié de cada pixel (de 250 m?) que forma part de cadas-
cuna de les RM. Si comparem com evoluciona aquesta densi-
tat amb I'evolucié de la poblacié es pot tenir una indicacio del
patré de localitzacié de la poblacié en el temps. En els grafics
seglients es mostren les taxes de creixement de la poblacio a
les RM i el creixement de la densitat ponderada de la poblacid
en els periodes 1975-1990 i 2000-2015.
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Figura 3. Creixement de la poblacié i creixement de la densitat ponderada de la poblacio, 1975-1990
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Nota: la dimensi6 de la rodona representa la poblacié de I'any 1975 de la respectiva RM. Taxes de creixement anualitzades.

Font: [IERMB a partir de GSH-POP (European Commission, Joint Research Centre et al., 2015).
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En el primer periode (1975-1990), destaca que la major part de
punts (RM) se situen en el segon quadrant, corresponent a ca-
s0s en que la poblacié a I’'RM creix, perd la densitat ponderada
decreix (vegeu la figura 3). La interpretacié d’aquest fet és que
el creixement de la poblacié a I'RM es produeix de manera que
redueix la concentracié espacial d’aquesta. La poblacié a I'inte-
rior de cada pais es concentra de manera creixent en les RM,
pero a l'interior d’aquestes ho fa d’una manera que no aug-
menta la concentracid. Aquest seria el cas per exemple de 'RM
de Madrid i, en menor mesura, de Barcelona. Ara bé, es pot
observar que hi ha dos excepcions importants a causa del pes
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de la seva poblacid, Londres i Paris, on el creixement de la
poblacié coincideix amb un augment de la concentracié espa-
cial. Un cas especial és el de la conca del Ruhr, I'linica de les
25 RM que perd poblacié en el conjunt del periode.

En el periode més recent (2000-2015) el patrd canvia clara-
ment, com es pot observar en la figura 4. La major part de
punts se situen al primer quadrant, el que vol dir que el creixe-
ment de la poblacié coincideix amb un augment de la densitat
ponderada, és a dir, el creixement de la poblacié no és uniforme
en I'RM. En conjunt, a diferéncia del periode anterior, s’observa



Figura 4. Creixement de la poblacié i creixement de la densitat ponderada de la poblacio, 2000-2015
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de les RM. Aixd almenys era el que ocorria abans de la pande-
mia, i era el reflex d’un model econdmic determinat. Si el model
economic basat en el coneixement no canvia, tot i els efectes

que es configura una relacié positiva entre el creixement de la
poblacio i el creixement de la desigualtat en la distribucié de la
poblaci¢ a les RM analitzades.

—esperem gue temporals— de la pandémia, aquesta tendencia

Aquest canvi en el patré d’assentament de la poblacié és signi- continuara, i les grans metropolis i els centres d’aquestes con-

ficatiu perque es relaciona amb el model economic. El model
productiu basat en el coneixement, la innovacio i la creativitat
accentua la importancia dels rendiments creixents de les aglo-
meracions urbanes. El que implicaria que les grans regions me-
tropolitanes no només atrauen poblacié i activitat, sind que ho
fan d’'una manera concentrada, només en determinats ambits

tinuaran configurant-se com els nuclis de I'economia, atraient
més poblacié, més activitat i més riquesa.

3. Impactes sobre 'urbanisme
Si aquesta tendencia a I'aglomeraci¢ continua, llavors és ne-
cessari preguntar-se sobre les conseqliéncies que tindra en
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I'urbanisme. Les necessitats de la nova economia pel que fa
I’organitzacié espacial sén oposades a les que van caracterit-
zar el segle xx i es caracteritzen per la complexitat, densitat,
diversitat de persones i cultures. Aquesta tendencia ja s’havia
comencat a detectar a finals del segle passat (vegeu la taula 1),
i el nou segle s’esta accelerant per la creixent importancia de
I’'economia del coneixement, perd també per altres dos tenden-
cies que empenyen en la mateixa direccié: d’una banda, el des-
envolupament d’uns sistemes d’innovacié més oberts i, d’altra
banda, els canvis demografics.

La importancia creixent de la innovacié oberta (Chesbrough,
2003) s’explica per I'augment de I'especialitzacio i de la neces-
sitat de rapidesa en la recerca, que n’incrementa el cost i la
complexitat, dificultant que una mateixa empresa acumuli tot el
coneixement rellevant en un camp determinat. D’aquesta ma-
nera, la col-laboracié amb altres actors en activitats de recerca
també passa a ser una estrategia de supervivéncia?. El resultat
apunta cap a una major porositat en la innovacié entre les em-
preses privades (i emprenedors i start-ups) i les institucions pu-
bliques (i universitats i centres tecnologics), que porta a modifi-
car els entorns urbans i també el disseny dels espais, dels bar-
ris i, també, dels edificis. D’altra banda, cal destacar el factor
demografic i 'enveliment de la poblacié, que poden modificar
les preferencies tant dels consumidors com dels treballadors/
ores, en benefici dels entorns més urbans, transitables a peu,
amb proximitat de serveis sanitaris, recreatius i centres socials.

En conjunt, la importancia creixent del lloc per al desenvolupa-
ment regional s’esta traduint en una preferencia per entorns
urbans de major densitat, amb usos mixtos de vida/treball/oci/
aprenentatge on pren protagonisme la qualitat de I'entorn.
Aquestes tendéncies han portat els especialistes a plantejar
una forma urbana que podria donar resposta a aquestes ne-
cessitats: es tracta dels districtes d’innovacié (Katz i Wagner,
2014). Els districtes d’innovacio es defineixen com localitzaci-
ons denses que fusionen el potencial d’innovacio i ocupacid

2 Enaquest sentit, cal destacar el treball de Bloom et al. (2020) sobre
els rendiments decreixents en les activitats de creacié de coneixe-
ment. Segons els seus calculs, tot i que la inversi6 en termes reals
en noves idees ha crescut un 4% anual des de la década de 1930,
els resultats no han evolucionat en la mateixa linia. De fet, analitzant
camps tecnologics especifics, com la capacitat de calcul dels mi-
croprocessadors, la produccié agricola, la produccié de noves me-
dicines o els anys de vida guanyats amb nous tractaments meédics,
han trobat que per mantenir el ritme de lainnovacié es requereix un
nombre cada cop més gran de recursos i d’investigadors/ores.
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d’institucions orientades a la recerca, d’empreses de gran po-
tencial de creixement i start-ups tecnologiques i creatives, situ-
ades en entorns residencials i comercials ben dissenyats i amb
equipaments. Es tracta d’entorns que busquen facilitar les rela-
cions col-laboratives per potenciar la innovacio i promouen el
desenvolupament, la transferéencia i la comercialitzacié de tec-
nologia. Els districtes d’innovacié tenen com a fonament inten-
sificar I'essencia del que és una ciutat: una agregacié de perso-
nes que intercanvien idees i coneixement en un procés dinamic
d’innovacio, imitacié i millora. Es tracta d’un model urba en que
sén rellevants, a més dels atributs ja citats de densitat i proximi-
tat, consideracions relacionades als efectes socials. També és
important remarcar que en els textos sobre districtes d’'innova-
ci6 el focus s’acostuma a posar no tant el que es produeix en
aquests entorns, sind en el com sén aquests entorns, en la
qualitat del seu entorn.

Fins aqui ens hem centrat en les grans tendencies de fons, les
tendencies que s’estaven registrant fins a la irrupcié de la pan-
déemia i la crisi econdomica. La pregunta ara és com impactara
la crisi sobre aquestes tendencies. En aquests mesos ja han
aparegut multitud de textos que han abordat la qUestié i no hi
ha la intencié aqui de fer-ne un repas; perd simplement, en
sintesi, podem distingir dos tipus d’efectes en funcid de I'esca-
la de I'impacte (Florida et al. 2020). En primer lloc, hi hauria les
tendéncies macrogeografiques, que de manera coherent amb
el que s’ha explicat aqui porten a pensar que si el model eco-
nomic basat en el coneixement no canvia, dificiment canviara
la preferéncia per I'aglomeracio ni tampoc I'efecte winner takes
all, cosa que implica que la tendéencia a la divergéncia regional
continuara®. En segon lloc, més relacionades amb I'urbanisme,
hi hauria les tendéencies microgeografiques, que poden alterar
I'organitzacid de les activitats a I'interior de les ciutats. Entre
aquestes tendencies destaca la menor necessitat d’espai dedi-
cat a oficines i al comerg, amb els consegUents impactes deri-
vats sobre altres activitats relacionades com la restauracio, que
accentua 'impacte derivat de la caiguda dels fluxos turistics.

Alguns d’aquests canvis ja s’estaven produint abans i la pande-
mia no hauria fet més que accelerar-los (per exemple, el prota-
gonisme creixent de I'e-commerce i el teletreball). Les idees

3 Aixo no treu que algunes regions menys centrals puguin veure
augmentar la seva capacitat d’atraccié de poblaciéi activitat, pero
sempre que disposin d’una dotacié d’infraestructures de conne-
xi6 suficients, cosa que al seu torn ja limita el nombre d’aquestes
regions (OCDE, 2020).



que aporta el concepte dels districtes d’innovacié podrien ser-
vir d’ajuda per definir estrategies que ajudin a reactivar els tei-
xits locals d’una manera més productiva alhora que més resili-
ent i amb millor qualitat de vida.

4. Conclusions

En definitiva, en aquests moments encara hi ha un considerable
nivell d’incertesa sobre el futur més immediat. Segurament hi ha
canvis que romandran i alguns altres, com s’ha comentat, que
s’han accelerat, pero un fet sobre el qual no podem dubtar és que
un cop que la crisi derivada de la COVID-19 hagi passat, tornaran
(amb més forca, segurament) els reptes que ja existien abans: la
crisi climatica, la crisi demografica, derivada de I'envelliment sense
precedents de la poblacio, i el canvi tecnologic accelerat, amb to-
tes les implicacions que comporten sobre la desigualtat i la inclusid
social. Els canvis en 'urbanisme i, més en general, sobre el model
economic, vindran determinats sobretot per aquests reptes. ll
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