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TRANSFORMACIONS EN L’ESPAI
PRODUCTIU A BARCELONA 1975-90

Es pertinent interrogar-se sobre les repercussions
territorials dels canvis en ’activitat economica i produc-
tiva que afecten Barcelona i la seva area d’influencia
economica.

Aquests canvis es concreten, sobretot, en tres pro-
cessos: el de reestructuracié industrial dels anys setanta;
el d’innovacié 1 canvi tecnologic en el procés productiu
—tant pel que fa a I'interior de I’empresa com a les seves
relacions amb I’entorn—, i el de la integracié de I’econo-
mia espanyola en la Comunitat Economica Europea.

Aquestes qiiestions no es desvinculen —tot al contra-
ri, assoleixen una especial significacié en relacionar-s’hi—
de temes classics com la problematica de la localitzacié i
la seva dependencia dels sistemes de transport i comuni-
cacions. La seva analisi ha de situar-se en relacié amb el
sistema intern d’interconnexié urbana i urbana-regio-
nal, 1 també en la seva connexié amb ’exterior, amb les
arees de mercat, ja que aquestes han experimentat, i expe-
rimentaran a partir del 1992, profundes modificacions a
escala territorial.

S’albira com especialment important el canvi en la
dimensié i Pestructura espacial del mercat, del qual sera
un element significatiu I’Acta Unica del 1992. Aixo ha
suposat, suposa i suposara un canvi en la posicié estrate-
gico-territorial d’Espanya en el context internacional
mundial, com un dels caps de pont dels paisos més indus-
trialitzats (sobretot els Estats Units d’América i el Jap6)
respecte del Mercat Comd, perd també en la reformula-
c16 de I’espai europeu de la Comunitat Econdmica
Europea com a nova unitat territorial de mercat, a I'inte-
rior de la qual s’haura de situar —o resituar— la localitza-
ci6 estratégica de les unitats productives. Aixd porta
també a reformular les estrategies empresarials d’alianga
i de control sobre els sectors productius i els territoris.

A tot aix6 s’ha d’afegir el procés d’internacionalit-
zaci6 1 globalitzacié a escala planetaria, en el qual el sis-
tema mundial de ciutats assoleix una pregona importan-
cia com a articulador de I’espai global.

Aixi, doncs, tota ciutat que aspiri a tenir un paper a
escala mundial es veura en la necessitat d’organitzar el seu
espai regional de fais6 coherent i operativa, en funcié de
les seves aspiracions en el context geopolitic i econdmic.

En darrera instancia intervé el territori, en la seva
materialitat, com a ambit articulat al servei d’uns objec-
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tius multiples d’estrategia interior de la ciutat 1 d’utilit-
zaci6 d’aquesta ciutat per part de les forces econdomico-
productives que vegin en aquell territori, i en la seva arti-
culacié econdmica, productiva, social i tecnologica, un
espai adequat per a la consecucié dels seus objectius.

Pel que fa al paper dels sistemes de transport, asso-
leixen una importancia territorial considerable. D’una
banda, la xarxa existent és condicionant dels canvis que
es puguin produir, ja que constitueix un factor destacat
en la formacié de I’espai que condiciona el futur. D’una
altra banda, la incorporacié de noves vies de transport,
més enlla de 'impacte ecogeografic que puguin tenir, es
converteix en configuradora de possibles noves unitats
territorials, de manera que, a partir de la seva construc-
ci6, caldra replantejar-se les articulacions anteriors, tant
pel que fa a I’espai exterior com, i molt significativa-
ment, pel que fa al propi espai interior.

En aquest article pretenem esbossar ’estudi d’aquestes
transformacions en I’entorn de Barcelona, una de les ciutats
que assumeixen, o que aspiren a assumir 1 malden per fer-
ho, una posicié en la trama europea i mundial de ciutats.

Es tracta d’analitzar com és utilitzat 'espai periurba
o metropolita 1 de quina manera s’actua sobre ell, aixi
com quines son les transformacions que cal realitzar en
el conjunt d’aquest territori a fi d’aconseguir-ho.

La metropolitzacié, com a fenomen socio-espacial,
encara és vigent (amb independéncia de les vicissituds
politiques) en la mesura que la ciutat es projecta fora
dels seus limits administratius, no d’una faisé etéria, siné
material i executiva.

De la mateixa manera, els agents interessats a aprofi-
tar les possibilitats que ofereix una ciutat, perd que saben
que la ctutat moderna no absorbeix el sistema productiu
industrial en el seu perimetre urba, siné que n’organitza
I’assentament sobretot en el seu entorn, ajuden a aques-
ta definici6 de I’espai periurba o metropolita en la mesu-
ra que contribueixen a localitzar-hi el teixit industrial.

Tot aixd potenciat per nous models de produccié la
versatilitat 1 la complexitat tecnologica dels quals és cada
cop més gran, models que, al seu torn, necessiten d’unes
economies d’aglomeracié, en les quals actualment té una
importancia especial el mercat de treball de qualifica-
cions especifiques i la disponibilitat de serveis d’assesso-
rament, tecnologics, comercials de marketing o finan-
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cers capagos de satisfer les necessitats de la nova base
productiva.

Perd Iarticulacié fisica de 'espai també és un factor.
Per tant, no sén menyspreables els aspectes d’urbanitza-
ci6, adequacié fisica, qualitat tecnoldgica de 'espai cons-
truit 1, en especial, accessibilitat i comunicabilitat res-
pecte de les entrades de factors i les sortides i distribucié
de productes cap als mercats.

En el primer aspecte, la propia ciutat s’haura d’orga-
nitzar com a espai, en el qual una part dels inputs es pro-
duiran basant-se precisament en el nou model d’econo-
mies d’aglomeracié. La resta dels inputs, entre els quals
cada cop sén més importants els relacionats amb la infor-
macié —depenents, per tant, dels serveis de telecomuni-
cacions— i amb el moviment de mercaderies, hauran
d’aconseguir prou qualitat técnica i un adequat grau de
connectivitat amb les xarxes que enllacen amb el mercat.
I no s’ha d’oblidar la seva interrelaci6 respecte dels cen-
tres direccionals a escala internacional.

Evolucié del sistema productiu a Barcelona

Historicament, Barcelona ha estat, i és encara, una de
les grans ciutats espanyoles i de la Mediterrania. La seva
importancia s’ha basat en una considerable activitat pro-
ductiva industrial i comercial.

La gran expansié de la ciutat en el segle XIX recolza en
la implantacié d’industries manufactureres, que la dotaren
dels classics barris fabrils i obrers de tota ciutat industrial
capitalista. Aleshores la localitzacié productiva industrial
es va situar, logicament, a Iarea periurbana. Sobre la base
del desenvolupament industrial va tenir lloc una primera
expansi6 territorial urbana en dues grans direccions: cap
a I'oest en I’arc compres entre Poble Sec-Montjuic 1 el
nucli de les Corts, i cap al nord-est en I’arc format per la
linia férria de la banda de mar 1 el Clot-Sant Andreu, on
assoli especial importancia la zona del Poble Nou. Entre
aquestes dues zones resta delimitat un gran triangle la
funcié del qual fou essencialment residencial i comercial-
terciaria, urbanitzat en gran mesura seguint I’Eixample del
Pla Cerda i que es va estendre més enlla dels limits
d’aquest Pla fins als vessants del Tibidabo-Collserola.

El manteniment d’aquest procés d’industrialitzacié
fins a la primera meitat del segle XX comporta un fort
increment de |’activitat barcelonina, amb el consegiient
augment de la poblacié, també molt important. El pe-
riode de creixement més gran fou el compres entre els
anys quaranta 1 la meitat de la década dels setanta del
segle actual, resultat d’intensos processos migratoris,
procedents sobretot del llevant i el sud de la Peninsula.
En un primer moment, aquests processos es basaven
especialment en I’expulsié de les zones rurals, i poste-
riorment foren estimulats per ’atraccié de Barcelona
durant el periode que ha estat qualificat de “desenvolu-
pista” dels anys seixanta.

Com a conseqiiéncia, hi va haver un fort increment
en la utilitzacié de I'espai disponible per a usos residen-
cials, fins arribar a la saturacié dintre dels limits munici-
pals; aixd va comportar una expansié en forma de taca
d’oli cap als municipis circumdants, que va donar lloc a
un procés de metropolitzacié amb eix a la ciutat de
Barcelona.

Aquesta dinamica es va veure afavorida i potenciada
per les considerables actuacions dutes a terme a la xarxa de
comunicacions terrestres, les quals, en modificar la relacié
temps-distancia i la capacitat de transport, han tingut, i
tenen, importants conseqiiéncies d’impacte territorial.

En resum, ens trobem davant un procés de metro-
politzaci6 basat en la relocalitzacié productiva —sobretot
industrial-1 en un cert grau de relocalitzacio residencial.
El preu del sol ha actuat com a mecanisme regulador de
la pressi6 sobre la creixent demanda d’espai i ha ajudata
la refuncionalitzacié de I’espai a escala metropolitana.
Des de la perspectiva econdmico-productiva, el resultat
ha estat el ja classic procés de terciaritzacié del centre 1
d’industrialitzacié de la periféria urbana. Aquest procés
implica la substitucié d’antics espais agraris, al que cal
afegir les necessitats d’espais comercials 1 de serveis inte-
ressats a aprofitar les economies d’escala —consum de
masses— que fa possible el creixement poblacional con-
centrat a Iarea. Aixo provoca 'aparicié de centres comer-
cials de gran superficie a I'entorn metropolita.

En aquest sentit, en tractar dels nous espais produc-
tius haurem de considerar com a tals tant els reservats a
activitats industrials com els destinats a serveis, sense
oblidar els efectes sobre I’espai agrari'.

En aquesta situacid, les zones industrials que es con-
figuraren durant el segle X1X i en el primer terg del segle
XX van acabar envoltades d’espai residencial, producte de
la pressié poblacional, sobretot de la que es va produir en
el periode ja esmentat posterior als anys quaranta.
Progressivament, I’espai industrial a I'interior de ’area
urbanitzada esdevingué obsolet per a aquella funcié, al
mateix temps que sofria la pressié de 'increment del
preu del sol, més elevat si és ocupat per altres menes de
funcions.

L’astixia fisica pel que fa a les possibilitats d’expan-
si6, i la facilitat d’obtenir plusvalues mitjangant un canvi
funcional en I'is del sol, sén dos factors que van influir
en el procés d’industrialitzacio, sobretot a partir dels
anys seixanta. Les inversions industrials optaren per diri-

Nota:

1. L’espai agrari, a més d’experimentar una recessié de la superficie ocupada dins
I’ambit periurbi, es veu sotmés a una remodelacié sota I'efecte de la
incorporacié de tecnologies diverses en el sector primari, per exemple,
introduccié de conreus més intensius en treball i capital-tecnologia, o nous
models ramaders del tipus de plantes d’estabulacié del bestiar. Encara que
aquest aspecte és important per a I"area considerada, no ens hi detindrem, pero.
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Mapa 1: Comarques de
Catalunya 1990

" Barcalona (OME)

gir-se cap a nous emplacaments, més d’acord amb una
localitzaci6 funcional i amb els preus del sdl.

Si bé és cert que s’havia previst la necessitat de sol
industrial a Barcelona per tal de fer possible el seu crei-
Xement economic, i en aquest sentit es reserva una
amplia area contigua al port que seria, en principi, zona
franca —la qual no va arribar a constituir-se, encara que
va donar nom al poligon que s’hi construi- destinada al
desenvolupament industrial, aquest espai resultaria
insuficient per encabir I’expansié de la indstria barce-
lonina. Els nous espais industrials idonis es van situar a
I’area periurbana, bé reforgant les tendeéncies classiques
de la localitzacié industrial catalana, bé iniciant un pro-
cés d’industrialitzacié d’espais agraris dins del que es
podria denominar la primera corona que circumda
Barcelona.

L’estructura geomorfologica ha estat, i és, un clar con-
dicionant, ja que cal rodejar el nucli muntanyés de
Collserola.
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Abans de continuar, cal assenyalar les peculiars carac-
teristiques del relleu de I'entorn barceloni, a fi de poder
entendre determinades particularitats de les formes que
adopta ’expansié metropolitana. En els mapes 1, 21 3
hem intentat fer una sintesi dels condicionants orografics.

Entre la Mediterrania i la Serralada Litoral Catalana,
des de Montgat a Castelldefels, s’estén un territori pla, al
bell mig del qual, i a la vora de la mar, es troba la mun-
tanya de Montjuic. La zona sud és ocupada pel Baix
Llobregat i el seu delta, que configuren la comarca del
Baix Llobregat; la zona nord correspon a la comarca del
Barcelones, dins la qual es troba el municipi de Barcelona.
Dos cursos fluvials, el Llobregat i el Besos, travessen la
Serralada Litoral i constitueixen el cami natural de les
comunicacions cap a 'interior. Aixi, doncs, la ciutat es
troba closa entre els limits fisics que representen la mar 1
el conjunt muntanyés de Collserola, amb el Tibidabo al
mig, i els limits administratius dels municipis circum-
dants, que delimiten una area municipal de 100 km?.




36 geografia

Aquesta disposicié ha comportat que I'espai cons-
truit coincideixi amb I’extensi6 del terme municipal, lle-
vat de les dues zones muntanyoses —Montjuic i Coll-
serola’-, mentre que ’ocupacié de I’espai urbanitzat
s’estén cap als municipis circumdants formant un conti-
nuum edificat.

De fet, i des del punt de vista de la localitzaci6 indus-
trial, la primera corona estara formada per un semicercle
que, partint de la Zona Franca, seguira el corredor del
Llobregat fins a Molins de Rei i a I’altura del Papiol es
desviara pel Valles Occidental i s’unira de nou amb
Barcelona pel nord seguint el corredor dels rius Ripoll i
Besos. Per aquesta banda s’anira estenent, al seu torn,
vers el nord de faisé tentacular seguint el curs del Besos,
ja dins la comarca del Valles Oriental. Aquest semicercle
representara I’envoltant de Collserola.

Un cop saturat el territori litoral, i deixant parcial-
ment lliure com a zona d’agricultura intensiva horticola
al servei de Barcelona el delta del Llobregat, es féu neces-
sari passar a ocupar I’espai del darrera de la Serralada
Litoral per tal que pogués continuar el creixement econo-
mic de Barcelona.

Arribats a la decada dels vuitanta, alguns autors, com
TRULLEN et al, consideren que Barcelona hauria superat
I’etapa fordista i prendria el cami d’una economia de regu-
lacié. Aixo significaria que el nou model d’organitzacié
territorial hauria d’assumir els principis de la flexibilitza-
cié sobre la base de la divisi6 tecnica del treball i de la pro-
duccié, tant intraempresarialment com interempresarial-
ment, fet que, per raons de cohesid, exigiria també una
organitzaci6 més flexible de I’espai. Aquest procés expli-
caria la necessaria readequacié del territori metropolita de
Barcelona. Els autors damunt esmentats parlen de model
de segmentacid, al qual correspon un planejament recons-
tructor i reestructurador. El nou model, des d’un punt de
vista territorial, significaria la segmentacié dels processos
productius, la descentralitzacié de les plantes industrials
i de la residéncia, amb el consegiient increment de les
necessitats de comunicacions i transports, al qual sembla
adaptar-se el desenvolupament economic de Barcelona.
Aquests canvis es reflectirien en el que ells anomenen
descentralitzacié de la poblacié, amb perdua d’habitants
a I’area central i el seu progressiu desplagament cap a la
primera corona, amb un progressiu creixement posterior
de la segona corona. Encara que no és aquest el lloc adient
per tal de discutir a fons les propostes contingudes en la
teoria de la regulacié, en la qual es basa la formulaci6
d’aquesta hipdtesi, no és prou clar que ens trobem real-
ment davant un procés de descentralitzacié. De fet, en
passar a un context metropolita es produeix un canvi de
dimensi6 de I’escala, a la qual caldra adaptar les actuacions
territorials, tot mantenint la coheréncia amb els processos
socials. I més si tenim en compte que es produeixen can-
vis importants en les necessitats d’espai, en les infrastruc-

tures de transport i de comunicacions i, per consegiient,
en la relacié temps-distincia, fets que fan possible una
relocalitzacié tant productiva com residencial, en un con-
text de canvis técnics que actuen sobre la divisié tecnica
del treball i afecten la divisi6 espacial del treball i de la
produccié. Tot aixd permet una relocalitzacié dels esta-
bliments humans en un marc de relacions progressiva-
ment internacionalitzat.

El que és palés és que, en termes economics i de mer-
cat de treball, 'interior de la ciutat s’havia transformat
entre el 19701 el 1985 en perdre el 42% dels llocs de tre-
ball industrials i el 69% en el sector de la construccié. En
contrapartida, la ciutat es terciaritzava, en incrementar-se
en un 12% els llocs de treball en els serveis, que concen-
tren les tres quartes parts de I"ocupacié terciaria de I'area.

D’altra banda, el procés d’industrialitzacié del con-
junt metropolita no s’ha aturat. Les dades corresponents
a les inversions durant el 1989 demostren que les sis
comarques del conjunt metropolita han rebut el 58,53%
de les inversions fetes a Catalunya. Convé destacar, pero,
que tres d’aquestes comarques han absorbit el 52,12% del
total: el Barceloneés —que inclou Barcelona- el 15,02%, el
Valles Occidental el 24,67% i el Baix Llobregat el
12,45%. Veiem aixi com es reforca el paper complemen-
tari industrial de I’area que circumda Barcelona, a zones
en les quals la industrialitzacié ja era tradicional.

Com es despren del que hem dit, 'expansié no repre-
senta un canvi territorial estructural, siné la necessitat
d’incorporar nous territoris a fi que el procés pugui pros-
seguir d’una manera coherent. A escala metropolitana,
perd, la concentracié, com a figura territorial, encara es
déna, i no sembla que s’albirin perspectives d’un canvi de
model, malgrat determinats esforgos politics en aquest
sentit. De fet, I’area s’ha vist reforgada pels nous eixos de
transport i comunicacié de persones 1 mercaderies, que
integren fortament un territori més ampli.

En resum, ’expansi6 de les inversions industrials ha
consolidat una clara recuperacié de les taxes d’excedent.
Paral-lelament a la reestructuracié sectorial, amb la crisi
dels sectors més tradicionals 1 I'aparicié de nous sectors
impulsors del creixement i la difusié de les activitats
d’I+D, s’ha accentuat el procés d’oligopolitzacié dels
mercats i la penetracié de la inversié estrangera. Tot aixo
s’ha vist reforgat per politiques publiques centrades,
fonamentalment, al voltant de la promocié industrial, la
politica d’incentius i la captacié d’inversions estrangeres*.

Notes:

2. Collserola ha estat reservada com a parc central de I'area metropolitana, amb
una extensi6 de 6 500 ha, el que representa el 14 % del territori de I'antiga
Corporacié Metropolitana de Barcelona.

3. Trullen, Joan (dir.): “Barcelona frente a la crisis. Reestructuracién productiva,
reconstruccion urbana y politica econémica municipal (1979-1986)", a
Quaderns, nim. 88/01. IEMB-Departament d’Economia Aplicada, UAB;
Trullen, Joan, et al.: “Canvi econdmic durant la crisi a I'area metropolitana de
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Mapa 2: Entorn metropolita de Barcelona, segons I'autor

La infrastructura de comunicacions terrestres
i el seu efecte territorialitzador

L’impuls de modernitzacié i ampliacié de la xarxa
viaria s’efectua des de finals dels anys seixanta. A partir
de ’assumpcié de competencies en aquest ambit per part
de la Generalitat de Catalunya, s’hi han introduit algunes
tendencies noves.

Des del 1969 s’han construit a Catalunya més de
600 km d’autopistes, les quals, prenent com a referencia
Barcelona, segueixen quatre eixos: en direccié a Franga
per Girona; cap a Tarragona, que es bifurca en dues bran-
ques, I'una vers Zaragoza i des d’aqui cap al nord i cap a
Madrid, i Paltra que segueix la costa mediterrania en
direcci6 al sud; fins a Manresa per Sabadell 1 Terrassa, 1
fins a Mataré per la costa nord. A les autopistes s’ha

Notes:

Barcelona: una aproximacié territorial”, a Revista Economica de Catalunya,
ntim. 10, pags. 68-79. 1989. Segueix les propostes de I'escola francesa de la teo-
ria de la regulacié, propostes que convindria discutir a fons.

4. Bosch i Jou, Julia: “El sector industrial a Catalunya”, a Monografies
d’Induistria, nim. 7, pag. 15. 1990.

5. Vegeu Llconart, Pere: Els atractius industrials de 29 ciutats de Catalunya.
Banca Catalana. Barcelona, 1980.
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d’afegir 'autovia fins a Castelldefels, que fou construida
anteriorment.

Des del comengament les dues primeres autopistes
van constituir un corredor de potencial localitzaci6 indus-
trial que ampliava, de fet, el radi d’influéncia locacional de
Barcelona, afavoria la seva descongesti6 industrial i per-
metia I’aparici6 d’altres focus industrials®: d’'una banda
dintre de la zona metropolitana, i d’una altra potenciant
noves arees més allunyades cap a Tarragona, Reus, Valls,
Montblanc o Lleida, en direccié sud, o Girona, vers el
nord, al llarg dels corredors que formen les autopistes.

El rellangament dels importants fluxos economics
amb Sabadell i Terrassa féu palesa la necessitat d’articu-
lar una nova via de més capacitat que obviés els impor-
tants colls d’ampolla que provocava el pas per I'interior
de les poblacions, tipic dels tragats antics. En aquest cas
una situacié que venia donada historicament serviria per
a reforgar un nou desenvolupament, 1 aixi és com ’auto-
pista Sabadell-Terrassa referma la vinculacié industrial de
Barcelona amb aquests importants centres d’antiga tra-
dici6 fabril. Al mateix temps, el seu tragat realitzara dues
altres funcions: d’una banda, el seu recorregut fins a
Cerdanyola del Valles constitueix un tram del tercer cin-
turé de Barcelona, i d’una altra, obre la via cap a I'interior
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de Catalunya per Manresa —fins on posteriorment es
prolonga el tragat de I’autopista— i potencialment amb
Franga-Toulouse pel tinel del Cadi i Puigcerda.

Restava per tancar el tercer cintur6. En aquesta direc-
ci6 va tenir especial significacié com a articulador del
territori metropolita la construccié del tram de I"auto-
pista A-7 que, obviant el pas per Barcelona, enllagava,
seguint el corredor del Valles, 'autopista cap a Franga per
Girona amb ’autopista vers Tarragona i la resta
d’Espanya en totes direccions. En unir Montmelé amb el
Papiol, segueix un tragat inedit fins aquell moment, que
fa possible la rearticulacié d’aquesta zona, aixi com tan-
car el tercer cinturé merces al seu encreuament, a I’altu-
ra de Cerdanyola del Valles, amb ’autopista de Sabadell-
Terrassa. L’originalitat del tragat de I'enllag de I'autopista
A-7 era que obria un territori de dificil accessibilitat fins
aleshores. El recorregut pel corredor del Valles —corredor
que havia estat travessat en sentit transversal, perd no
longitudinalment— completara ’accessibilitat a una part
del territori metropolita tot aportant una important
reserva d’espai agricola, amb evidents potencialitats de
localitzacié productiva —industrial i de serveis— i resi-
dencial, integrades respecte de Barcelona.

Es consolidava aixi la primera corona, pero al mateix
temps es facilitava la potenciacié de la segona corona®. Ja
en els anys vuitanta, la intervencié de la Generalitat,
sobretot les seves actuacions en la direcci6 de I’antic eix
industrial de Catalunya seguint el curs del riu Llobregat,
afavorira I’expansi6 sobre la segona corona metropolita-
na. Primer amb I'obertura del tinel del Cadi, que per
Berga enllaga Barcelona amb Puigcerda, i després amb la
construccié, en aquest mateix trajecte, de la prolongacié
de 'autopista de Terrassa a Manresa.

Paral-lelament, aquesta area d’enllag natural es va
veure reforgada per la construccié d’un eix ferroviari de
transport de mercaderies que evita, de la mateixa mane-
ra, el pas de trens de carrega pel centre de la ciutat; el
recorregut urba es reserva, doncs, per a la circulacié i
I’enllag de viatgers.

A escala peninsular i europea el comengament de la
xarxa d’autopistes espanyoles va tenir una altra signifi-
cacié per a Barcelona. D’antuvi, Barcelona esdevé el pol
articulador de la xarxa d’enllacos entre la Peninsula 1
Europa. En la perspectiva d’Europa, la posici6 de
Barcelona es veié privilegiada, ja que via Perpignan es va
unir amb la xarxa central europea i amb el tragat subpi-
rinenc (Toulouse). Respecte de la Peninsula, Barcelona es
veié privilegiada perque, de fet, esdevenia alhora el vertex

Nota:

6. En aquest sentit sera significatiu que en la part superior el seu tragat coincideix
amb els limits de la Corporacié Metropolitana de Barcelona, de la qual trac-
tarem més endavant.

de I’eix mediterrani, ’enllag amb el centre de la Peninsula
i el punt d’unié dels eixos del corredor Lleida-Zaragoza-
Pamplona-Pais Vasco. Es de suposar que aquest avan-
tatge de localitzacié de Barcelona es mantindra en el
futur, almenys fins que es potencii I’eix atlantic frances.
Encara que sigui només de manera marginal, des d’un
punt de vista econdmic un aspecte que s’ha d’esmentar és
el paper del port respecte de la ciutat.

Malgrat que el de Barcelona és un dels grans ports de
la Mediterrania, sempre s’ha afirmat que Barcelona viu
d’esquena a la mar. Una interpretacié d’aquest fenomen
es trobaria en el fet que Barcelona no viu del port, ja
que es tracta fonamentalment d’un port d’importacié.
Del volum de carrega del port, al voltant del 70% corres-
pon a mercaderies desembarcades, 1 només el 30% a les
embarcades. Aixd s’explica perque la industria barcelo-
nina, com la resta de la catalana, no disposa de primeres
materies, les quals han d’ésser importades en gran part,
mentre que produeix articles manufacturats sobretot per
al mercat espanyol i, en segon terme per a I’exportacid;
per tant, el port no és essencialment un punt d’exporta-
ci6 dels productes d’una regié, siné que importa el que la
regié necessita. Es pot dir que Barcelona és una ciutat
amb port, perd no una ciutat portuaria en el sentit clas-
sic, ja que la ciutat no viu del port. La morfologia urba-
na reflecteix clarament aquesta situacio.

Refor¢cament de les estructures pre-existents
a nivell territorial

No podem oblidar que tota expansié s’efectua sobre
un espai pre-existent que es vol remodelar refuncionalit-
zant-lo. La forma social prévia de I’espai és un factor que
s’ha de tenir en compte a fi d’entendre la nova formulacié.

Es cert que moltes vegades es tracta d’una substitu-
ci6 o refuncionalitzacié sense vinculacions amb el passat,
perd també és cert que la majoria de vegades el que passa
és que es reforcen tendencies ja arrelades, o que aquestes
influeixen en les noves funcionalitzacions. No hem
d’oblidar el paper “conservador” dels espais socials pro-
duits en quant actuacions fisiques, articulacions socials,
i com a inversions prévies de capital a capitalitzar.

Aixi veiem que les localitzacions industrials amb més
impacte aprofiten zones industrials classiques, i que els
serveis o les instal-lacions industrials de més qualificacié
tecnologica procuren beneficiar-se d’arees de més quali-
tat medioambiental.

En el cas de Barcelona, I’existéncia prévia de grans
centres fabrils com Sabadell (186 000 habitants) i Terrassa
(156 000 habitants), aixi com d’un important teixit indus-
trial a Rubi (46 000 habitants), Cerdanyola del Valles
(54 000 habitants), Ripollet (26 000 habitants) o Barbera
del Valles (30 000 habitants), ha representat una tenden-
cia funcional d’atraccié de la nova dinamica de localitza-
ci6 productiva industrial.
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Mapa 3: Barcelona

En aquest sentit, la funcié industrial de Sabadell i
Terrassa s’ha vist reforgada com a enclavaments d’atrac-
ci6 de relocalitzaci6 o de noves industries barcelonines
al llarg dels anys vuitanta. Aixi, a les dinamiques empre-
sarials propies de la zona s’afegiran els efectes de les
empreses que des de Barcelona busquen sol industrial
idoni.

La importancia dels origens dels espais ja construits
és palesa també en aquells punts de I’area que havien
estat ocupats com a segona residencia o com a residencia
primaria de la burgesia i de la classe mitjana. El tragat de
la linia privada de transport de passatgers Ferrocarrils de
Catalunya com a ferrocarril metropolita —que enllaga
Barcelona amb el Valles mitjangant un tinel per sota del
Tibidabo— havia anat configurant al llarg del segle una
area residencial primaria i secundaria amb enclavaments
importants com Sant Cugat del Vallés-Valldoreix (amb
un dels pocs camps de golf de Catalunya), Bellaterra o les
Fonts. A partir d’aquesta base es desenvolupa un procés
posterior que evoluciona en dos sentits: com a area pro-
ductiva terciaria o d’alta tecnologia i com a transforma-
ci6 en area residencial primaria. En efecte, en els anys sei-
xanta els encontorns de Sant Cugat del Valles comencen
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a desenvolupar les seves possibilitats com a enclavament
d’activitats terciaries. La construccié de les oficines cen-
trals de la important companyia d’assegurances La
Catalana-Occidente, o la construccié d’un complex edu-
catiu de ’Opus Det’, sén les primeres realitzacions que
s’hi van fer, seguides pel campus de la nova Universitat
Autonoma de Barcelona, que fou creada a les darreries
dels anys seixanta.

Aquesta tendencia també va haver d’esperar fins als
anys vuitanta per a revifar-se. D’una banda, la revifalla es
produi amb actuacions com la construccié dels estudis de
Radiotelevisié Espanyola a Barcelona, de ’Escola d’Alt
Rendiment Esportiu, de I'Hospital General de Ca-
talunya, del centre comercial Baricentro o del Circuit de
Catalunya per a competicions automobilistiques i moto-
ciclistes de categoria mundial (que s’ha d’inaugurar el
1991), instal-lacions totes situades al llarg del recorregut
del tram d’enllag de I'autopista A-7.

Nota:

7. Elcol-legi Vilaré, per al qual es va construir un baixador a la linia, I'estacié de
Sant Joan.
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D’altra banda, també contribuiren a la revifalla les
circumstancies socio-ambientals que fan idonia aquesta
zona per tal de crear-hi el Parc Tecnologic del Valles® 1
obrir el cami a una potencial especialitzacié en
instal-lacions d’alta tecnologia: Centre Nacional de
Microelectronica i Laboratori General d’Assaigs i In-
vestigacié de la Generalitat de Catalunya -en relacié amb
la Universitat Autdnoma de Barcelona-, Hewlett-
Packard, Sanyo, etc., mentre que per part de la
Generalitat es promou un parc d’activitats economiques.

Reforgant Iespecialitzacié anterior, es produeix
també una constant 1 progressiva ocupacié residencial
primaria que ara atreu sectors de la classe mitjana, exe-
cutius i professionals de Barcelona. Un procés residencial
semblant s’ha produit al llarg de la costa, cap al nord a
tota la comarca del Maresme, i en menor grau vers el
sud, especialment a Castelldefels-platja.

L’accessibilitat a aquesta zona central del Valles es
veura incrementada el 1991 amb ’obertura del tinel de
Vallvidrera per al trafic automobilistic, amb un tragat
paral-lel al del ferrocarril.

Nova dinamica territorial: canvi estructural?

Sobre la base de I’estructura territorial que ve donada
per la historia, I'especialitzacié de I’evolucid, i el desenvo-
lupament de I’entorn metropolita com a expansié des de
Barcelona, han seguit una dinamica de relocalitzacié
d’empreses ja existents, o de creacié de noves entitats. Al
costat de la iniciativa nacional assoleix una importancia
creixent la capacitat d’atraccié de capitals productius
estrangers cap a Barcelona (el 24% del total de capital
estranger invertit a Espanya el 1988, i el 33% de I'indus-
trial, principalment en societats ja existents; pel que faala
inversi6 japonesa a Espanya, Barcelona en va rebre el
90%)’. En tots dos casos el territori metropolita ofereix les
possibilitats i potencialitats per a una idonia localitzacié
aprofitant economies d’aglomeracié articulades a I’entorn
metropolita i d’oportunitats de localitzacié de Barcelona
respecte d’Espanya, d’Europa i de la Mediterrania.

Podem dibuixar la nova dinimica territorial com un
procés d’expansié que troba ja configurats uns espais
funcionals, els quals es veuran reforgats per aquest pro-
cés. Es en aquest sentit que s’afirma que no es déna un
canvi estructural en ’articulacié del territori, sin6 que es
tracta del reforcament de I’estructura ja existent. Linic
canvi estructural seria el que comporta la construccié de
’autopista d’enllag A-7, encara que, com ja hem vist, en
el fons servira per a reforgar la tendencia terciario-resi-
dencial de la zona central oposada a Barcelona darrera
Collserola, fet que no significa per ell ‘mateix una essen-
cial transformacié estructural.

Tot el que hem dit fins ara fa evident que, en I’actua-
litat, quan parlem de Barcelona, hem de pensar, de fet, en
el conjunt metropolita. Encara que a hores d’ara aquest

conjunt no forma cap unitat administrativa, va quedar
configurat en poténcia quan I’ambient metropolitzador
era més favorable. Al contrari del que s’esdevingué en
altres moments historics durant el segle XIX, no es va
seguir el model de les annexions municipals per tal d’arti-
cular administrativament el conjunt metropolita. L’any
1974 es va optar per la creacié de la Corporacié Metro-
politana de Barcelona (CMB) com a entitat d’adminis-
tracié local que seria “organ especific per a impulsar,
coordinar, gestionar, vigilar i executar la planificacié
urbanistica 1 la prestacié de serveis d’interés rellevant
per al conjunt de la zona metropolitana™®, la qual com-
prenia 27 municipis. En realitat, es tracta d’un territori
“urba”, ja que el fet metropolita, en el sentit més estric-
te, abragaria la segona corona, i la CMB equivaldria apro-
ximadament al que hem denominat primera corona. Amb
una extensié de 470 km?, representa I’1,5% del territori
catala, perd conté la meitat de la poblacié de Catalunya
(Barcelona, 1,7 milions d’habitants; CMB, 3,1 milions),
en un radi d’uns 10 km al voltant de Barcelona.

Malgrat que la Generalitat va dissoldre la unitat ins-
titucional territorial CMB!' —que fou substituida per una
serie de comissions intermunicipals a la mateixa escala
encarregades d’actuacions especifiques: aigua, saneja-
ment, residus, transport, etc.—, de fet manté la seva cohe-
si6 per mitja de la institucié Area Metropolitana de
Barcelona.

En una primera delimitacié socio-administrativa,
I’entorn metropolita barceloni se’ns mostra configurat
per dues corones al voltant de la ciutat: la primera podria
assimilar-se a la CMB, i la segona es conformaria sobre la
base de ’antiga Area Metropolitana definida en I’antic
Pla Director de I’Area Metropolitana de Barcelona.

Si prenem com a indicador, a fi d’establir ’area
d’influéncia de Barcelona, la mobilitat diaria de la forga
de treball —el que s’anomena moviments pendulars entre
el lloc de residencia i el lloc de treball-, veurem que la pri-
mera corona és ampliament ultrapassada'?. Considerant
els municipis en els quals més del 15% de la poblacié
activa treballa a Barcelona ciutat (mapa 4, taunla 1), es
comprova la forta atraccié de Barcelona sobre aquest
entorn, causa d’importants moviments diaris de poblacié.
Segons aquest indicador, el nombre de municipis incor-

Notes:

8. De fet, el PTV respon a una primera iniciativa inicial del Consorci de la
Zona Franca, encara que hi intervenen d’altres institucions, i es construeix en
terrenys que el Consorci havia comprat amb anterioritat com a previsié de
I'expansié de les seves activitats, davant la impossibilitat de créixer en els
terrenys de la Zona Franca de Barcelona.

9. “Caracteristiques de la inversié estrangera a Catalunya”, a Nota d’Economia,
nim. 34, pags. 7-9. 1989; “Cataluiia, en el ecuador del cambio”, a Esparia
Econdmica, nim. 3710 (extra), pags. 44-46. 1989,
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1a Corona: Inclou el mercat de treball exclusiu de Barcelona
i els submercats metropolitans interns

2a Corona: Inclou el mercat de treball indirecte de Barcelona
format pels mercats regional-metropolitans
- 3a Corona: Inclou els mercats no metropolitans

MAR MEDITERRANIA

Mapa 4: Mobilitat per treball a la regié metropolitana de Barcelona

porats a la primera corona s’amplia a 52 dins d’un radi
d’uns 15 km, mentre que la segona corona, definida per
una mobilitat superior al 5% de la forga de treball ocu-
pada al municipi, abraga un radi de més de 30 km i con-
figura el que podria denominar-se regié metropolitana,
amb una superficie d’uns 2 500 km?.

De fet, la mobilitat global de la forga de treball se
situa en el 26% de la poblacié activa que treballa a
Barcelona (és a dir, més de 160 000 dels 626 000 llocs de
treball que hi ha a la ciutat), la qual aflueix diariament a la
ciutat, mentre que d’aquesta surten cada dia més de 60 000
persones cap a la seva area econdomica: 43 000 en direccié
a la primera corona, i més de 20 000 vers la segona.

De la taula 1 es pot extreure, com a primera con-
clusié important, la forta centralitzacié de I’activitat
econdomica en el municipi de Barcelona. Aproxi-
madament, el 30% de la poblaci6 ocupada de Catalunya

Notes:

10. Article primer del Decret/Llei de 24 d’agost de 1974, de constitucié de la
Corporacié Metropolitana de Barcelona.

11. De fet, es tractava d’una mostra de la lluita pel poder a Catalunya. $’hi
enfronta “mitja” Catalunya contra I'altra “meitat”, ja que, com hem vist,
I"Ajuntament de Barcelona, en controlar la CMB, aglutinava la meitat de la
poblacié catalana, encara que no la meitat del territori.

12. Esteban Quintana, Manuel: “Distribucié geografica de la mobilitat per treball
a la regié metropolitana de Barcelona. Anilisi dels mercats de treball”, a
Revista Economica de Catalunya, nim. 10, pags. 98-108. 1989.
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(Font: Mansel Esteban Quintana, 1989)

viu a Barcelona; més de la meitat de la poblacié activa
catalana resideix en el conjunt de Barcelona més la pri-
mera corona, i la xifra supera el 65% si s’hi afegeix la
segona corona. Aixo significa que només un terg de la
poblacié ocupada es distribueix per la resta del territo-
ri catala.

Es palesa la importancia de la intensitat d’articulacié
de Barcelona sobre el territori metropolita. Cal destacar
que els fluxos diaris s’adapten als grans eixos de circula-
ci6 ja esmentats. Es a dir, veiem, un cop més, que I’acti-
vitat productiva segueix un procés d’adaptacié i readap-
tacié per etapes de les estructures pre-existents. En
principi les assumeix, a continuaci6 les reforga, i I'amplia-
ci6 de les actuacions comporta I’aparicié de nous pro-
cessos que incideixen en la situacié prévia i 'amplien. Les
noves infrastructures exerceixen al seu torn una nova
atraccio territorial, que absorbeix part de les noves rea-
litzacions. L’etapa d’expansié econdmica d’aquests anys
no ha fet més que aprofitar, crear i potenciar tot I’espai
accessible de I’entorn metropolita, resituant les noves
instal-lacions d’una part important del teixit industrial
barceloni 1 servint d’ambit d’atraccié de noves inver-
sions, amb el conseglient increment de ’espai productiu,
al llarg de la xarxa ampliada de comunicacions i trans-
ports, incidint d’'una manera important en I’area i
reforgant i articulant un clar entorn metropolita.

Per consegtient, cal destacar dos fets: una concentra-
ci6 territorial de I’activitat economica, que en termes
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Taula 1: Mobilitat de la forga de treball en relacié a Barcelona (1986)

absoluts suma una poblacié ocupada de ’ordre
d’1 189 679 persones (I’any 1986), i la gran mobilitat
intermunicipal diaria de la forca de treball (cal tenir en
compte que la taula 1 reflecteix els moviments en relacié
amb Barcelona ciutat, perod no entre altres municipis din-
tre de I’area, els quals també sén importants).

Revifalla de Barcelona

En els anys vuitanta, després d’haver-se arribat al
punt més baix de crisi econdmica, s’inicia un procés de
revifalla econdmica que Barcelona aprofitara per entrar
en una etapa d’expansié i creixement econdomic impor-
tant. Aquest procés té diversos factors de dinamitzacié.
En primer lloc, la propia revifalla de I'economia mundial
en general, i de ’espanyola en particular. Pero aixo no és
prou per a explicar tota la dinamica. Hi ha dos fets més

(Font: Elaboracid de antor a partir de Manuel Esteban Quintana)

que poden esmentar-se a fi d’explicar millor el procés. El
primer és la integracié d’Espanya en la Comunitat
Econdmica Europea, que té un significat territorialitza-
dor molt important, de tal manera que Barcelona, que en
certa mesura fins aquell moment es trobava a la periféria
espanyola, passa a una posicié estratégico-territorial més
favorable, ja que se situa com a punt d’enllag entre la
Peninsula i la gran area formada per la Comunitat
Econodmica Europea. Es a dir, passa a ocupar una posicié
estrategico-territorial favorable ja que per ella es veuen
obligats a canalitzar-se gran part dels fluxos entre Europa
i la Peninsula, el que li atorga avantatges de localitzacié.
El segon fet és la consecucié de la designacié de ciutat
olimpica per al 1992.

Sota aquestes dinamiques, el renovellament intern
de Barcelona d’una banda, 1 la renovacié de les activitats
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productives d’una altra, representaran un canvi important
en la localitzacié de Pactivitat industrial. El nucli urba
perd paulatinament els espais industrials —conserva, no
obstant, la gran area de la Zona Franca, aixi com impor-
tants enclavaments, sobretot a la zona del Poble Nou-
Sant Andreu-, els quals es refuncionalitzen a poc a poc
vers activitats residencials o de serveis —especialment
col-lectius—. Perd Barcelona no deixa d’ésser una ciutat
industrial des del punt de vista de la funcié6 direccional.
En el marc de la divisié espacial de la producci6 se sepa-
ra Iactivitat productiva directa, la que entenem com a
estrictament de fabricacié, de la direccional o de serveis
dins de la mateixa empresa, que en la majoria dels casos
roman en el nucli urba barceloni, mentre que la branca de
fabricaci6 industrial cerca noves localitzacions en el peri-
metre industrial recentment creat. Perimetre no imagi-
nari, siné perfectament definit en el territori seguint els
grans eixos que la xarxa d’autopistes ha dibuixat, amb
’excepcié de 'autopista del Maresme, reservada a servir
d’enllag amb la nova area de residéncia primaria.

Barcelona, seguint el model classic, conserva la direc-
ci6 del procés productiu, mentre que desplaga el sector
industrial a localitzacions més adients, dins la regié metro-
politana, en relacié amb Iexistencia de sol industrial, el
preu que assoleix i la capacitat d’expansié que ofereix.

També es dona el cas que en aquest perimetre es
localitzi el procés complet, incloent-hi el centre direc-
cional. Sigui com sigui, es treu profit de les possibilitats
de la divisi6 tecnica del treball i de la produccié dins
’empresa, que permet dividir el procés en subunitats a fi
d’efectuar després una localitzacié diferencial de les dis-
tintes unitats productives resultants. I és que si és facti-
ble dividir un procés en el temps, també podra ésser divi-
dit en Iespai, factor que sera ampliament aprofitat en
aquesta situacio.

Pel que fa a I’espai exterior, Barcelona 1 Catalunya en
general assoleixen una posicié estratégica important.

Mentre s’avanga cap a una normativa i una legislacié
comunes, davant la previsible desaparicié progressiva de
les diferents menes de frontera i I’entrada en vigor de
I’Acta Unica I'any 1992, encara resta un espai de temps en
que cada Estat manté les seves prerrogatives i unes pos-
sibilitats de maniobra, i durant el qual, per tant, pot
actuar en el sentit de situar-se en la millor posicié possi-
ble a ’espera que arribi aquell moment.

En aquestes circumstancies, la situacid estrategica de
Barcelona a Espanya enfront d’Europa assoleix una
rellevancia més gran i augmenta el seu protagonisme.
Aixd és aprofitat per les institucions politiques catalanes
—Generalitat i Ajuntament de Barcelona— per tal de
reforgar, fent-la coneéixer, aquesta posici6 geostrategica
favorable a la penetraci6 del capital estranger exterior ala
Comunitat Econdmica Europea, en el sentit de treure
profit d’aquests moments finals a fi 1 efecte de situar-se en
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una posicié falaguera dins el territori de la Comunitat
Economica Europea®. Les dues institucions fan esforgos
per atreure la localitzacié d’unitats productives d’empre-
ses multinacionals exteriors a la Comunitat, sense oblidar
les empreses procedents de paisos comunitaris interessa-
des a expansionar-se dintre de I'ambit de la Comunitat.
Barcelona i Catalunya s’ofereixen com a base territorial
idonia per a la localitzacié d’empreses, amb especial
interes per les japoneses (ja hem esmentat que el 90% de
les inversions japoneses a Espanya es concentren a
Catalunya), les nord-americanes i les de 'Europa no
comunitaria, les quals son estimulades a triar aquest terri-
tori com a lloc ideal per a la seva penetracié en la
Comunitat Economica Europea.

Aquesta dinamica expansiva de Barcelona i de
Catalunya des dels diferents ambits institucionals recol-
za en la projeccié internacional de I’area com a pol dina-
mic europeu. Aixi es poden interpretar també els projec-
tes de lobbies que cada instituci6 ha engegat: la Generalitat
mitjangant ’alianca de Catalunya amb Baden-
Wiirttemberg, Rhéne-Alpes i Lombardia, que s’auto-
proposen com els quatre motors d’Europa, i I’Ajuntament
mitjangant accions com la de promoure la constitucié
d’un lobby de ciutats per a la defensa d’interessos
comuns®. S’assumeix la idea de competitivitat a escala
europea i internacional, perd no hem d’oblidar que quan
es promociona Catalunya es promociona Barcelona, al
mateix temps que es treu profit de la capacitat de con-
currencia de Barcelona com a ciutat internacional. Aixi
mateix, quan es promociona Barcelona, la Ciutat Comtal
compta amb el conjunt del territori catala, per exemple,
com a area metropolitana i com a espai d’oci.

Tot aixd ve acompanyat pel segon aspecte, que
reforgara el protagonisme de Barcelona en el context
mundial i la donara a coneixer com a urbs important i
com a localitzacié idonia d’una gran diversitat d’activi-
tats: la designacié com a seu dels Jocs Olimpics del 1992.

De fet, cal interpretar la consecucié d’aquesta desig-
nacié com una mostra de comencament de revifalla a
partir de la propia capacitat endogena de Barcelona. Sén
les instancies politico-administratives de Barcelona les
que, des de la fi dels anys setanta i, sobretot, amb la
reinstauracié dels ajuntaments democratics, tenen
I'impuls de ressorgiment per tal de dinamitzar la ciutat i

Notes:

13. En una entrevista, Jin Ku Kang, president de la multinacional Samsung,
declari, amb motiu de la inauguracié d’una planta a Palau de Plegamans
(Valles Occidental): “La millor manera de trencar les barreres del mercat
europeu és penetrar-hi des de dins, i aquest és el nostre sistema”, a El Pais, 13
de juny de 1990.

14. Formen el lobby Barcelona, Zaragoza, Valéncia, Palma de Mallorca, Toulouse
i Montpellier. El Pais, 13 de setembre de 1990.

15. De fet, a les darreries dels anys setanta, en parlar de la situacié de decandiment
de Barcelona, se la comparava metafdricament amb 'enfonsament del Titanic.
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cerquen un mecanisme de gran impacte que serveixi de
revulsiu®®. Haver tingut la idea, lluitar per fer-la realitat 1
aconseguir I’organitzacié dels Jocs Olimpics és un reflex
de la capacitat i la potencialitat latents a la ciutat, que no
es resigna a perdre protagonisme en I’ambit espanyol.
Alhora que es veu amb claredat la importancia d’acon-
seguir incorporar-se a la xarxa europea 1 mundial de ciu-
tats que esta sorgint del nou sistema d’articulacié a esca-
la mundial propiciat pel desenvolupament i I’aplicacié de
les noves tecnologies. Es pot interpretar que en I’ambicié
inicial d’aquest procés es partia de la hipotesi que el futur
passava per les grans ciutats, és a dir, la ciutat articula un
territori regional a través del qual 'integra 1 s’integra en
I’espai mundial. En aquesta hipotesi, a Barcelona es busca
un revulsiu que permetés de tragar un cami que materia-
litzés la seva integracid en aquella xarxa, ja que a fi d’asso-
lir-lo calia renovar la infrastructura tecnologica i urba-
nistica per tal d’actuar eficagment com a centre
direccional d’un territori significatiu, almenys a escala
europea. Primer de tot, havia de quedar clar que posseia
prou iniciativa i capacitat per a guanyar-se aquell lloc.
Aconseguit 'objectiu inicial, que era la designaci6 com a
seu dels Jocs Olimpics, es podra dinamitzar el procés i
disposar dels recursos per a realitzar la remodelacié urba-
nistica i tecnoldgica necessaria a fi de poder competir
per un lloc a la xarxa mundial de ciutats.

La suma de tots aquests factors obre una important
etapa que ha de cobrir tres objectius de territorialitzacié:
el desenvolupament intern de la propia ciutat, la millora
de l’articulacié respecte de I’espai regional 1 la integracié
en ’espai europeu i mundial.

Per a la consecucié del primer objectiu podra apro-
fitar-se dels espais interiors que han esdevingut obsolets
per a la funcié industrial, a la zona del Poble Nou, per als
quals des dels anys setanta es buscava una férmula de
refuncionalitzacié®. Una altra de les arees, la de la Vall
d’Hebron, s’ofereix com a espai lliure d’actuacions urba-
nistiques prévies, fet que és el resultat de les lluites veinals
de mitjans dels anys setanta en reivindicaci6 de serveis
enfront de I'especulacié urbanistica. El segon objectiu
passa per acabar les xarxes de comunicacions terrestres i
la produccié d’espai adequada. I el tercer es basa en la
consecucié d’un prestigi a escala mundial i la creacié de
les infrastructures de telecomunicacions i enllagos que les
noves tecnologies imposen.

Estructura de P’activitat economica i industrial

En aquest punt pot resultar interessant plantejar-se
quines son les caracteristiques estructurals de les activi-
tats economiques barcelonines, i en especial de I'activitat
industrial, i les seves implicacions territorials.

La industrialitzacié de Barcelona, que s’havia basat
sobretot en el sector textil 1 la metal-lirgia, evoluciona
fins arribar a la década dels anys setanta, quan s’havia

produit una important transformacié de ’activitat indus-
trial; el sector textil havia perdut la primacia i entra en
una profunda crisi estructural, i en aquells moments el
sector d’activitat economica més implantat a la regié
metropolitana de Barcelona era el metal-lirgic, que passa
a ocupar el lloc predominant, alhora que es registrava un
gran creixement dels sectors quimic, farmaceutic, de la
goma, de la construccid i de les arts grafiques, aixi com
dels de la fusta i I’alimentacié.

Durant els anys setanta, la situacié de crisi que expe-
rimenti I’economia mundial en general, i les arees indus-
trials en particular, afecta profundament I’economia cata-
lana i barcelonina. En la recerca de sortides a aquesta
crisi, el govern espanyol, esperonat pels seus efectes sobre
un sistema industrial inadequat i necessitat de drastiques
actuacions de reestructuracio, va optar des del punt de
vista territorial per la solucié més facil a curt termini en
aplicar una politica basada en la reindustrialitzacié; pos-
siblement només es podia fer aixo en aquells moments, al
comengament dels anys vuitanta, davant les altissimes
taxes de desocupacié a les zones industrials.

La figura politico-territorial escollida fou la Zona
d’Urgent Reindustrialitzacié (ZUR), que permetia apro-
fitar les condicions humanes, socials, técniques i infras-
tructurals ja existents, en les quals recolzaria la reindus-
trialitzacié. Barcelona i el seu entorn es van veure
afavorides per aquest model, i les ZUR han estat un dels
mitjans a través dels quals s’ha portat a terme el procés de
reindustrialitzacié.

L’analisi de les vicissituds de les ZUR a I’entorn de
Barcelona té gran interés, pel que significa quant a les
tendéncies de la nova industrialitzacié de Iarea.

Un reflex ben palés de la influencia de la localitza-
c16 industrial al voltant de Barcelona és la classica deno-
minacié de cintur6 industrial de Barcelona donada als
municipis que configuren Ientorn barceloni. Aquesta
denominacid, per exemple, ha servit per a delimitar
I’area de reindustrialitzacié mitjangant les ZUR, preci-
sament amb un pla que rebé la denominacié de Pla de
Reindustrialitzacié del Cinturé Industrial de Barcelona,
i es correspon amb la figura institucional de I’Area
Metropolitana de Barcelona en queé ha derivat la CMB.

Notes:

16. La remodelacié de I"area industrial del Poble Nou fou motiu d’importants
moviments urbans al comengament de la década dels setanta amb motiu dels
intents de remodelacié especulativa al voltant del Pla de la Ribera. Vegeu al
respecte: Clavera, Joan: “Una forma local de capitalisme monopolista: el
desmantellament de la inddstria situada a la zona litoral de Barcelona”, a
Artal, et al.: Economia critica: una perspectiva catalana, pags. 251-265.
Edicions 62. Barcelona, 1973.

17. El pes de la participacio de capital estranger es manté en les mateixes pro-
porcions que per a les grans empreses, com veurem més endavant en analit-
zar la taula 2.

18. Guinjoan, Modest i Hernandez, Joan Miquel: “Reindustrialitzacié del cinturd
industrial de Barcelona (1985-1988)”, a Notes d’Economia, nim. 34, pags. 53-
67. 1989,
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Analitzar les caracteristiques de les empreses que s’han
acollit a les ZUR pot significar una bona base per a
preveure la mena d’industrialitzacié que es pot esperar
que configuri el nou procés d’industrialitzacié de
Barcelona. Aquesta és la hipotesi que Guinjoan 1
Herndndez han considerat en analitzar els 206 projectes
aprovats a la ZUR barcelonina. Les tendéncies que es
desprenen de la seva analisi poden resumir-se en els
punts seglients:

Des del punt de vista del model d’activitats produc-
tives, aquestes se centren en els camps de electronica, la
informatica, les arts grafiques, la indudstria auxiliar de
I’automobil i les industries de plastics i cautx, és a dir, els
sectors que se situen en ’ambit d’una més gran innova-
ci6 técnica. Aquest procés no ha significat només la rea-
daptacié d’empreses ja existents, siné també la creacié
d’un nombre important de noves empreses, ja que aques-
tes representen gairebé el 40% dels projectes, fet que
indica una dinamica de creixement. Es reflecteix un pes
molt important del capital estranger, el qual representa el
43% de les inversions previstes'.

Com a comentaris generals, s’apunta que I'interes
tecnologic dels projectes és proporcional a la dimensié de
les empreses, a la participaci6 de capital estranger i a la
vocaci6 exportadora de 'empresa'.

En resum, la crisi i la reindustrialitzaci6 significaran
un canvi important en I’estructura industrial, en ser subs-
tituides les inversions en els sectors tradicionals per les
orientades cap a determinats camps amb incorporacié
d’innovacié tecnologica en el producte o el procés.

El canvi en P’estructura industrial ve acompanyat del
canvi en ’articulaci6 territorial, ja apuntat, en el qual es
destaca la diversificacié de localitzacions dins d’una coro-
na de localitzacié productiva industrial més amplia®.

Perd cal matisar la importancia de I’activitat pro-
ductiva industrial barcelonina a través del destacat paper
de les empreses multinacionals, a causa de la funcié ambi-
valent que pot representar aquesta mena d’empreses en
una consideracid territorial.

L’empresa multinacional apareix en primera instan-
cia com un ens depredador: s’instal-la en un territori per
tal d’aprofitar-se d’uns avantatges comparatius de loca-

Notes:

19. En el que ens afecta com a ocupaci6 de I'espai, es pot assenyalar que pel que
fa a 'activitat comercial, es produeix un triple procés que canvia els fluxos de
persones en el territori per aquest concepte. D’una banda, s’expansiona el sec-
tor mercantil del petit comerg de qualitat en els diversos municipis -paral-lela-
ment a 'elevacié del nivell de vida en els darrers anys-, i d’una altra hi ha una
penetracié a tots els municipis de grans cadenes comercials que descentralit-
zen el nombre de les seves botigues -molt especialment en els sectors de
’alimentacié i el vestir-; a més, s’hi van implantar progressivament les grans
superficies comercials en arees periurbanes i, per consegiient, repartides pel
territori metropolita.
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litzacié, bé sigui des del punt de vista d’apropiar-se de
recursos naturals o d’aprofitar uns recursos humans, bé
per tal d’utilitzar una estructura productiva existent com
a economia d’aglomeracié, bé per tal de gaudir d’uns
beneficis fiscals-financers que li siguin oferts per la seva
localitzacié en un territori concret; també, ’empresa
multinacional pot buscar la localitzacié com a economia
d’escala si el seu objectiu és la produccié per al consum
del mercat interior. Perd, d’altra banda, també hem de
considerar que les empreses multinacionals poden repre-
sentar un factor dinamitzador si s’insereixen en una
estructura productiva configurada i potent, ja que passen
aaportar i a engrossir el pes d’aquesta activitat 1 la quan-
titat de les seves relacions, incrementant la magnitud de
les economies d’aglomeracié i la poténcia total de la zona
com a area productiva, amb la seva consegiient capacitat |
d’influéncia i d’atraccié. Es evident que dins d’una
empresa multinacional, en termes de divisié tecnica del
procés productiu, s’ha de distingir entre el component
purament productiu, el component direccional, el com-
ponent comercial i el component I+D. El significat real
de la implantacié d’una empresa multinacional s’haura de
referir a la fraccié del procés productiu que se situa a la
zona, ja que els seus efectes complementaris seran molt
diferents segons quina sigui. Aixi, doncs, pot donar-se la
localitzaci6 de: una unitat de fabricacié —amb una quali-
ficacié més o menys baixa dels recursos humans neces-
saris—, diverses unitats d’I+D o tota la franja intermedia
del procés. D’altra banda, pot tractar-se de la localitzacié
de centres direccionals regionals, els quals poden ésser:
d’ambit regional-continental (per exemple, I’area medi-
terrania, Europa, el sud d’Europa, etc.), d’ambit estatal o
d’ambit regional o subregional. Des del punt de vista de
les vendes-mercat, pot tractar-se de localitzaci6 de cen-
tres de distribucié de productes fabricats a d’altres zones,
o d’unitats productives destinades al mercat local-regio-
nal (per exemple, produccié i distribucié de determina-
des begudes).

Si es planteja una politica d’atraccié per a la localit-
zacié d’empreses multinacionals, ’estrategia haura
d’ésser distinta i adequada a la mena d’activitats que es
vulguin atreure. Si el que es té interés a atreure sén uni-
tats productives directes de fabricacié, és evident que
caldra comengar oferint sol industrial. Si, al contrari, es
pretén atreure activitats direccionals, les necessitats logis-
tiques del territori seran, evidentment, distintes, i aixo
mateix passara segons I’escala en queé s’hagi d’actuar. Ja se
sap que el propi territori ha d’haver estat produit de faisé
que sigui funcional a I’activitat que s’hi vol establir.

Que passa en el cas barceloni? Ens trobem davant
una situacié d’estratégia que podriem denominar poli-
funcional. Aixi, tant s’aspira a absorbir unitats producti-
ves directes com es fan esforgos per tal d’atreure centres
direccionals. Es tracta d’una doble dinamica que desen-
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volupen les dues institucions que de forma directa actuen
sobre Barcelona 1 el seu entorn. D’una banda, la
Generalitat sembla molt interessada a atreure unitats
productives multinacionals, i en aquest sentit actua pro-
duint sol industrial, oferint incentius i realitzant infras-
tructures. Perd des de I’ambit municipal és més evident
una estratégia d’atraccié de centres direccionals. 1 per
tal d’aconseguir-ho haurien de donar-se les condicions
socio-territorials adequades. Les necessitats socio-terri-
torials més evidents d’un centre direccional podrien ésser:
connexi6é —amb eficicia— a la xarxa de comunicacions,
transports 1 telecomunicacions a diverses escales: entre la
unitat direccional i les diferents seus de ’empresa a esca-
la mundial; entre la unitat direccional regional i les
empreses i institucions amb les quals es relaciona direc-
tament per a la consecucié dels seus objectius especifics;
entre la unitat direccional regional i els centres productius
directes i les empreses subcontractades, o entre la unitat
direccional regional i la seva area de mercat.

Des d’un altre punt de vista, cal una infrastructura
socio-territorial perqué I’empresa pugui complir la seva
funcié com a unitat productiva: mercat de treball —quan-
titativament i qualitativament—; economia d’aglomera-
ci6 que li permeti desenvolupar totes les seves activitats;
existéncia de serveis empresarials, d’empreses subcon-
tractistes, etc.

La realitat del grau de penetracié actual de les empre-
ses multinacionals en ’economia barcelonina, com reflec-
teix la taunla 2, mereix una reflexié.

Si analitzem quina és I’estructura de poder derivada
de la propietat economica, observem que practicament la
meitat (46,7%) de la propietat de les grans empreses (pre-
nent com a indicador una facturacié superior als 2 600
milions de pessetes I’any 1988) i, per consegiient, la mei-
tat de 'excedent produit, és en mans estrangeres. Es trac-
ta de 463 empreses industrials, xifra que representa gai-
rebé una tercera part de les grans empreses industrials
espanyoles. Les dades es refereixen a la provincia de
Barcelona, pero son significatives de la regié economica
de Barcelona a causa de I’elevat grau de concentracié
que s’hi déna, tal com hem indicat més amunt.

Perd si considerem el seu poder real en termes del
capital que controlen indirectament, és a dir, tenint en
compte la seva capacitat d’influir sobre el total de les
empreses en que participen com a accionistes, aquell per-
centatge s’eleva al 55,8%. Les grans empreses dels sectors
basics en una economia capitalista —material de transport
1 metal-lirgia— i dels que representen la innovacié tec-
nologica —quimica, informatica, cautxii i plastics— es troben
absolutament dominades pel capital estranger, ja que la
seva participacio supera el 50% en el capital de les empre-
ses que es dediquen a aquestes activitats; i aquesta partici-
pacié també és important, i amb tendéncia creixent, en
sectors estratégics com el de I’alimentacié i el del paper i

arts grafiques. Un pes que encara és més gran si conside-
rem el seu poder indirecte (columna **) i que en el cas de
la fabricacié de material de transport assoleix practica-
ment el cent per cent (93,4%), mentre que en el sector qui-
mic és del 84,5%, 1 en el de la informatica, del 79,2%.

Tot aixd té una doble significacié practica. D’una
banda, manifesta una debilitat del sistema productiu bar-
celoni, perd d’una altra, representa una potenciaci6 i una
capacitat de penetracié des d’aquest territori en direccié
a territoris circumdants més amplis. De fet, ’efecte final
real és una potenciacié global del sistema productiu bar-
celoni i catala en la seva competéncia territorial, pero
amb un control limitat sobre aquesta potencia global. El
que caldria veure és si les forces locals seran capaces
d’aprofitar-se d’aquesta potencialitat i interrelacié
empresarial per tal d’accelerar el desenvolupament autoc-
ton i per a projectar-se mitjangant les infrastructures
aconseguides, com sembla que s’ha esdevingut en algunes
arees de nova industrialitzacié del sud-est asiatic.

Disponibilitat de sol productiu

El creixement productiu de Barcelona, en la mesura
que recolza en Iactivitat industrial, exigeix disposar de
s0l industrial. Fonamentalment, sera la iniciativa publica la
que assumira la produccié d’aquesta mena de sol®. Aquest
objectiu és perseguit per diverses instancies de
I’ Administracié que, de forma independent, actuen sobre
la zona. La Generalitat de Catalunya crea 'Institut Catala
del Sol, la funcié del qual és promoure la produccié de sol,
essencialment industrial 1 residencial. També la majoria
de municipis estan disposats a oferir sol industrial, almenys
com a figura urbanistica, encara que no estigui efectiva-
ment urbanitzat. Per la seva banda, I’Ajuntament de
Barcelona, per mitja del Consorci de la Zona Franca,
també ha estat interessat a disposar de sol industrial?!, perod
ho ha hagut de fer fora dels seus limits, ja que el sdl indus-
trial del territori municipal esta saturat; per tant, va com-
prar terrenys a d’altres municipis per tal de reconvertir-los
a s0l industrial. Fruit d’aquesta politica fou disposar de
terrenys per a la ubicacié del Parc Tecnologic del Valles en
el terme municipal de Cerdanyola del Valles. L’oferta
publica de sol industrial urbanitzat que inicia I’antiga
CMB es va concretar, a més d’aportar el sol per a localit-

Notes:

20. Oliveras, Josep: Suelo industrial y dreas de localizacion industrial incentiva-
da en Catalunia. Facultat de Filosofia i Lletres. Tarragona, 1989.

21. La preocupacié pel sol industrial ha estat classica i ha motivat diversos estu-
dis: Localitzacié industrial a la zona metropolitana de Barcelona. Proposta per
al programa d’actuacic 1980-90. CMB. Barcelona; La oferta de zonas indus-
triales en Catalunia. Consorci de la Zona Franca. Barcelona, 1975.

22. Situats a les poblacions de I'Hospitalet de Llobregat-Cornella de Llobregat
i Molins de Rei-Sant Feliu de Llobregat, i a les arees del Llobregat occiden-
tal (Sant Boi de Llobregat, Viladecans, Gava, Castelldefels), Barcelongs nord
(Badalona, Sant Adria de Besos, Santa Coloma de Gramenet, Montgat i
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Sector industrial Nombre d’empreses Produccié controlada
Total Participacié estrangera directament  indirectament
Nim. d’empreses  majoritaria
(@) %(a) (b) (b/a) (© *) **)

Material de transport 5 1,1 4 80,0 4 65,9 93,4
Productes quimics 90 19,4 64 71,1 61 77,6 84,5
Informaitica 10 2,2 6 60,0 6 78,6 79,2
Cautxi, plastics 22 4,8 13 59,1 13 69,1 69,4
Productes metil-lics

i maquinaria 92 19,9 50 54,3 44 56,7 65,1
Productes alimentaris,

begudes i tabac 74 16,0 31 41,9 30 46,2 55,8
Paperiarts grafiques i 8,0 15 40,5 14 32,1 45,1
Textils, cuiro i cjl;at 75 16,2 22 29,3 15 30,0 40,9
Minerals i productes

no al-lics 18 3,9 6 33,3 6 22,1 23,9
Fusta, suro 1 mobles 5 1,1 1 20,0 1 21,1 21,1
Construcci6 i enginyeria 19 41 3 15,8 3 7,1 8,7
Productes energétics 14 3,0 1 7,1 - 1,0 4,0
Minerals i metﬁ]s 2 0,4 - - & & =
Totals 463 100 216 46,7 197 47,8 55,8
Valor total de la produccié (en milions): 4 487 640 (produccié lada d 2144 492 milions; produccié lada indi 2503 822 milions)

* En proporci6 al tant per cent de participacié en el capital

** Com a control sobre ¢l total de la produccié de I'empresa

Taula 2: Empreses, produccié i participacié del capital estranger a la provincia de Barcelona (empreses amb facturacié superior a 2 600 milions de pessetes 'any 1988) (Font: Elaboracié de

cions de revistes ec

Vautor a partir de Fomento de la Produccion i infe q
zar el Parc Tecnologic del Valles, en cinc zones denomi-
nades Eixos de Promoci6 Industrial’2. En conjunt, un total
de 810 hectarees a partir del periode 1983-85, destinades a
actuacions que fomentin la localitzacié d’activitats.
L’Institut Catala del Sal, per la seva banda, ha pro-
mocionat, o esti en el cami de fer-ho, 1 013 hectirees de
sol industrial a Barcelona i les comarques del voltant,
que configuren aproximadament ambdues corones. En
aquest cas es destaquen, per la seva implicacié tecnolo-
gica, dues actuacions a terrenys veins de I’area Sant Cugat
del Valles-Rubi. El 1985 s’inica I'actuacié denominada de
Can Graells, sobre una superficie de 43 hectarees, a fi de
facilitar la implantacié de la multinacional Hewlett-
Packard®. L’any segiient, i presumiblement buscant efec-

Notes:

i de la premsa)

tes sinergetics amb I’anterior actuacid, es va proposar en
terrenys veins la creacié d’un “parc d’activitats econo-
miques”, en aquest cas sobre una superficie d’actuacié de
286 hectarees?.

Barcelona, com a espai metropolita, ofereix tota
mena d’espais productius industrials-direccionals, aixi
com de serveis. Per tant, aixd fa possible no tan sols
atreure empreses, siné que siguin empreses multinacio-
nals. A més, Barcelona, per les seves circumstancies, atreu
la localitzacié de centres direccionals regionals, en un
intent d’integrar les empreses multinacionals amb
I’estructura productiva local.

Aqui també es juga amb diversos factors, dels quals
destacarem els que tenen una especial significacié geogra-

Tiana) i el Valles Occidental (Sant Cugat del Valles, Cerdanyola del Vallés,
Ripollet i Montcada i Reixac).

En la memaria justificativa del projecte es pot llegir: “En la década actual,
el municipi [de Sant Cugat del Valles] impulsa una politica orientada a
afavorir la implantacié d’indistries de tecnologia punta (electronica, micro-
processadors, etc.) aprofitant la seva privilegiada situaci6, I'entorn natural i
la proximitat a instal-lacions universitaries, fet que facilita la investigacio
cientifica. Aquestes possibilitats han ajudat a I’hora de decidir la ubicacio
de la multinacional Hewlett-Packard. Tenint en compte I'interés que
representa el volum d’inversié d’aquesta empresa, la creacié de nous llocs

23,
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de treball i Pinterés tecnologic de les seves activitats, I'ICS ha adquirit els
terrenys i ha gestionat el procés per tal d’aconseguir un espai urbanitzat
adequat per a aquesta indiistria”. Institut Catala del Sol: Memoria.
Actuacions industrials. Generalitat de Catalunya. 1988.

“La creacié d'un “parc d’activitats econdbmiques”, que permeti la instal-lacié
d’indqistries i empreses relacionades amb la denominada activitat terciaria dina-
mica, d’investigacié i desenvolupament, enginyeria, serveis professionals, pro-
mocié comercial i de mercats, reforgament del sistema financer i de contracta-
¢i6, modernitzacié dels processos de produccié, bancs de dades, etc.”. Institut
Catala del Sol: Memoria. Actuacions industrials. Generalitat de Catalunya. 1988.
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fica i historica. En aquest sentit son evidents uns avantat-
ges de localitzacié lligats al clima, com a zona climatica
que ofereix ’oportunitat d’una qualitat de vida que
d’altres zones més septentrionals no posseeixen; la seva
posici6 respecte dels grans eixos de transport continentals
i intercontinentals —en la xarxa d’autopistes europees 1
en relacié amb la resta de la Peninsula—, i la importancia
del seu port com a nexe d’unié amb la Mediterrania, Asia
i America, i potencialment també amb la resta de 'Europa
maritima. No s’ha d’oblidar que Barcelona ofereix una
antiga tradicié com a centre fabril i com a centre comer-
cial internacional, tant pel que fa a la Mediterrania com
respecte d’Ameérica o de ’Europa del nord.

Malgrat la dissolucié administrativa de la CMB, ens
adonem que la importancia de les infrastructures i la seva
relacié amb ’entorn —que permeten oferir la suma d’espais
fabrils 1 direccionals 1 de serveis— comporten la necessitat
de considerar Barcelona com un espai metropolita en el
qual no es pot oblidar I’existéncia, al costat de la xarxa de
telecomunicacions (torre de comunicacions, port de tele-
comunicacions, tots dos en construccié), de I’aeroport (en
procés d’ampliacié), d’'una amplia xarxa d’autopistes 1
carreteres, del ferrocarril, del port i, per tant, de tota la dis-
ponibilitat d’espais complementaris per al desenvolupa-
ment de qualsevol activitat productiva o direccional.

Els Jocs Olimpics i el seu impacte industrial

Baixant al nivell de concrecions del que sembla la
més espectacular de les actuacions, ’organitzacié dels
Jocs Olimpics, no és dificil d’imaginar que un dels objec-
tius fonamentals derivats de la seva organitzacié fou la
possibilitat que s’oferia d’adequar les infrastructures
urbanes a una funcié direccional, i encara més si es té en
compte el gran esforg d’infrastructura de telecomunica-
clons —en quantitat, poténcia i abast, per a la transmissié
en temps real a tot el mén-, que sén condicié indispen-
sable per a I’exit d’uns Jocs Olimpics. En aquest sentit
podriem dir que els Jocs Olimpics representen almenys
un doble nivell d’intervencié territorial sobre la ciutat.
Un d’aquests dos nivells és visiblement urbanistic, en el
qual resulta evident la produccié d’infrastructures espor-
tives, d’espai residencial 1 d’infrastructures urbanisti-
ques de comunicacid, perd encara que el seu impacte
paisatgistic és menor, no és menys important I’adequa-
ci6 tecnoldgica de la ciutat —també funcional a un espai
direccional-. En aquest sentit, s’ha procurat aconseguir
que la tecnologia de funcionament de la propia ciutat i
que la tecnologia de connexié entre la ciutat i la resta de
I’espai mundial, siguin les dOptimes i amb prou qualitat
perqueé resti garantida la viabilitat d’una localitzacié
direccional regional en aquest territori. Es déna, per
tant, la complementarietat entre les xarxes de comuni-
cacions i les xarxes de transport intraterritorial 1 inter-
territorial.

L’impacte industrial dels Jocs Olimpics de Barcelona
pot valorar-se per mitja de les actuacions que s’hi rela-
cionen directament; de les demés obres, sobretot d’infras-
tructura, que han estat accelerades amb motiu d’aquest
esdeveniment, i de projectes complementaris ja existents
0 ja previstos que també han estat accelerats per aquest
fet (és el cas de les inversions de la Companyia Tele-
fonica)®. En concret, es tracta de la construccié de la
Vila Olimpica i de les instal-lacions esportives com a
infrastructures directes.

Les activitats complementaries es concreten en la
urbanitzacié de les arees olimpiques, hostaleria, remo-
delacié ferroviaria, remodelacié de I’aeroport, cinturons
de circumval-lacié i tinel de Vallvidrera. I des de 'opti-
ca de la infrastructura tecnoldgica de comunicacions, de
la torre de comunicacions de Collserola, de les inver-
sions de la Companyia Telefonica i dels projectes
Barcelona Informatica Telecomunicacions (BIT?92), aixi
com d’altres actuacions. Aquestes darreres constituei-
xen inversions per a les quals el 1992 és una referéncia
important pel que fa a ’execucié, perd que no es troben
directament implicades en la celebracié dels Jocs, com per
exemple la construccié del Teatre Nacional de Catalunya
i de ’Auditori Municipal, o la remodelacié del Palau
Nacional i de la Casa de la Caritat.

El volum de tot 'impacte econdmic industrial dels
Jocs Olimpics s’estima en gairebé 400 000 milions de
pessetes. La incidéncia sectorial de les inversions directes
dels agents d’impacte es concreta sobretot en el sector de
la construccié, que representa el 56,8%, i en els sectors
electronic, informatic i de telecomunicacions, que en
reben el 21,3%.

Estrateégies de futur

La posici6 de Barcelona, tant social com territorial, en
el context europeu de ciutats es podria resumir fent
esment dels punts forts 1 els punts febles que, com a lloc
de localitzaci6 economica, es desprenen d’un estudi de
Manuel Ludevid en el marc de ’Agéncia de Desen-
volupament del Consorci de la Zona Franca®. Els punts
forts de Barcelona se centren en el seu potencial economic
i de mercat, els seus habitants, una situacié privilegiada i
la seva tradicié industrial 1 empresarial. En contrapartida,
els punts febles més destacables se situen en els ambits de
les infrastructures (telecomunicacions, transport, sol
industrial, proveiment), de la burocracia, de la insegure-
tat juridica i de la formacié (organitzacié d’empreses, for-
macié professional, universitat i investigacid).

Notes:

25. Sola i Soli, Joaquim: “Els Jocs Olimpics de Barcelona: una descripci6 dels
grans agents d'impacte industrial i del seu finangament”, a Nota d’Economia,
nam. 37, pags. 77-87. 1990.

26. Ludevid, Manuel: “Barcelona en el mercat europeu. Punts forts i punts febles
de I’Area Econdmica de Barcelona”, a Revista Economica de Catalunya, nim.
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De fet, fer front a aquests punts febles constatables
sera un dels objectius que es reivindicaran en el Pla
Estrategic de Barcelona. També cal situar en la mateixa
direcci6 el gran esforg actual de renovacié i potenciacié
infrastructural lligat a I’organitzacié “olimpica” de la
ciutat. Tampoc no s’ha d’oblidar que ’ensenyament als
nivells universitari i secundari es troba precisament en un
moment de canvi, del qual caldria esperar una millor
adequaci6 a les necessitats socials i econdomiques.

Amb tot, dintre d’aquesta dinamica expansionista
centrada en el 1992 era necessari plantejar-se el futur
més enlla d’aquest any. Per tant, i a fi de fer front als
“punts febles”, es planteja una operacié per tal d’assen-
tar i motivar la societat vers uns grans objectius de futur.
La formulacié d’un Pla Estratégic de Barcelona vol fer
factible disposar d’un plantejament significatiu basat en
uns objectius consensuats per la societat civil. Els direc-
tors del Pla els resumeixen en: fer de Barcelona una
metropoli emprenedora europea; amb incidéncia sobre
una macroregid; amb una qualitat de vida moderna i
equilibrada socialment; que garanteixi la continuitat de la
dinamica econdmica, 1 que estigui fortament arrelada en
la cultura mediterrania.

Aixo implica: facilitar la transformacié del teixit
industrial barceloni cap a una estructura industrial
avancgada, amb el necessari complement de les activitats
de serveis, a fi de mantenir 1 augmentar la seva capacitat
de creacié de riquesa, i garantir I’equilibri social a partir
d’una qualitat de vida millor; per tant, cal replantejar-se
formalment la gestié administrativa de la metropoli.

Per tal d’assolir aquests objectius, es proposa que
les grans linies estrategiques del Pla siguin: la reduccié
dels desequilibris socials, la formacié i els recursos
humans, proporcionar serveis avangats a les empreses,
potenciar Barcelona com a centre cultural, comercial i
turistic, desenvolupar les infrastructures i els serveis
publics, i potenciar el desenvolupament industrial?.

En aquest sentit, ’'objectiu de potenciar el desenvo-
lupament industrial com a base economica de Barcelona
mostra clarament que la ciutat té necessitat d’un territo-
ri metropolita. D’una banda, s’assumeix plenament un
procés de terciaritzacié de Barcelona ciutat, pero sense
oblidar la necessitat de potenciar i consolidar la industria
com un dels seus actius historics. Aixi, es pot assumir
que Barcelona vol potenciar-se com a centre direccional
d’una regié —o d’una macroregid, si és que arriba a arti-
cular-se com a tal-. L’area industrial de Barcelona no és
més, doncs, que un eufemisme per tal d’abragar tot el

Notes:

10, pags. 91-97. 1989. L’estudi es va fer en el marc de I’Agéncia de
Desenvolupament del Consorci de la Zona Franca.

27. Santacana, Francesc i Campprecids, Joan: “La planificacié estratégica, un
métode d’analisi per a les ciutats?”, a Revista Economica de Catalunya, nim.
10, pags. 51-58. 1989.
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territori necessari per al desenvolupament de la propia
ciutat. No s’ha d’oblidar que en aquests moments les acti-
vitats fabrils van fortament lligades als serveis d’alta tec-
nologia, i especialment les activitats d’I+D, les quals hau-
ran d’adquirir un pes molt rellevant en la gesti6 del futur.

Com que ’espai productiu i I’espai direccional no
s’exclouen mituament —ben al contrari, poden comple-
mentar-se perfectament, a condicié que hi hagi espais
aptes per a totes dues funcions—, el que es potencia a
Catalunya en general, i a Barcelona en particular, és un
desenvolupament en ambdés aspectes. Aixi, doncs, des de
Barcelona es promociona tant el sector productiu local
com la incorporacié d’empreses multinacionals, i es fan
esforgos per tal de crear infrastructures direccionals i ofe-
rir espais productius direccionals directes, tot projectant
una remodelacié urbana que no es limita a les actuaciona
urbanistiques directament lligades als Jocs Olimpics, sin6
que les complementa amb grans actuacions urbanes, en
especial les zones de la Diagonal i del carrer de Tarragona,
per tal de fer-ne grans eixos comercials i de negocis.

Alguns aspectes valoratius

Hem intentat demostrar que ens trobem davant una
situacié complexa, perd dinamica. No hem entrat en els
problemes que es podrien derivar d’aquest creixement
compulsiu de Barcelona i de totes les seves infrastructu-
res, ni hem analitzat a fons quin és el model de ciutat que
en resultara. Un fet que cal destacar és ’absencia gairebé
absoluta de critiques respecte de tots aquests projectes.
Possiblement, la pressa per acabar en una data fixa —el
1992~ la major part de la renovacié urbana ha contribuit
a evitar les critiques en un procés en qué cada minut és or.

De fet, ens trobem davant una Barcelona que ha
dinamitzat un procés d’una forma puntual i compulsiva,
1 que s’enfronta, com els propis dirigents ja van consta-
tar fa temps, a un gran repte, que no és 1992, siné 1993.
Es aixi com el poder politic local intenta dinamitzar,
mitjangant el model de planificacié estratégica, els sectors
actius de la ciutat per tal de fer front a la continuacié de
Iacceleracié que actualment es produeix.

Des del punt de vista de Iactivitat productiva, ens
podem preguntar quin sera |’efecte territorialitzador de
tot aquest procés. De fet, Catalunya ha constituit sempre
una unitat regional ben integrada, segons els canons clas-
sics, al voltant d’una gran ciutat i amb una xarxa urbana
ben estructurada sobre el territori.

Pero la desaparicié de les fronteres politiques 1
economiques I'any 1992, i ’esforg d’atraccié productiva
d’ambit multinacional que s’efectua actualment, poden
plantejar I'increment de I’extensié territorial-regional de
'influx que fins ara ha exercit Barcelona. Sabem que la
localitzacié d’una unitat productiva d’una empresa multi-
nacional s’integra en la seva estrategia territorial a escala
global. Aixi, a aquesta localitzaci6 se li atribuiria una area
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d’influéncia territorial dintre dels plans de divisi6 espacial
internacional. Per tant, fins on arribi I'area d’influéncia
que cada empresa ha plantejat per a cadascuna de les seves
unitats productives —i en aquest punt és molt important
considerar les empreses multinacionals—, hi arribara indi-
rectament la zona d’influéncia del punt o ciutat en el terri-
tori on es localitzi. Encara no s’ha estudiat, pel que fa a les
empreses multinacionals establertes a Barcelona, quina
subarea regional europea tenen atribuida; si es fes aquest
estudi, podriem coneixer els nous ambits d’influéncia de la
propia Barcelona des d’aquest punt de vista. Aixo ens aju-
daria a intuir quin és I’espai regional que s’esta reservant
per a Barcelona, a escala europea, en el futur més imme-
diat. D’una banda com a espai productiu, i d’una altra
com a espai de mercat. Barcelona, amb gairebé dos milions
d’habitants en el terme municipal i amb tres milions en
I’area metropolitana immediata, amb la seva evident capa-
citat productiva, i amb una forta implantacié d’empreses
multinacionals, és un ferm candidat a assolir una amplia-
cié de la seva influéncia territorial, en relacié o en com-
petencia amb d’altres ciutats.

Des d’una perspectiva geopolitica, aquest procés es
relaciona amb I’especulacié que fan alguns analistes en el
sentit d’una possible reformulacié del mapa regional
d’Europa® després de la desaparicié de les fronteres
economiques, sobretot en algunes arees frontereres dels
espais regionals, en les quals es preveu una potencial
recomposicié territorial que fins ara impedia la barrera
fronterera. Catalunya, Midi-Pyrénées i Languedoc-
Roussillon es dibuixen com una d’aquestes arees o
macroregions europees?.

Es important recordar el paper i les transformacions
que des de Barcelona, per Barcelona i per a Barcelona ha
tingut 1 té la xarxa d’autopistes periurbanes, les quals,
alhora que formen part de la xarxa metropolitana, coin-
cideixen amb un dels dos eixos principals d’enllag entre
Pinterior de la Peninsula i el sistema europeu d’autopistes,
conjuminant un triple context d’estrategies: les dels agents
locals, les dels agents economics de la Comunitat
Economica Europea i les dels agents exteriors a la
Comunitat interessats a penetrar-hi mitjangant la localit-
zacié d’unitats productives en I'interior del seu territori.

Les apostes de valoracié productiva de la zona, que
van tenir el seu cap de pont en el trasllat d’empreses a la
zona de Sant Cugat del Valles, ja en els anys seixanta,
considerada més com una area de serveis productius,

Notes:

28. Per exemple, la European Science Foundation ha iniciat un programa sobre
el suggestiu tema “Urban and Regional Change in Europe”.

29. Le Monde, pronosticant aquest procés, fins i tot va denominar la futura area
“boulevard des Pyrénées”, en el qual es reservava un lloc direccional impor-
tant a Barcelona.

30. Vegeu, per exemple, les critiques del batlle de Sabadell, Antoni Farrés, sobre
la temptacié hanseatica de Barcelona de voler convertir-se en una ciutat-
estat. El Pais, 12 de juliol de 1990.

entroncaran amb el nou concepte d’espai productiu d’alta
tecnologia, d’exigéncies i impacte medioambiental pro-
pers als dels serveis productius. A tot aixo cal que afegim
la localitzaci6 del campus de la Universitat Autonoma de
Barcelona, a la darreria dels seixanta.

El fet de trobar-se en un ambit territorial urbanitzat,
amb localitzacions industrials previes en el seu tragat —per
exemple, zones com Cerdanyola del Vallés o Rubi-, pero
amb la major part del sol no urbanitzada, essencialment
agricola, fa que s’ofereixi com a mitja propici a la pene-
traci6 a tall d’espai productiu industrial o de serveis.

La prossecucié de la politica de potenciacié de
’entrada de capital estranger, com a factor clau de la
politica econdmica del govern central espanyol, aixi com
la nova politica del govern autdnom, que potencia també
aquesta penetraci6 en la nova conjuntura de la integracié
espanyola a la Comunitat Economica Europea, augmen-
ta el valor estratégic d’aquesta zona, ja albirat pel mateix
Ajuntament de Barcelona durant I’etapa de vida de la
CMB, i especialment mitjangant el Consorci de la Zona
Franca, en comprar-hi terrenys amb la finalitat de dis-
posar de sol industrial per a ’expansié barcelonina.

Les altres preguntes que es plantegen, se centren en
I’analisi de I'impacte de la xarxa d’autopistes sobre ’espai
metropolita barceloni, i sobretot sobre la seva capacitat
de reorientacié de la dinamica de localitzacié productiva,
industrial 1 de serveis productius o personals de gran
magnitud.

Perd immediatament apareix un altre interrogant:
quin és el “model” d’ordenacié del territori en que recol-
za el procés actual? Pel que se sap, la fragmentacié i
I’actuacié puntual sén les pautes actuals d’actuacio.
Aquesta manera d’obrar mereixeria una analisi critica i la
proposta d’una apreciacié global de la problematica,
almenys en I’ambit territorial proposat.

Pero la influencia de Barcelona sobre el territori catala
no es limita als aspectes de I’activitat economica mitjangant
la localitzacié de les unitats productives, ni als efectes deri-
vats i indirectes que cada unitat productiva provoca amb
les seves necessitats d’activitats complementaries, les quals,
al seu torn, exigeixen la produccié de nous espais, siné que
també s’estén a la projecci6 urbanitzadora de la ciutat per
mitja de I'impacte de la mobilitat dels seus habitants pel
territori catala, en especial com a espai d’oci 1 de segona
residéncia, particularment al llarg de la costa.

De fet, les poques crmques que s’han fet contra
aquesta capacitat expansiva i influenciadora de Barcelona
provenen d’alguns organs publics de poder local dels
grans municipis del seu entorn, els quals acusen la Ciutat
Comtal de centralista i prepotent®.

Data de recepci6 de I'original: 12.90

oan—Eugeni Sanchez
Professor Titular de Geografia Humana
Universitat de Barcelona
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