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UNA EXPERIENCIA BRASILENA

MUSEUM OF LIFE: A BRAZILIAN EXPERIENCE
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En este articulo, invitamos al lector a dar un paseo por el Museo
de la Vida, un espacio interactivo en Rio de Janeiro, Brasil. Por
su ubicacion en la geografia de la ciudad y en la comunidad
clentifica, por su mision y por sus actividades, tiene hoy en dia
un papel como lugar de encuentro entre distintos actores, incluso
cientificos de distintas dreas, comunicadores, educadores y un
piblico diversificado. Es un espacio rico de convivencia

social, con todos los desaflos y dilemas que esto implica.

rasil es la 152 economia del mundo, pero

B los indicadores sociales del pais no siguen

el desarrollo econdémico, caracterizdndo-

se por la mala distribucién de las rentas y

la injusticia social. La mitad de la pobla-

cién vive en estado de pobreza, y el 25 % de personas reci-

ben menos del «salario minimo», valor estipulado por el

Gobierno como el supuesto limite inferior de salario per-

mitido, aunque sea excesivamente bajo.! E1 12,8 % de la

poblacién no tiene empleo. En el 2000, el 25 % de los bra-

silefios eran analfabetos® y el 10 % de ellos no tenfa tipo
alguno de instalacién sanitaria.?

Creada en 1900 como Instituto Soroterdpico Fede-
ral, la Fundacién Oswaldo Cruz (Fiocruz) es hoy una de
las instituciones de investigacién cientifica en el drea
de la salud y de la biologfa ms tradicionales e importan-
tes de América Latina. En Brasil, representa uno de los ico-
nos de la consolidacién de la ciencia y de la tecnologia del
pais. Con 8500 profesionales, tiene campus en distintas
regiones del pais y la sede se ubica en Manguinhos, en Rio
de Janeiro.4 Este campus est4 situado en un 4rea social-

mente compleja, con varios extractos sociales y densa-

This article invites the reader on a trip through the
Museum of Life, an interactive space in Rio de Janeiro,
Brazil. Due to its physical location in the city and in the
scientific community, its mission and its activities, it

plays a role today as a meeting point for different actors:
scientists from different areas, communicators and a diverse
audience. It is a rich space of social coexistence, with

all the challenges and dilemmas that this involves.

mente poblada (aproximadamente el 11 % de la poblacién
del municipio de Rio de Janeiro), con 69 favelas (conjun-
tos de viviendas pobres) en sus cercanias.

En la década de los noventa, el campus de Man-
guinhos se volvié vulnerable a la violencia, a consecuencia
de la presencia de favelas y la disputa del narcotréfico,
generando una situacién tensa desde el punto de vista
social. En esa ocasién, hubo muchos debates en la institu-
cién, en los que algunos apoyaron que el campus deberfa
ser protegido como una fortaleza. Otros, sin embargo,
apoyaron que mejor serfa buscar estrategias para promo-
ver la integracién entre la institucién y las comunidades a
su alrededor.

Entonces, se inici6 una serie de iniciativas, entre las
cuales destacé una gran feria anual de ciencia y tecnolo-
gfa, involucrando a las comunidades vecinas, que se reali-
za el dfa nacional de multivacunacién. Sélo en 2003, por
ejemplo, aproximadamente 46 000 personas visitaron el
campus en un unico dfa y se vacunaron 6000 nifios. Hoy
dfa, Fiocruz es también una fuente de trabajo importan-
te, con un impacto directo en 4000 personas (el 90 %

viven en las cercanfas), que realizan servicios de jardines,
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limpieza, manutencidn y otros servicios generales para la
institucién. Iniciativas como estas apoyan la integracién de
Fiocruz con las comunidades préximas, reduciendo la ten-
sién social, aunque, por supuesto, el problema es perma-

nente.

Museo de la Vida

La idea de construir el Museo de la Vida surgié
también en el inicio de los afios noventa dentro de la

propuesta de crear mecanismos para integrar Fiocruz en
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la poblacién del entorno. Ademds, formé parte de un
movimiento general en el pais segtin el cual la comuni-
dad cientifica tiene que salir de su castillo para interac-
tuar con la sociedad. En el caso de Fiocruz, la propues-
ta fue literal: en el campus, un castillo moro de inicios
del siglo XX —que contrasta con la arquitectura brasile-
fia y puede ser visto desde lejos por los visitantes— es el
principal simbolo de la institucién. Sin embargo, el pro-
ceso de aceptacién de Museo de la Vida fue, por parte de
los investigadores, lento y gradual. Muchos crefan que
conllevaria problemas para la investigacién cientifica, ya
sea por gastar una parte importante de los recursos finan-
cieros, ya sea porque los nifios harfan demasiado ruido,
afectando la capacidad cientifica de los investigadores.

A pesar de la resistencia por parte de algunos, el
Museo de la Vida fue oficialmente creado en mayo de
1999, como un espacio interactivo de integracién de la
ciencia, tecnologfa, salud, historia y sociedad.> Su obje-
tivo principal es estimular la curiosidad y apoyar la edu-
cacién informal en temas de ciencia y de salud, por
medio de exposiciones interactivas, experimentos, pro-
yectos multimedia, células gigantescas tridimensionales,
microscopios, performances cientificas, actividades edu-
cativas, etc. Los temas principales son la vida, la salud
y la influencia humana sobre la vida y el medio ambien-
te, aunque haya otros temas que también estén pre-
sentes.

Las instalaciones del Museo de la Vida ocupan
aproximadamente 24 000 m? y estdn distribuidas en los
800 000 m? del campus de Manguinhos. Las distintas
partes del museo son: la Recepcidn, destinada a orien-
tar e informar a los visitantes y donde se puede subir al
tren de la ciencia; Parque de la Ciencia, con muchos de
sus médulos interactivos al aire libre, que tienen como
temas centrales la energfa, la comunicacién y la organi-
zacién de la vida; el Espacio del Biodescubrimiento,
pone en discusion la historia y los conceptos bdsicos de
la biologfa; la Ciencia en Escena es un espacio para cien-
ciay arte, que redne teatro, video y laboratorios de per-
cepciones. Otro espacio es el Pasado y presente, donde
el visitante hace un viaje al inicio del siglo XX, cuando
la ciencia en el pais era todavia embrionaria y el movi-
miento promovido por el cientifico Oswaldo Cruz logré

la creacién de la institucién.

Entre los temas de biologia que el visitante se
encuentra estdn la diversidad de la vida, con énfasis en
la realidad brasilefa, y los efectos de la actividad huma-
na; el origen de la vida; la evolucidn; la clasificacién bio-
légica; el mundo invisible; la diversidad humana; la
reproduccién y la genética. Médulos interactivos per-
miten experimentar y construir conceptos que ayudan
a comprender como los sistemas vivos funcionan, sus
relaciones con la salud, la ecologfa y la calidad de vida.
En el mundo microscdpico, un gran mévil ilustra la
relacién de tamafio entre virus, bacterias y células de la
sangre; un juego permite la discusién entre microorga-
nismos, riesgo y salud.

Estos médulos permiten observar la transforma-
cién de la energfa y su transmisién por medio de olas
sonoras, luminosas y térmicas. Las distintas formas de
comunicacién humanas son también uno de los temas
discutidos, con réplicas de documentos histéricos orga-
nizados cronolégicamente. Muchos de los médulos
interactivos del Museo de la Vida estdn presentes en
museos de otros paises, por ejemplo parabdlicas sonoras,
tubos musicales, pilas humanas, cdmaras oscuras, expe-
rimentos de dptica, etc. Esto es reflejo del proceso de
construccién del Museo de la Vida, que incluyd la visi-
ta de miembros del equipo a museos de varios paises. Por
un lado, este proceso fue importante, porque permitié
mantener la calidad en las exposiciones y evité que se
desperdiciara tiempo desarrollando nuevos médulos
que ya habfan sido hechos y probados por otras orga-
nizaciones. Sin embargo, el efecto secundario de esto
es que las cuestiones regionales y el conocimiento local
no estdn tan presentes como serfa deseable. Otro punto
débil que debe ser considerado es que, aunque haya
algunas tentativas preliminares por parte de algunos
miembros del equipo, no disponemos de estudios de
evaluacién profundos sobre el impacto real en nuestra
audiencia.

Ademis de los espacios de visita, el Museo de la
Vida tiene los siguientes sectores: Museologia, para desa-
rrollo de exhibiciones y productos, asi como la conser-
vacién del acervo del museo; Comunicacién social y
nuevas tecnologfas, que se encarga de las actividades de
gestion, de la produccién del website del museo y otros

productos que se basan en las nuevas tecnologfas; Edu-
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cacién, que tiene como objetivo mejorar la relacién del
museo con la educacién formal en ciencia; y Estudios,
que busca desarrollar estrategias para mejorar las activi-
dades de divulgacién cientifica. La preocupacién de per-
feccionar la prictica de divulgacién es una tendencia ins-
titucional y nacional. En Fiocruz, ademds del grupo de
investigacién del Museo de la Vida que incluye estudios
académicos y la prictica profesional, existen otras uni-
dades que también se dedican a ello. Este afio fue crea-
do un nuevo curso de posgrado, con sede en el Institu-
to Oswaldo Cruz, que retine varias unidades de Fiocruz
y otras instituciones de Rio de Janeiro, y que se dedica
a la ensefianza de la biologfa, e incluye la divulgacién

cientifica como linea de investigacién.

Conservacion
de la memoria y historia

Para la Comisién Internacional de Museos de la
Ciencia y la Técnica del Consejo Internacional de Mu-
seos (ICOM), uno de los objetivos de esta categoria de
museos es conservar y estudiar el expolio material de la
ciencia y tecnologfa del pasado. Sin embargo, en
muchos museos de América Latina, el componente his-
térico y de conservacién de los museos de ciencia se olvi-
da en gran medida, y se da mds importancia a otros
aspectos de la definicién de ICOM, como su papel de
apoyo a la educacién cientifica de los jovenes, comple-
mentando la ensefianza tradicional; el apoyo a la for-
macién cultural de los mayores y la concienciacién sobre
la importancia de la ciencia y la tecnologfa en las socie-
dades actuales. Como consecuencia de la propia estruc-
tura en que nacié el Museo de la Vida, el componente
histérico y de conservacién tiene una presencia impor-
tante entre NOSOLIos.

Nuestro museo estd vinculado a la Casa de Oswal-
do Cruz, unidad de Fiocruz dedicada, en su origen en
1986, a la investigacién, documentacién e informacién
de la memoria y de la historia de las ciencias biomédi-
casy de salud publica. Aunque ya existian antes del naci-
miento del Museo de la Vida, la educacién y la divulga-
cién de la ciencia y la salud se consolidaron de forma
mds sistemdtica justamente con el museo. En este con-

texto institucional, la adquisicién continuada y el alma-

<kl encuentfro de actores tan
distinfos en el Museo de la Vida
hace que sea un espacio rico de
convivencia social, poniendo
bajo un solo techo visiones del

mundo muy distintas.»
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cenaje de acervos, que son también tema de investiga-
cidén, forman parte de la politica general.

Elacervo histérico del Museo de la Vida es de apro-
ximadamente mil objetos, con énfasis en el drea de la
biomedicina y en las actividades desarrolladas en Fio-
cruz. Entre estos objetos estdn piezas y equipos de labo-
ratorios que traducen la trayectoria tecnocientifica de la
institucién desde su creacién hace mas de un siglo, valor
que es considerable en un pafs y continente donde el sis-
tema cientifico es joven. Instrumentos médicos, balan-
zas, centrifugas, microscopios, vidrieras y muebles son
algunos ejemplos de nuestra coleccién. Actualmente,
uno de los principales objetivos del sector es la implan-
tacion de un catdlogo informatizado, que estar4, en un
futuro préximo, disponible via internet, y que preten-
de ser una importante fuente documental para la
historia de las ciencias biomédicas en Brasil y América
Latina.

El desarrollo de exposiciones de larga y corta dura-
cién, temporales e itinerantes sobre temas de la historia
de la salud y de la ciencia forma parte de las actividades
relacionadas con la preservacién y divulgacién del patri-
monio tecnocientifico de Fiocruz y es una de las princi-

pales misiones institucionales del Museo de la Vida.

Inclusion social

La divulgacién cientifica estd creciendo en Brasil.
Este crecimiento representa, también una nueva drea de
trabajo para los jévenes. Por eso, en 1999, se creé el
curso de formacién de monitores de centros de ciencia
en el Museo de la Vida. Va dirigido a habitantes de dreas
de riesgo social, de 16 a 22 afios, matriculados en escue-
las publicas. Fue desarrollado con una organizacién no
gubernamental del complejo de la Maré (un conjunto de
Javelas alrededor de Fiocruz) y con la Fundacién para el
Amparo a la Investigacién de Rio de Janeiro, y en la
actualidad se realiza la cuarta edicién. Ademds de con-
tenidos especificos de matemadticas, fisica, biologfa, qui-
mica y comunicacién relacionados con la temdtica de los
espacios del museo, se busca proporcionar a estos jéve-
nes un espacio para la reflexién sobre su vida, sus valo-

res y sus comunidades, asi como convertirlos en ciuda-

danos conscientes y participativos. El curso tiene una

QUA RK ‘ NUMERO 35
T enero- abril 2005



70

duracién de 6 meses, mds 18 meses que trabajan como
monitores en el Museo de la Vida o en los otros dos
museos de ciencia de la ciudad (Planetario y Espacio
Ciencia Viva).

Por el curso han pasado hasta el momento un total
de 146 j6venes, de los cuales 26 estdn hoy en el merca-
do laboral, 18 cursando una carrera universitaria y
15 haciendo otros cursos (por ejemplo, preparatorio
para la universidad, técnico en salud, etc.). Los 34 inte-
grantes del cuarto grupo estdn actualmente en practicas
en el Museo de la Vida, donde
permanecerdn hasta diciembre de
2005. Sin embargo, es dificil eva-
luar el impacto efectivo del curso
en la vida de estos jévenes, parti-
cularmente porque posiblemente
no son los mds interesados en
temas de ciencia y salud, y justa-
mente se les propone participar en
esta actividad que, ademds, les
proporciona una beca, lo cual es
un estimulo importante.

Es urgente, por tanto, desa-
rrollar mecanismos més eficientes
de evaluacién. Aunque existe este
punto poco favorable, los datos
iniciales sugieren que el curso
tiene importancia en la orienta-
cién vocacional de los jévenes,
incluso despertando en muchos
de ellos el interés por la ciencia y
mejorando su autoestima. Con
respecto a su trabajo como moni-
tores en el museo de ciencia, es importante decir que
estos jévenes, por no haber tenido acceso a la educacién
basica de calidad —y menos todavia en el drea de ciencia
y salud— con frecuencia topan con dificultades al ejer-
cer sus tareas, que en gran parte consisten en atender al
publico. Es necesario aclarar que, a pesar de las diver-
gencias internas, las visitas al Museo de la Vida las suele
realizar un monitor. Esto ocurre, en gran medida, en un
modelo todavia muy escolar y las deficiencias de forma-
cién bdsica de los monitores pueden tener un impacto

importante en la visita.

los actores de Museo

de la Vida

Como vimos en el punto anterior, uno de los acto-
res importantes del Museo de la Vida son los jévenes que
viven en las favelas alrededor de Fiocruz. En cuanto al
equipo permanente, que incluye a 80 profesionales, el
perfil es diverso y amplio: divulgadores con formacién
en el drea de comunicacién, divulgadores con formacién
en el 4rea de ciencia (incluso bidlogos y fisicos), infor-

mdticos, artistas y educadores.
Aproximadamente 30 estudiantes
hacen practicas en 4reas como las
de comunicacién, turismo 'y
administracién, entre otras. Re-
presentantes de la comunidad
cientifica (aqui nos referimos a
cientificos que se dedican a la
investigacién, no a divulgadores
con formacién cientifica) son tam-
bién personajes frecuentes en el
museo: ya sea porque les gusta el
museo ya sea porque los profesio-
nales del museo les piden apoyo, o
simplemente porque sus laborato-
rios estdn cerca del mismo y pa-
sean por los jardines a la hora del
almuerzo. Ademds, los historiado-
res hacen de puente entre el pasa-
do y el presente. Los arquitectos
cuidan de la preservacion de los
edificios histéricos, muchos de los
cuales son visitados por el publico.

En cuanto al pablico, aproximadamente 47 200 per-
sonas de distintos dmbitos sociales y diferentes edades
visitan cada afo el museo, cuyo acceso es gratuito.® El
ndmero de visitantes es bajo, puesto que es un reflejo de
la tendencia nacional de que menos del 1 % de la pobla-
cién suele visitar museos, en contraposicién a paises euro-
peos que llegan a valores veinte veces superiores. Sin
embargo, las experiencias anteriores ensefian que algunos
eventos especiales tienen un gran potencial para atraer a
personas al campus, como por ejemplo «Genes no Par-

que», una gran feria sobre genética realizada en abril de
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2003, que conté con 3000 visitantes en un solo dia. Entre
semana son mds frecuentes los grupos escolares (el 60 %
del total de visitantes). En los fines de semana, las familias
visitan el campus.

El encuentro de actores tan distintos en el Museo de
la Vida hace que dicho museo, asf como otros museos de
ciencia, sea un espacio rico de convivencia social, ponien-
do bajo un solo techo visiones del mundo muy distintas.
Las disparidades forman parte de la vida cotidiana de nues-
tro museo y, en esta drea de conflictos saludables, estin
también las distintas visiones del papel que un museo de
ciencias debe desempefiar.

En Brasil, en los dltimos 20 afios se han creado
aproximadamente 100 museos y centros de ciencia, en
gran mayorfa de tamafio pequefo, como reflejo de un
movimiento similar que se produjo a escala internacio-

nal. Estas instituciones son las responsables de un cre-

cimiento significativo de la divulgacién cientifica en
Brasil. Este crecimiento estd asociado a una euforia con
respecto al papel potencial que los museos y los centros
de ciencia tendrfan en la sociedad. En particular, en los
casos de los paises en desarrollo, hay una creencia por
parte de muchos sectores de que estas organizaciones
pueden lograr un cambio importante en la educacién
cientifica del pais. De acuerdo con esta visién, los muse-
os y centros ocuparian el vacio dejado por las escuelas,
debido a los bajos niveles del sistema educativo.
Sin embargo, si éste es el papel de los museos, hasta el
momento éstos no han sido eficaces. Por otro lado, los
museos y centros de ciencia vienen desarrollando una
funcién importante como lugar de encuentro entre
distintos actores, que interactdan de forma intensa y
donde surgen muchas preguntas, ideas y nuevos pro-

yectos. §

1 Instituto Brasileiro de Geografia y Estatistica,
http://www.ibge.com.br

2 DATASUS,
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?ibge/
cnv/alfuf.def

3 DATASUS,
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?ibge/cnv/san
uf.def

4 Fundagio Oswaldo Cruz, Relatério de Atividade, 2002.

5 Aunque la inauguracién oficial de Museo de la Vida fue
en 1999, algunos miembros del presente equipo ya orga-
nizaron una serie de actividades de divulgacién cientifi-
ca antes de esta fecha, como parte del proceso que origi-
né el museo. Otras unidades de Fiocruz también vienen

realizando actividades de divulgacién cientifica.

Notas

6 Este valor fue proporcionado por el Centro de Re-
cepcién del Museo de la Vida en el afio 2003. Hay que
contar también a los visitantes virtuales (en 2003 nues-
tro website www.museudavida.fiocruz.br registré 60 000
visitas dnicas); el publico de las exposiciones itinerantes
(68 500 personas) y la audiencia de nuestras publicacio-
nes (el informativo Ciéncia & Sociedade es enviado a
1100 divulgadores de la ciencia de 14 paises de América
Latina). Una publicacién nuestra de gran impacto en
2003 fue una cronologfa que preparamos referente a los
50 afios del descubrimiento de la estructura del DNA,
publicada por el periddico diario Folba de Sio Paulo (con
600 000 copias) y por la Revista do Ensino Médio
(400 000 copias, distribuidas por el Ministerio de

Educacién a escuelas de todo el pais).
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