(e numéro de Quaderns commence par une lecture complice du récit que Toni Negri fait d'une série de concepts, chacun d'entre eux étant associé d une lettre de |'olphabet.
Le document original est un enregistrement en vidéo, sans coupures, en temps réel. U'outeur concenire un ensemble d'idées et d’expériences qui ont occompogné sa pensée,
so biographie et so praxis politique pendant plus de trois décennies. Il analyse des concepts et les rapproche les uns des auires de maniére fransversale ; ce foisant, il associe
la force que ces concepts ont acquise avec le temps oux significations pleines de vie qui s"en dégagent, olors qu’on les utilise dons un présent qui remet d jour et accentue leur
charge problématique. Seule une sélection peut &tre présentée ici qui offre, par conséquent, une lecture partielle et dirigée de cette constellotion de concepts, enchafnant
une ligne argumenteire autour de lo notion de trovail, théme fondomentol dons lo pensée de Negri et qui constitue lo colonne vertébrale de ce numéro de la revue.

Cette ligne narrative implique un parcours des structures productives et des formes contemporaines de génération de valeur, qui ne passent plus exclusivement par la structure de
lo chaine de montage et les usines dorganisation fordiste. A partir de cela, nous avons effectué un rapprochement ovec le théme de Iarchitecture industrielle au présent, a
un moment ol |'usine a cessé d’avoir une position centrale dans la vie politique et sociale. Le systéme productif basé sur I'usine faylorisée, sur "activité ouvriére et sur lo
machine a luissé lo ploce @ une forme plus complexe et immatérielle de lo production, construite autour de la connoissance et du fravail intellectuel, ainsi qu’oux mécanismes de
lo communication du sovoir et de I'information. Eclaté en un réseau de relations, en une trame qui divise I'activité productive entre de multiples agents et intermédiaires, le
trovail o perdu lo copacité de représentation qu'il ovait lorsqu'il était localisé dans I'usine ; son imoge compacte s'est dissoute en méme temps qu'il a perdu so concentration et
so fixation en un liev. Cependant, nous assistons parallélement @ un phénoméne clair, de plus en plus apparent, exprimant lo nouveauté : un autre type de concentrations
spécialisées propres des industries de technologies de pointe et des nouveaux services qui leur sont ossociés. Dans le cadre de cette ligne argumentaire, la pertinence de lo
question de lo représentation du fravail depuis |'architecture est mise en doute. En effet, celui-ci o cessé d"atre un espace d’identité collective localisé alors que, y compris,
I"activité productive se reproduit hors de la chaine de montage, o envahi depuis longtemps le specire diffus de I'inferaction sociale et dépasse la publicité, les loisirs, lo culture,
I"ort et I'urbanisme.

De ce point de départ, nous sommes revenus aux usines, vides de leur signification originale, pour fuire apparaftre un double déplacement : d'un cGté, I"occupotion des quartiers
industriels et portuaires, encore présents dans le centre des villes, pour un usage résidentiel, commercial et financier ; et, de I'outre, une dispersion des formes du trovail,
dans le temps et dans |espoce. Les orgonisations métropolitaines séparent les zones industrielles et logistiques de lo frame urbaine, et les relient directement & un réseau
global d'infrastructures, permettant aux différents segments d’un méme processus de se placer dons des lieux et des contextes exfraordinairement éloignés et divers, en
méme temps que les industries de nouvelle technologie ef les centres de communication et de savoir tendent 6 une extréme concentrafion en neuds stratégiques.

Situés au centre des villes, les vieux batiments de brique imposonts de la fin du XIX* siécle et du début du XX', énormes ateliers concus pour la systématisation d’un trovail
taylorisé, et organisés selon lo logique de lo production industrielle, semblent &tre des constructions obsolétes alors qu'ils se révélent en fait, par leur ampleur et leurs outres
coractéristiques propres, porfoitement adaptés pour héberger les formes contemporaines de la production artistique et intellectuelle, vinsi que d"appropriation et d'expérience
de I"espace. Finalement, ces architectures paraissent &tre le fruit d’un travail diachronique accumulg, de la sédimentation intermittente d'efforts et d'imoges qui coincident en
un méme ferritoire, ef de leur possibilité de transformer la perception des lieux ef des identités. Et, pourtant, seule une ré-appropriation poétique, liée o une expérience politique,
peut permetfre d cerfains de ces espaces d’échapper @ leur passé et de conserver, simultanément, leur force productive.



Editorial

Aquest nomero de Quaderns s'inicia amb una lectura complice del relat que Toni Negri fo d'un sequit de conceptes, cadascun associat amb una lletra de 'alfabet.
El document original és una gravacio en video, sense talls, en temps real. L'outor hi concentra un seguit d‘idees i experiéncies que han acompanyat el seu pensament,
|o seva biografio i la seva praxi politica durant més de tres décades. Analitza i aproxima els conceptes entre ells d’'una manera transversal, amb lo poténcia que
han adquirit amb el temps i amb el sentit viv que es va desplegant mentre es diven en un present que en tensa i actualitza la carrega problematica. Es presenta
aqui una seleccio i, per tant, una lectura parcial i direccional d'aquesta constel-lacio de conceptes, que enfila una linio argumental entorn de lu nocio de treball,
tema fonamental en el pensament de Negri que constifueix també lo idea que vertebra aquest nimero de la revista.

Aquesta linio narrativa suposa un recorregut per les estructures productives i les formes contempordnies de generacio de valor, que no passen jo exclusivament per
I'estructura de lo codena de muntatge i les fabriques d’organitzacia fordista. A partir d’aquesta linia, hem dut a terme una aproximacio al tema de |'arquitectura
industrial en el present, en un moment en el qual la fabrica ha deixof de tenir una posicid central en la vida politica i social. El sistema productiv basat en la fabrica
tayloritzada, en Iactivitat obrera i en la maquing, ha donat pas a una forma més complexa i immaterial de produccio, vertebrada entorn del coneixement i del
treball intel-lectual, aixi com dels mecanismes de comunicacio del saber i de lo informacid. Disgregat en una xarxa de relacions, en una trama que divideix I'activital
productiva entre agents i intermediaris miltiples, el treball ha perdut la capacitat de representacio que tenia quan es trobava localitzat a la fabrica, ha dissolt la
seva imatge compacta alhora que ha perdut la concentracid i fixacio  un lloc. I, tanmateix, contemplem alhora una altra mena de concentracions especialitzades propies
de les indstries d'alta tecnologia i dels nous serveis que hi estan associats, com més va més visibles com a fenomen clar i manifest de la novetat. Es posa en dubte,
en el marc d'aquesta linia argumental, la pertinéncia de la qiiestio sobre la representacio del treball des de |'orquitectura quan aquest ha deixat de ser un espai
d'identitat col-lectiva localitzat, quan, fins i tot, I'activitat productiva es reprodueix fora de la codena de muntaige, ha envait des de fa temps |"espectre difds de

la interaccid social i traspassa la publicitat, I'oci, lo cultura, 'art i 'urbanisme.

Des d'aquest punt de partida, hem tornat a les fabriques, buidades del seu significat original, per a detectar-hi un doble desplocament. Per uno banda, I'ocupacid dels
barris industrials i portuaris que resten dempeus en el centre de les civtats per a un s residencial, comercial i financer, i, per I'altra, una dispersié de les formes de
treball en el temps i en I'espai. Les organitzacions metropolitanes separen les arees industrials i logistiques de lo trama urbana i les connecten directoment a uno xarxo
global d'infraestructures, fet que permet que els diferents segments d’un mateix procés productiv s’ubiguin en llocs i contextos extraordindrioment allunyats i diversos,
alhora que les inddstries de nova fecnologia i els centres de comunicacio i coneixement tendeixen a uno concentracié extrema en nodes estratégics.

Situats en el centre de les ciutats, els vells i contundents edificis de mad del final del segle xix i del comencament del segle xx, els enormes tallers concebuts per a la
sistematitzacia d'un treball fayloritzat i organitzats segons la logica de la produccié manufacturera, malgrat ser construccions aparentment obsoletes, es revelen,
tanmateix, per I'amplitud i les caracteristiques que els defineixen, com els llocs adients per o acollir formes contempordnies de produccid artistica i intel-lectual, aixi
com d'apropiacié i experiéncia de I'espai. Finalment, aquestes arquitectures sembla que son el fruit d'un treball diacrénic acumulat, de les sedimentacions intermitents
d'esforcos i imatges que coincideixen en un mateix territori i de lu possibilitot de transformar la percepcio dels llocs i de les identitats. |, malgrat tof, solament una
reapropiacio poética i una experiéncio politica poden fer que alguns llocs fugin del seu passat i, simultanioment, conservin la poténcia productiva.



