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Z A A N S T A D 253 habitatges . logements 
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La ciutat de Zaanstad s'estén 11 km al llarg 

del riu Zaan. Durant els dos últims segles, a 

les ribes del riu s'h i van anar concentran! 

grans fabriques i magatzems, despla¡;:ats des 

del port d'Amsterdam cap a aquesta zona 

peri férica . Darrere d ' aquests edificis indus­

trials s'hi estén una ciutat de baixa densitat i 

habitatges de poca altura. L'any 1989, Teun 

Koolhaas va plantejar l'e liminació d'a lgunes 

de les indústries més contaminants i l'aprofi­

tament deis empla¡;:aments on s'ubicaven per 

a un ús residencial. L'area de Zanwerf, de 3,5 

hectarees i 500 m alllarg del riu, a la riba opo­

sada al centre historie de la ciutat, va ser pre­

sentada el 1991 al concurs Europan 2, que va 

premiar l 'equip format per Tania Concko i 

Pierre Gautier. Ells mateixos van desenvolu­

par posteriorment la proposta i en van com­

pletar la primera fase l'any 1999. 

Es van definir dos objectius basics: per una 

banda, donar resposta al programa residen­

cial sense desnaturalitzar la identitat indus­

tria l d'aquest espai i, per l'altra, promoure 

una intervenció d'una densitat prou elevada 

La ville de Zaanstad s'étend sur onze kilométres 

le long du fleuve Zaan. Au cours des deux 

derniers siécles, de grandes usines et des 

entrepóts, abandonnant le port d'Amsterdam 

pour cette zone périphérique. ont été installés 

sur ses rives. Derriére les bátiments industriels 

s'étend une ville de faible densité de population 

aux maisons peu élevées. En 1989, Teun 

Koolhaas envisagea 1' élimination de certaines 

installations industrielles parmi les plus 

polluantes et la mise a profit des emplacements 

ainsi libérés pour un usage résidentiel. La zone 

de Zanwerf. d'une superficie de 3,5 hectares et 

de 500 m de longueur lace au fleuve, sur la rive 

opposée au centre historique de la ville. a été 

présentée a u concours Europan 2, en 1991, qui 

a récompensé l'équipe formée par Tania Concko 

et Pierre Gautier. Ces derniers ont pu, par la 

suite. développer leur proposition, dont la 

premiére phase fut complétée en 1999. 

Deux objectifs de base ont été envisagés. 

D'une part, il s'agissait d'apporter une réponse 

au programme résidentiel sans dénaturer 

l'identité industrielle du lieu et, d'autre part, de 

promouvoir une intervention d'une densité 

pera permetre plantejar el projecte des d'una 

perspectiva urbana, a f i d'establir un d ialeg 

entre dos pols complementaris, l' espai co l­

lectiu i l'espai individual. 

El llenguatge industria l s' expressa mit­

jan¡;:ant dos sistemes de referencia: les cons­

truccions monolft iques de les fabriques i els 

magatzem s, als quals posteriorment s'hi afe­

geixen tot un seguit d'elements auxi l iars 

(escales, plataformes, grues, etc.). i els vo­

lums formats per la superposició de conten i­

dors. Es tracia de manten ir la riquesa d'aquest 

paisatge format com un co llage complex i 

divers de construccions, pero que, tanmateix, 

transmet una imatge extraordinariament co­

herent al llarg deis 11 km de riu. 

El projecte recupera el canal Oostzijde situat 

a la part posterior de l'empla~tament i tra~ta . a 

més, uns canals transversals que defineixen 

un seguit de plataformes assentades sobre 

pilons, les quals sembla que surin sobre el 

Zaan, gracies a la ubicació de l'aparcament en 

un soco! obert i semisubmerg it. Aquestes pla­

taformes resolen el problema de !'elevada 

suffisante permettant d' envisager le projet dans 

une perspective urbaine. afin d'établir un 

dialogue entre deux póles complémentaires 

l'espace collectif et l'espace individue!. 

Le langage industrie! s'exprime au moyen de 

deux systémes de référence : les constructions 

monolithiques des usines et des entrepóts 

auxquels adhere, par la suite, toute une série 

d'éléments auxiliaires (escaliers. plates-formes, 

grues, etc.). et les volumes formés par la 

superposition des containers. 11 s'agissait done 

de maintenir la richesse de ce paysage 

constitué te! un collage complexe et divers de 

constructions qui, cependant, transmettent une 

image extraordinairement cohérente sur les 

onze kilométres de cours du fleuve. 

Le projet récupére le canal Oostzijde qui se 

trouve dans la partie arriére du site et trace a 

son tour un certain nombre de canaux 

transversaux. Ceux-ci définissent une série de 

plates-formes reposant sur des pilotis et 

semblant flotter sur le Zaan, gráce a 

l'emplacement du parking sur un socle ouvert et 

a moitié submergé. Ces plates-formes résolvent 

le probléme que constitue !' importante pollution 
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contaminació i permeten desprendre el pro­

jecte de la trama adjacent de la ciutat. A través 

d'una serie de ponts s'accedeix als interiors de 

les plataformes, que funcionen com a espais 

públics en els quals es conjuguen de manera 

flexible les dues escales deis edificis d'habitat­

ges: els blocs al costal del riu i les cases unifa­

mi liars de la part del darrere. Els projectes deis 

diferents edificis, que comprenen un total de 

253 habitatges (73 de socials, 39 de subven­

cionats i 141 d'accés lliure), van der desenvo­

lupats per tres equips d 'arquitectes (els matei­

xos Concko i Gautier, Claus en Kaan i Van de 

Oever, Zaaijer, Roodbeen and Partners), els 

quals van seguir una serie de criteris basics 

establerts en el projecte urbanistic: doble fa¡;:a­

na formada per galeries exteriors i balcons a la 

cara que mira al riu, ocupació de les cobertes, 

atics en sky-line (dissociats del volum princi­

pal deis ed ificis). connexions entre els blocs a 

diferents altures, transparéncies visuals, etc. 

Una passarel-la flotan! permet recórrer la riba 

del riu i tra~ta una continu'itat entre el projecte 

i realitzacions posteriors. 

du sol et permettent de décoller le projet de la 

trame adjacente de la ville. Une série de ponts 

permettent d'accéder a l'intérieur des 

plates-formes qui fonctionnent comme des 

espaces publics dans lesquels se conjuguen! de 

maniere souple les deux niveaux des immeu­

bles de logements : d'une part. les blocs en bor­

dure de riviére et, d'autre part, les maisons 

indépendantes de la partie arriére. Les projets 

des différents bátiments, pour un total de 253 

logements (73 sociaux, 39 subventionnés et 141 

de libre accession a ia propriété), ont été 

développés par trois équipes d'architectes 

(Concko et Gautier eux-mémes, Claus en Kaan et 

Van de Oever, Zaaijer, Roodbeen and Partners) en 

suivant un ensemble de critéres de base pré­

sents dans le projet d'urbanisme : double fa¡;:ade 

sur le fleuve constituée de loggias et de balcons, 

occupation des toitures et attiques en sky-line 

(dissociés du volume principal des bátiments). 

connexions entre les blocs a différentes hau­

teurs, effets de transparence, etc. Une passerelle 

flottante permet en outre de parcourir la rive en 

tra¡;:ant une continuité entre le projet déja réalisé 

et les constructions a venir. 



-

Planta general · Rez-de-chaussée 1 Escala · Échelle 1:750 1 " N 

Al~at oest · fil<;ade ooest 

LOCALIZACIÓ · SITE : ZAANSTAD, HOLANDA . PAYS-BAS 

Projecte · Pro¡et : 1991-1996 

Execució · Lrvra•son: 1999 

Promotor · Maitre d·ouvrage: De Zaanwerf C.V. 

o 

Area · Surface : 26.000 m' (habitatges · logementsl; 600 m' (comer~ · commerce) ; 

17.500 m' (aparcament · park10gl 

Arquitectes · Arch1tectes: Tania Concko, Pierre Gautier architectes (projecte 

urbft i espai públic · proJet urbam et espace public) ; Tania Concko, Pierre Gautier 

architectes (edificis · bauments 2, 4, 7, 101; Claus en Kaan architekten (edificis · 

baliments 1, 5, 8, 11, 12) ; Van de Oever, Zaaijer, Roodbeen en Partners (edificis · 

batiments 3, 6, 9, 131 

Consultors ·BE l : Constructiebureau Tentij, Castricum 

Constructors · Entrepuse générale : BAM WoningbotrW 

Fotografies · Photograplues : Jorge Mestre, lvan Bercedo 

Zaanwerf 1794 
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Planta cinquenn · Cuu¡uu~me élage 

Planta primera · Premrl!! étage 

Planta baixa . Rez·de-chaussée 1 Escala · Echelle 1:500 1 ' N 

Planta primera · Premrer etage 

Planta baixa · Aez·de·chaussée 

Escala · ~chelle 1:200 1 ' N 
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Plantes . Nrveaux 2-6 1 Escala · ~chelle 1:200 1 ' N 



Planta sisena . SiX!éme étagc 

Planta primera. Premrer étage 

Planta baixa . Rez-de-chaussée 

Escala . Échelle 1:500 1 ' N 

Plantes . Nrveaux 6-7 

Escala . Échelle 1:200 1 ' N 

L 
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Plantes . Nrveaux 0-1 

Escala. Échelle 1:200 



Conv ersa 
entre Didier Rebois 
i Tania Concko 

Entre ti e n 
e ntre D idi e r Re bo is 
et Tani a Co nc ko 

Oidicr f\cbois ~s secrelari gcucral d'E.uropa n 

Drdrer Rebors est secrétarre général d'Europan 

Eti Lr~'risW puhllcadll ori ftinalmcnt a · Entretien publié a l'origme dans 

Europan 2/JI~, Europa u / Unlimcly Books, 1999 

DIDIIR REBDII Vou rebre un premi EUROPAN 2 per dues idees: lo concepció de plotoformes de gron densilol construldes al costal de l'oi­

gua i la idea del projecle entes com o proces més que com a quelcom ocobat. Quins lemes urbons i orquitectónics hovieu plontejat? 

TANIA co r ChO La ciutat de Zaanstad va decid i r eliminar les aclivi tats industria l contam inants a l 

llarg df' la riba delriu i reva lorar el centre de la ciutat m itj alt(;ant la construcció d'habi tatges. El solar 

de 3,ó h ectll rees, óOO melr es al llarg del Zaan en un lloc on h i hav ia ;mUgues fabriqu es abandona­

des, posse'ia ta nta l'or~;a i e<\rrega poética que vam volcr man tenir- ne l 'esper iL Mitjan(;a nl l 'agr cgació 

i la jnx taposició, va m conservar en el projectc la m onumcntal itat i la complexitilt deis espa is. l~ n l 'cs­

caln u r bnna, va m reforcar la idenlitat deis d il'e rents ba r ri s i va m crea r espais públics; un passcig al 

lla rg el cl riu i una g ran placa per a vianants que lra~;a la unió de les dues r ibes. En !'esca la del so lar , 

vam proposar u n segu it de p lataformes d' habi tatges amb aparcaments a la base en subslitució deis 

hlocs tmdicionals. Pera l carrer del dan·ere, en el qual hi hav ia d iversos canals, va m idear IIIIS cspais 

de lransieió llota nts entre la ciutat vella i elnou barri. En !'escala arqui tectón ica, v¡¡m d islingir dil'e­

rents nivells d'estructura per tal de difer enc iar alió permanent el 'a llo temporal ambla m áxima llcxi­

bilitat. l1estructura deis habi tatges s'adapta a les dil'crents formes el e v ida a les p lataformes, en les 

quals I'LIS el e l'espai és obet·t i m ix t. 

DIDIIR REBOII Es podio executor el vostre projecte en el more de la normativo urbanistico leninl en cumple lo densilol, lo flexibililol i els 

espais públics urbons que planlejóveu? 

TA'I IA CONCKO No. A Zaanstad es volia desenvolupar el projecte el e manera que s"ajustés tanl com 

ros possible al del con curs i per aquestmotiu se'ns va encarregar un estud i de v iabili tat en r elaeió 

amb els plans i les n or malives ele la ciutaL Es va adoptar un g rau de densitnt tr es vegndes m és gran 

que el que s'havia apr ovat p rev iamenl. Al comencam en t. del 1993, el govern va subvencionar In 

n eccssill'ia descontamioació del sol, i a l'esliu d 'nquell matei x any la ciutn t vn publi e<ll' un co netu·s 

per a l'adjudicaeió de les obres i linalmenl va escollir 13AII Pal rimonium pera dur-l cs a terme. Vam 

conven cer el m un icipi que man lingués cert control sobre el procés. Aquest va decidir conser var la 

propielnt sobre el so lar lins a la concessió del permís d'obres, que so lament es conced i r ia si es res­

pecta ven les qualitats del projecte original. Va n cn ld re nlesh ores 6 m esos rnés per a rormal itza r cls 

contractes entre els arquitectes i el prom otor. A n osa iLres se"ns va encarregar l'establiment de is cri-

OIOIER REBOIS Vous avez re~u un prix EUROPAN 2 pour deux 

idées : la conception de plates-formes de grande densité au bord 

de l'eau. d'une part. et un projet-processus plutot qu'un projet 

terminé, de l'autre. Ouels thémes architecturaux et urbains 

aviez-vous proposés ? 

TANIA coNCKO La ville de Zaanstad avait décidé d'éli­

miner les activités industrielles polluantes en bor· 

dure de riviére et de revaloriser le centre-villa par la 

construction de logements. Le terrain de 3,5 hec­

tares et de 500 métres de long au bord du Zaan. sur 

le lieu méme d'usines désaffectées. proposé au con­

cours Europan 2, contenait une telle force et une 

telle charge poét1que que nous avons voulu en main­

tenir !'esprit. Nous avons done conservé dans le pro­

jet la monumentalité mais aussi la complexité des 

espaces, grace a l'adjonction et a la juxtaposition. Au 

niveau de la ville. nous avons renforcé l'identité des 

différents quartiers et créé des es paces publics : une 

promenade le long de la riviére. et une grande place 

piétonniére qui marque l'union des deux rives . A 
l'échelle du site, nous avons proposé une succession 

de plates-formes de logements se substituant aux 

blocs traditionnels, comprenant un parking a leur 

base. Enfin, du fait des canaux, et plus particuliére· 

ment dans la rue de derriére, nous avons imaginé 

des espaces de transition flottants entre la vieille ville 

et le nouveau quartier. Du point de vue architectural, 
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nous avons distingué différents niveaux de structure 

de remplissage, nous avons différencié le permanent 

du temporaire, avec un maximum de flexibilité. La 

structure des logements s'adapte aux différents 

modes de vie sur les plates-formes ou l'utilisation de 

l'espace est libre et mixte. 

DIDIER REBDIS Du fait de sa densité, de sa flexibilité et de ses 

espaces publics urbains. votre projet était-i l exécutable au 

regard de la réglementation hollandaise ? 

TANIA CONCKO Non. La ville, souhaitant développer un 

projet aussi proche que possible de celui du con­

cours, nous a chargé á la fin de 1992 d'une étude de 

fa1sabilité en fonction de ses plans et réglements. Un 

degré de densité, trois fois plus importan! que celui 

qui avait été autorisé auparavant, a été adopté. Au 

début de 1993. le gouvernement a subventionné la 

nécessaire dépollution du sol. Ensuite. au cours de 

l'été suivant. la ville a fait un appel d'offre sur la 

base de notre projet et a choisi finalement BAH 

Patrimonium. Nous avons persuadé la municipalité de 

maintenir un certain controle sur le processus. Elle 

devait conservar la propriété du site jusqu'a l'obten­

tion du permis de construire. qui ne serait assurée 

que si la qualité du projet original était respectée. Six 

mois de plus allaient étre nécessaires pour établir les 

con trats entre les architectes et le client. Notre 



teri urhans i arquitech)nics. la superv isió i coord in11ció del pla general i 

deis arquitecles deis projectcs, ai x í com el disseny deis aparca ments de la 

superficie i d'alguns deis eclili c is resicl eneials. 

DIDIER REBDII Ouines van ser les dificultots fonomentols omb les quols us vou trabar duran! lo reolit· 

zoció d'oquestes tasques? 

n"' lA CO'<CKO L' elaboraci6 de is elements el e l 'cspa i pú bl ic - pla la formes, 

cana ls, passa•·el·les, pinces i carr ers-, les pautes arquitecton iqucs cl 'ern ­

placilment d 'edilicis, la subdiv isió i tipo logía deis edilicis encarregats a 

diferc nls arquitectes, les \'11l'iacions d'a ltura i densitat, els átics a ls 

terrats i l 'organització del lrilnsi t es van acompanyar illllb simulacions 

urbanes que van permetrc que !'escala d 'allo v isible veriliqués les nos­

tres intencions. La primera dilicu l tat va ser la d'evi til r' qu e el promotor 

e liminés la complexitat amb la intenció d 'or ganitzar· m és laci lmenl el 

conjunt ele l 'operació. Aquesta es va r cso ldre parcialmenl gr·acies al 

suporl del municipi. La scgona diliculta t va ser· el contro l objectiu del 

pressupo t prev ist, neccss11 ri per a evitar el parany ele les restri ccions 

cconomiques que i mpcclcixen la innovaci ó el es del mar-r ti nancer. La ter­

cera cli licultat es relacio na amb la matcixa posic ió del supen •isor, la 

runció del qua l consisleix a mantenir la qualitat del pr·ojccte cl avan! una 

adminisl rac ió contracta n i qu e a l'ú ltim inc lou tots el s agenls - prom otor, 

contr11ctis t11, gestor econom ic el e l'obra, consultors, encarrega ts del cli s­

seny de cletall s ... 

DIDIER REBDII Quino voloroció feu del vostre poper d'orquitectes coordinodors? 

TA.'< IA c o:->CKO Ha e tal una tasca complexa ja que c111ia garantir la 

coherencia de l proj ecte urba clavant les lógiques parcials: en la clelinició 

deis programes, manlenir una mixticital que ha es tat r edu"ida a lipus 

d' habitatges (de ' 'encla o ele lloguer. prh·ats i públics); en l'clceció de is 

arquitcctcs el e l'operació. a parl ele nosallres mateixos, que s'ha l imita! a 

Claus en l( aan i Frank Rooclbcen; i també en la negociació, en l 'ám bil 

arquitectonic, de l es regles b<'ts iques i del cocl i de disseny. Com a supcr­

v i sors, vol íem donar plena ll ibertat als arqui lectes pera crear cli vcrsitat i 

multiplici tat miljanca n t un j o e el e ve"inatge arqu i tectónic. A lhora. hi havia 

també la voluntat de mantenir una coher enc ia en el proj ccte de clesen­

vo lupament urbanístic, coherenc ia de la qual es parlava duran! les r eu­

nions mcnsuals. Fi nalment, en la gestió linnncer·a de l'opcrac i6, es va 

haver de respond re a les peticions conlínucs ele r·educció de costos i tra­

bar so lu cions adaptables, sobretot en els espais públics, pera manten i r 

els aspectes més importants. 

DIDIER REBOII Com o orquitecles de dos edilicis d'hobitotges i d'uns oltres hobitotges omb terrosso, 

éso dir, de 102 en totol, he u pogut comprovor l 'oplicobilitot de les regles que hovieu eloborot? Com 

funcionen? 

TANlfl CONCKO Gn1cies a les regles arquiteclóniques i al sistema estruc­

tural r ei tcratiu, hem pogut int r·odui r qualital i clarecla t en l'orga ni t.zac ió 

deis habita tgcs, amb la c reació d '•hivernacles• que els p r·opo r·cionaven 

una extensió cap al riu i ele grans veslíbuls en els habitatges ele dos pisos, 

que suposaven una habitac ió aclclicional articulada amb la sala d'estar, 

parti cions tlex ibles que permeten que es donin nombroses variacions 

d'ocu pació a partir del mateix habitatge. 1-lcm pogu t cl issenyar diverses 

formulacions arquitectóniqu es per a contribu i r a la cliversital que s'ha 

v i st posteriorment. U n edilici remeta )'estética deis con tcn idors indus­

tria ls. U n al tre s'ha organi tza l en dos gr ans \"Oiurns (ca clascu n en una 

plataforma dil"erent, de m anera qu e s'ha creat una transparencia), i s'han 

inserit galeries ele v iclre i m etall, balcon s, passarel ·les, ponts suspesos i 

escales en les racanes de fusta. 

responsabili té consisterait a établir les documents 

urbains et architecturaux, superviser et coordonner le 

plan maitre et les architectes du projet, concevoir les 

parkings dans le piédestal et ériger un certain nombre 

d'immeubles résidentiels. 

la qualité du projet face a une autorité contractante 

qui finit par inclure toutes les autorités maitre 

d'ouvrage, maitre d'ceuvre. économiste. bureaux 

chargés des dessins de détail, etc. 

tables. en particulier dans les espaces publics, pour 

maintenir les aspects les plus importants. 

orotER REBors En tant qu'architecte de deux immeubles de loge­

ments et de maisons avec terrasse. c'est-a-dire 102 unités de 

logement. vous avez eu 1' occasion de tester les regles que vous 

aviez vous-m~me proposées. Comment ont-elles fonctionné ? orotER REBOts Ouelles ont été les principales difficultés que vous 

avez rencontrées pendant la réalisation de ces différentes taches? 

TANtA coNcKo Nous avons combiné l'élaboratron des 

éléments d'espace public - plates-formes, canaux. 

passerelles. places et rues - ; les regles architectu­

rales a adopter pour les biitiments ; la subdivision et 

la nature des immeubles pour leur attribution aux 

différents architectes ; la varration de hauteur et de 

densité ; les attiques sur les terrasses et l'organrsa­

tion de la circulation avec des simulations urbaines a 
une échelle visible permettant de vérifier nos inten­

tions. La premiere difficulté a laquelle nous nous 

sommes heurtés a été d'éviter que le promoteur 

n'élimine la complexité afm de réaliser une opéra­

tion plus simple a gérer. Nous l'avons partiellement 

surmontée grace au sout ien de la municipalité. La 

deuxieme difficulté concernait le controle objectif du 

coüt du projet permettant d'évrter te piege des res­

trictions budgétaires qui empéchent toute innova­

tron au niveau financier. La tro1sieme difficulté avait 

trait au statut du superviseur retenu pour maintenir 

DIDIER REsors Comment avez-vous assumé votre role d'architecte 

coordinateur ? 

TANtA coNcKo 11 s'agit la d'une situation complexe 

paree qu'il était nécessaire de garantir la cohérence 

du projet urbain face aux logiques partielles - quant 

á la définition des programmes. pour conserver une 

mixité qui avait été réduite a un mélange de types de 

logement (en vente ou en location, privé ou public) ; 

quant au choix des architectes. a part nous-mémes. 

pour les différentes opérations. choix limité a Claus 

en Kaan et Frank Roodbeen ; mais aussi quant a la 

négociation dans le domaine architectural des regles 

de terrain et du code de conception - . En tant que 

superviseur. nous souhait1ons laisser aux architectes 

la possibilité de créer la diversité et la multrplicrté par 

le jeu de la proximité architecturale. Cependant, en 

méme temps, il s'agissait de maintenir, dans le plan 

de développement urbain, une cohérence qui était 

débattue au cours des réunions mensuelles. Enfin, 

dans la gestion financiere de l'opération. il était a tout 

moment nécessaire de répondre aux demandes de 

réduction des coüts et de trouver des solut ions adap-
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TANtA CONCKO Les regles architecturales et la répétiti­

vité de la construction structurelle nous ont permis 

d'apporter qualité et clarté dans l'organisation des uní­

tés de logement. Ceci a été possibte grace a la créa­

t ion de « serres » permettant la prolongation des loge­

ments au-dessus de la riviere, devastes halls d'entrée 

dans les unités de deux étages qui leur permettaient 

d'avoir une piece de plus articulée avec la salle de 

séjour. grace aussi a des séparations flexibles offrant 

sur la base de la méme unité la possibilité d'une gran­

de variété d'occupations. Nous avons été en mesure 

de concevoir plusieurs formulations architecturales 

contribuant á la diversité constatée par la suite. L:un 

des immeubles fait référence a l'esthétique des con­

teneurs industriels ; un autre est organisé en deux 

volumes massifs, chacun sur une plate-forme diffé­

rente. créant une certain transparence. sur tesquets 

sont insérés. suspendus de la fa<;ade de bois. des élé­

ments de loggia en métal et en verre. des balcons. des 

passerelles. des ponts suspendus et des escaliers. 



CiBoGa 

La Matriu Activa. 1 0.02.94. L'estudi S333 d'or­
quitecturo i urbonisme vo guonyor el primer premi en 
el concurs internacional d'hobitotge Europon 3, en un 
emplo¡oment del centre de Groningen. El temo del con· 
curs, «A coso en lo ciutot - lo urbonitzoció de borris 
residenciols», buscovo propostes que reformulessin lo 
re lo ció entre els espois públics i privots de lo ciutot, oixi 
com lo grodoció d' escales espociols entre lo intimitot 
domestico i lo col -lectivitot urbano. 
L' emplo¡oment del concurs se situovo en lo confluencia 
de dues zones urbones molt diferents, el centre historie 
de lo ciutot i l'eixomple deis onys trento. Aquest espoi, 
conegut populorment com el Circus-terrein, comprenio 
tombé un tercer element, els límits de les ontigues 
murolles medievols de lo ciutot. L'onólisi ens mostro 
aquestes murolles, que oro són uno onello continuo, 
com un fenomen urbó complex, en un estot entre l'o· 
bondonoment i lo inestobilitot, pero que olhoro posse­
eix un gran potencial per lo independencia que monté 
respecte o lo morfología histórico del centre de lo ciu· 
fol. lo proposto d'S333 promou un espoi públic/privot 
octiu mitjon¡ont lo impregnoció de 1' óreo omb les quo­
litots del Groningen actual, fet que converteix 1' e m· 
plo¡oment en uno experiencia urbano. En oquest espoi 
obondonot s'ho creot un seguit de situocions profundo­
ment urbones mitjon¡ont un ús experimental de l'espoi 
i d'unes "linies del desig" (linies noves o desitjodes de 
moviment o través de l'emplo¡oment). Aquestes línies, 
formodes per rutes de circuloció variable, corredors 
verds i espois entre els focus d'otrocció, Ion que oquest 
espoi esdevingui un filtre. Un segon moviment comple­
mento aquesto estrategia: l'oplicoció d'uno xorxo vir· 

tuol, superposodo ol solar, que operi com o motriu per 
o lo dispersió deis petits elements infroestructurols, 
com les ca bines telefóniques, els coixers outomótics, els 
fonols, els quioscos, etc. 
El nou programo desencadeno «ogents d'esdeveni· 
menh, i no pretén orgonitzor l'espoi, sinó posar-lo en 
funcionoment i fer que s'interrelocioni omb processos 
molt més omplis jo existents. Aquests cogents d' esde­
venimenb es defineixen com o otroctors (supermer­
cots, cinema, teotre, centre medie). condensodors 
(cofeteries, bors, serveis tecnológics interoctius, llar 
d'infonts, zones de joc), i mediodors (orees de poisol· 
ge, zones domestiques de tronsició, mobiliori urbó, 
pontolles). lo combinoció d' oquests cogenfs, creo un 
entorn en el quol l' es poi s' empro, segons l' expressió 
del socióleg !ronces Michel De Certeou, ccom un lloc 
practico h. 

les propostes per ols hobitotges neixen de lo constato· 
ció que l'ómbit domestic tol com el coneixem s'estó sol· 
meten! o uno revoloroció continuo, o causo de l'incre· 
ment del desig de !rebollar i de dur o terme octivitots o 
lo propio coso. Aquesto constotoció vo unido o lo cons· 
ciencia de les tronsformocions que s' eston donont en 
l'ómbit urbó: els hobitonts de les ciutots, en l'estobli­
ment de nous porómetres pero lo definició d'olló públic 
i d'olló privot, eston fomentont un ús de l'espoi que es 
baso codo vegodo més en el temps, i que respon o pou· 
tes professionols i vi tols individuols, o lo mobilitot i o 
1' elecció persono l. 
lo tipología deis hobitotges s'ho concebut com uno con· 
centroció de fronges que octuen com o ancores d'un 
poisotge estompot i sense costures. S333 propaso que 

Pro posta origmal peral concurs Europan · 

l'!oposrtron ongmale pour le concours Europan 

66 

S333/ Texl de·Texte de Jonathan Woodroffe 

els nous edificis es pleguin i s' orientin per tol d' ajustar· 
se ols flu xos de moviment, o lo visto, i o les porticulo­
ritots de 1' espoi: un con junt d' edificis entre els espois 
(i un conjunt d'espois entre els edificis) que negui d'en· 
trodo lo ideo del bloc toncot. l'ús esquemótic de les 
linies del desig, deis otroctors, deis condensodors i 
mediodors intensifico el potencial de 1' es poi i ofovoreix 
el moviment i 1' octivi tot. Els elements s' ossocien per 
crear un topis lliure, tensionol i dens. 

Desembolicant. 01.09. 94-31.07.96. Després del 
concurs, el municipi de Groningen encorrego o S333 
que estengui 1' estrategia del Circus-terrein ols terrenys 
odjocents de Bodem i de Gosfobriek (CiBoGo-terrein). 
S333 plontejo el nou solar (que oro té 14 hectórees) 
com uno zona-filtre urbano complexo i omb múltiples 
estrots, que orgonitzi i sigui orgonitzodo, olhoro, per 
un entromot de linies de moviment i per un corredor 
ecológic, i que s'octivi o partir d'uno estructuro munfo· 
do de programes comerciols i de lleure. S333 col-lobo­
ro omb urbonistes de lo ciutot i promou estudis, fó rums 
i investigocions tipológiques per elaborar les bases d'un 
projecte more per o 1.000 hobitotges, 1.000 ploces 
d'oporcoment, i 30.000 m1 destinots o un ús mixt i o 
octivitots d'oci. S333 treballa en col-loboroció omb 
Concko-Goutier Architects i FARO Architects en lo inves­
tigoció sobre les pautes octuols de vida i de treboll, els 
models d' orgonitzoció del temps, lo seguretot i lo privo­
citat. En tollers coordinots per Foreign Office Architects i 
per membres d'Architecturol Associotion Housing ond 
Urbonism Unit s'intento tro¡or el mapa del moviment i 
lo vinculoció espacial. Els projectes d'investigoció duts o 
terme per Bottle McCorthy Environmentol Engineers 
examinen lo viobilitot de les fonts d'energio alterna­
tivo, i reutilitzen lo producció de calor del complex 
hospitolori odjocent. En tollers on es treballa omb pro· 
motors immobilioris i grups empresarials locals, s'ex­
ploren els conflictes potenciols deis nous programes 
comerciols i les ofertes per ol temps lliure en el teixit 
urbó odjocent. S333 treballa tombé omb els ecólegs 
urbons de lo ciutot i omb Juurlink en Geluk londscope 
orchitects per determinar lo dependencia entre lo sos· 
tenibilitot ecológica i lo densitot residencial. 



Lo Motrice active. 1 0.02. 94. Le studio 5333 d' orchitecture 
et d'urbonisme o gogné le premier prix ou concours ínter· 
notionol de logement Europon 3, pour un projet destiné ou 
centre de Groningue, oux Poys·Bos. Le theme du concours, 
A lo moison dons lo ville - r urbonisotion de quortiers rési· 
dentiels, recherchoit des propositions visont lo reformulotion 
du ropport entre les espoces publics et privés de lo ville, 
oinsi que le chongement d' échelles spotioles ollont de l'in· 
limité domestique o lo collectivité urboine. 
Le site choisi pour le concours étoit o lo confluence de deux 
zones urboines tres différentes : le centre historique de lo 
ville, d'une port, et l'extension des onnées trente, de l'ou· 
tre. Connu populoirement sous le nom de Circus·terrein, cet 
espoce comprenoit égolement un troisiéme élément, les 
limites des onciennes muroilles médiévoles. l' onolyse o 
maniré que ces muroilles, qui formen! o l'heure octuelle un 
onneou spotiol continu, constituoient por oilleurs un phé· 
nomene urboin complexe, o mi·chemin entre l'instobilité el 
1' obondon. Toutefois, du foil de leur indépendonce por rop­
port o lo morphologie historique du centre-ville, elles possé­
doient en meme temps un grond potentiel. Lo proposition de 
5333 développoit un espoce publicjprivé octif en imprég· 
nont le site des quolités de lo Groningue octuelle, tronsfor­
mont celui·ci en expérience urboine. Ce lieu o moitié obon­
donné o oinsi permis lo créotion d'une série de situotions 
profondément urboines gríice o une utilisotion expérimento· 
le de 1' espoce oinsi que de « lignes de désir • {lignes de 
mouvement nouvelles ou désirées ou trovers du site). Ces 
lignes, composées d'itinéroires de circulotion d'une ompleur 
vorioble, de couloirs verts et d' espoces entre les points d' ot· 
troction, ont transformé ce site en un filtre. (elle strotégie 
étoit combinée ovec un second mouvement : lo mise en 
place d' un réseou virtuel, superposé o u terroin, devont ser· 
vir de motrice pour lo dispersion des petits éléments d'in· 
frostructure tels que les cobines téléphoniques, les billelle· 
ríes outomotiques, les lompodoires, les kiosques, etc. 

le nouveou progromme introduisoit des « ogents d' événement », 

oyont pour but non pos d' orgoniser 1' espoce mois de le me tire 
en fonctionnement et de foire en sorte qu'il soit en ropport 
ovec des processus beoucoup plus vostes déjo existonts. Ces 
ogents d' événement étoient définis comme des éléments ottroc· 
teurs (supermorchés, salles de cinémo ou de théíitre, centres 
médicoux), condensoteurs (cofétérios, bors, centres de services 
technologiques interoctifs, gorderies, zones de jeux), el médio· 
teurs (zones de poysoge, zones domestiques de tronsition, élé­
ments de mobilier urboin, écrons). Lo combinoison de ces 
ogents devoit créer un environnement dons lequel 1' espoce 
seroit utilisé, pour reprendre les mots du sociologue fron~ois 
Michel De Certeou, comme « un lieu protiqué ». 
Les propositions pour les logements sont nées, quont ó elles, 
de lo constototion que le domoine domestique tel que nous le 
connoissons est soumis o une réévoluotion continue qui repo· 
se sur le désir croissant de trovoiller et de réoliser des octivi· 
tés chez soi. (elle constototion est liée ó lo conscience des 
tronsformotions qui ont lieu dons le domoine urboin : les hobi· 
tonts des villes, en modifiont les porométres qui définissent 
les espoces publics el privés, développent une utilisotion de 
1' espoce qui est de plus en plus fondée sur le temps, et qui 
répond o des critéres de trovoil et de vie individuels, oinsi 
qu' ó lo mobilité et o des choix personnels. 
Les différents types de logement ont été con~us comme une 
concentrotion de fronges ogissont tels des oncroges dons les 
motifs d'un poysoge continu. 5333 o propasé que les nou­
veoux botiments se penchent et s'orientent pour s'ojuster oux 
flux de mouvement, ó lo vue, oux porticulorités de 1' es pace : 
un ensemble d'immeubles entre les espoces, et d' espoces 
entre les immeubles, qui nie en príncipe l'idée de bloc fermé. 
r usoge schémotique des lignes de désir et des constituonts 
ottrocteurs, condensoteurs et médioteurs o intensifié le poten· 
tiel de 1' espoce el fovorisé le mouvement oinsi que 1' octivité. 
Les éléments se sont ossociés pour créer une topisserie ur· 
boine souvoge, dense et chorgée. 
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l' ouverture de 1' enveloppe. O 1.09. 94 - 31.07. 96. Apres 
le concours, lo municipolité de Groningue chorgeo 5333 
d' étendre lo strotégie de Circus·terrein oux terroins odjocents 
de Bode m et de Gosfobriek (1 ' ensemble devenont CiBoGo­
terrein). 5333 envisogeo le nouveou terroin (qui couvre 
oujourd'hui 14 hectores) comme une zone urboine filtre 
complexe, o plusieurs strotes, qui pourroit orgoniser et etre 
orgonisée por un ensemble de lignes de mouvement, en 
meme temps qu'un couloir écologique ; !'ensemble étont 
activé por une structure orchestrée de progrommes commer­
cioux et récréotifs. 5333 o colloboré ovec les urbonistes de 
lo ville pour entreprendre des études, orgoniser des forums 
et mener des recherches typologiques susceptibles de jeter 
les bases d'un Plan de 5tructure pour 1000 uní tés de loge· 
ment, 1000 ploces de parking, et 30 000 m1 destinés ó un 
progromme ó usoge mixte et récréotif. 5333 o trovoillé en 
colloborotion ovec Concko·Goutier Architects et FARO 
Architects pour explorer les conditions de vie et de trovoil 
contemporoines, les modeles liés ou portoge du temps, ó lo 
sécurité et ó l'intimité. Des oteliers in situ, dirigés por 
Foreign Off ice Architects et des membres de 1' Architecturol 
Associotion Housing ond Urbonism Unit, ont trovoillé sur 
corte les mouvements et les liens spotioux. Les projets de 
recherche réolisés por Bottle McCorthy Environmentol 
Engineers ont examiné lo viobilité des sources d' énergie 
olternotives, en réutilisont lo production de choleur négligée 
por le complexe hospitolier odjocent. Des oteliers regroupont 
des promoteurs immobiliers et des gro u pes d' entrepreneurs 
locoux ont onolysé les conflits potentiels que pourroient 
opporter ou tissu urboin odjocent les nouveoux progrommes 
commercioux oinsi que les propositions de loisirs. D'outre 
port, 5333 o oussi trovoillé ovec les écologistes urboins de 
lo municipolité et les orchitectes poysogistes de Juurlink en 
Geluk pour déterminer l'influence des initiotives dons le 
domoine de lo durobilité et du respect de 1' environnement 
sur le développement d'une mosse critique de logements. 

CiBoGa·terrein en l"anella 

urbana · CiBoGa-tene'" dans 

l"anneau urbain 



Mediadors. 1 0.12. 96. El treboll va arribar o uno 
porodoxo estimulan!: lo intenso densitot progromóti­
co de l 'emplo~oment s' ho d'ossocior omb uno cinten­
sitoh onólogo d' espois oberts. El CiBoGo-terrein sera 
l'últim element d'unió en el plo ecológic de lo ciutot, 
i connectoró el pare Noorderplontzoen omb I'Ooster­
homrikkonool. Els nous hobitotges es desenvoluporon 
de manero compacto i es corocteritzoron per un pro­
gramo col-lectiu i comercial de gran multiplicitot. 
L' oporcoment es reduiró o 0,5 ploces per hobitotge, 
compensodes per un servei de ca/l-a-car i uno xorxo 
de comins per o viononts i bicicletes. 
Els urbonistes de Groningen continuen desenvolupont 
el projecte en col-loboroció omb un consorci de pro­
motors holandesas: ING Vostgoed, Moes Bouwbedrif i 
Wilmo Bouw. El projecte rep fans regionols i nocionols 
per o investigar iniciotives mediombientols i represen­
to, per o lo ciutot i els promotors, un intent ombiciós 
d'exploror noves formes d'hobitor omb models olter­
notius per al disseny i lo reolitzoció d'un ómbit públic 
extens i informal. En els próxims 8 onys es construí­
ron en el CiBoGo-terrein 900 hobitotges, 9.000 m 7 de 
botigues, 40.000 m7 d'oficines i 1.300 ploces d'opor­
coment subterrónies. 

El paisatge de les actuadons. 01.09. 97- 15.11.99. 
Els urbonistes han creo! el concepte de cschotsen» per 
al programo d'hobitotge. Un m hots» és un volum 
constructiu compacte, erosiono! pel po isotge i les 
línies del desig, uno novo expressió de l'espoi comu­
nitori que es trabo entre el domini d'olló públic i 
d' alió privo t. Els cschotsen» es traben en un camp 
urbó singular: uno solo construcció espacial per o tot 
el CiBoGa-terrein en lloc d'uno xarxa de carrers i de 
pi o ces connectots. Will Alsop és l' encorregot de dis­
senyor l'orgonitzoció del programo o escalo urbano i 
propaso un «poisotge de les octuocions», el quol 
incorporo un sistema d'esdeveniments i estructures 
d'esdeveniment, octivitots i funcions. S'oplicoró el 
moteix material o lotes les superficies per o cobrir-lo 
després omb oltres moleríais en olguns deis itineroris 
i generar, d' aquesto manero, orees temótiques i «esce­
noris». 5333, Van Sombeek & Van Veen, Alsop & Stiir­
mer Architects, O NIX Architects, Meyer & Van Schooten, 
Marx en Steketee, Hohne en Ropp i FARO Architects són 
els encorregots de desenvolupor els tretze cschotsen». 
lo quolitot espacial d' aquesto oreo urbano es definiró 
o partir de les diferents intervencions orquitectóniques 
del conjunt d' orquitectes implicats en el projecte. Codo 
despotx sera responsable, o més, del desenvolupoment 
de les corocterístiques espociols i progromótiques deis 
espois comunitoris que li corresponen. Alguns d' oquests 
espois poden tenir un corócter més públic, uns oltres, 
un de més privo!, peró tots eston vinculots per o 
refor~or el concepte del CiBoGo com o zona-filtre. 

Pla urbanistic ·Plan urbanistic •13 schotsen• 1 t N 

les Médioteurs. 1 0.12. 96. les initiotives en moliere de 
recherche ont finolement omené ri un porodoxe stimulont : 
lo densité progrommotique élevée du site doit etre osso· 
cié e ri une « intensité onologue » quont ri 1' ouverture spo­
tiole. CiBoGo-terrein devoit constituer le dernier moillon du 
plan écologique de lo ville, reliont le pare urboin 
Noorderplontzoen ó I'Oosterhomrikkonool. les nouveoux 
logements devoient etre développés de maniere compacte 
en multipliont les progrommes collectifs et commercioux. 
le stotionnement devoit etre limité o une demi-ploce por 
logement ou prolit d'un service de « taxi» el d'un réseou 
de voies piétonnes el cydobles. 
les urbonistes de Groningue ont poursuivi le développe­
ment du plan de lo ville ovec un consortium de promo­
teurs hollondois : ING Vostgoed, Moes Bouwbedril el 
Wilmo Bouw. le projet o re~u un finoncement régionol 
el notionol pour des recherches postérieures dons le 
domoine environnementol. Aussi bien pour lo ville que 
pour les promoteurs, le projet représentoit une tentotive 
ombitieuse d' explorotion de nouvelles formes de vi e ove e 
des modeles olternotils pour lo conception el lo mise en 
place d'un voste domoine inlormel public. Au cours des 
huit onnées ri venir, 900 logements devront etre cons­
truits, de miime que 9 000 m7 de commerces, 40 000 m1 

de bureoux el 1 300 ploces de parking souterroin dons le 
CiBoGo-terrein. 
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A. •Schots• 1. B. •Schols• 2 

le poysoge des comportements. 01.09. 97-15.11.99. 
Pour le progromme de logements, les urbonistes ont créé 
le concept de schotsen. Un schots est un volume cons­
truit, compoct, érodé por les vues el les lignes de désir ; 
il s' o gil de nouvelles formes de 1' espoce communoutoire 
intermédioire entre le domoine du public el celui du privé. 
les schotsen étoient situés dons un chomp urboin singu· 
lier : une seule construction spotiole pour tout le CiBoGo­
terrein ri lo place d'un réseou de rues el de ploces reliées 
entre elles. Will Alsop étoit chorgé de concevoir 1' orgoni­
sotion du progromme ri 1' échelle urboine el o pro posé un 
« poysoge des comportements >> qui comprendroit un sys­
teme d' événements et de structures d' événements, d' oc­
tivités et de fonctions. Un seul motériou devoit etre oppli­
qué ó lo totolité des surfoces pour iitre ensuite couvert 
por d' o u tres motérioux dons certoins itinéroires el produi­
re oinsi des zones thémotiques et des « décors ». 5333, 
Van Sombeek & Van Veen, Alsop & Stormer Architects, 
ONI X Architects, Meyer & Van Schooten, Morx en 
Steketee, Hohne en Ropp et FARO Architects ont été choi­
sis pour développer les treize schotsen. lo quolité spotio­
le de cette zone urboine devoit etre définie ó partir des 
différentes interventions orchitecturoles de 1' ensemble 
des orchitectes trovoillont sur le projet. Choque cobinet 
seroit oussi responsable du développement des corocté· 
ristiques spotioles et progrommotiques de ses espoces 
communoutoires respectils. Certoins d' entre eux ont un 
coroctere public, d' outres un coroctere dovontoge privé, 
mois tous sont liés pour renforcer le concept du CiBoGo 
en tont que zone filtre. 



Schots 1 & 2. 01.09.97-15.11.99. lo primero 
fose del desenvolupomenl del CiBoGo-terrein, Schots 
1 & 2, va ser encorregodo o S333. lo construcció va 
comen~or el mor~ del 2000. Es van hover d'ofronlor 
un seguit de qüestions ineludibles. Que vol dir viure o 
lo ciulot? (om es poi proporcionar quolitol en hobi­
totges en bloc i omb unes tecniques constructives olto­
ment estondorditzodes? Com es poden ocomplir certs 
desitjos d'un estil de vida suburbó en un emplo~oment 

urbó dens? Com es poi combinar en un emplo~omenl 

redu"it un poisotge generós de jordins, polis i hobitot­
ges omb occés en planto boixo, omb uno oclivilol 
comercial importan!? S333 desenvolupo un projecte 
en múltiples copes i funcions, on s'hi borregen jordins 
i edificis en un poisotge volumetric, que exploro fins 
ollimit lo reloció porodoxol entre el desig d' cobertu­
ra• deis urbonisles i les exigencies de densilol i ren­
dibilitot comercial del mercal. 
El model d'hobitotges monoculturol és poso! en dubte, 
i es propuso com o alternativo uno combinoció d'uni­
tots per o l'hobitotge i unitots per oltreboll, estudis i 
oficines o coso, i uno borrejo d'oferlo comercial i d'oci 
omb lo inlenció de crear un grou elevo! d'inlerocció 
social i uno multiplicilol de models. Al nivell del 
correr, supermercots i petits comer~os activen l' es poi 
entre els dos m hotsen». Els hobitotges se situen 
sobre el programo comercial i n'utilitzen lo coberlo 
com o terro, com si fossin hobitolges en planto boixo 
(uno demando importan! del mercal). En els dos edi­
licis, les cotifes de vegetoció horitzontols i verlicols 
creen nous vindes entre el por e de lo ciulol o l' oesl i 
el canal o l' es l. El poisotge no és lroctot com olió que 
trobem entre els edilicis, sinó que es creen, plonime­
tricoment, ol~ots verds integrots en l'orquitecturo. 
Es creen ogrupocions d'hobitotges de dues i tres hobi­
tocions per o formar fronges que s'obrin comi o tra­
vés de l 'emplo~omenl, en reloció omb lo topogrofio 
sinuoso, les voriocions de nivell i les complexes geo­
melries deis edificis odjocenls. Segons l'orienloció, el 
programo col-lectiu i l'occés, eltrojecte des de l'ómbit 
públic fins ols espois comuniloris i personols s'orticu­
lo en seqüencies d'esdeveniments i espois que convien 
conslonlmenl. Els jordins privols se separen del nivell 
delterro i esdevenen hivernodes, o lerrosses i jordins 
ols lerrols. 
les fo~ones es conceben com o elements integronts 
del nou poisolge. S'ho dissenyol un comp pixelot de 
plofons de fus ta i vidre que es fusiono omb denses 
pontolles verticols de plantes enfilodisses i d'estructu­
res hidropóniques. Els dos blocs es desenvolupen inde­
pendenlmenl i omb idenlilols diferents; Schots 1 es 
concep bósicoment en vidre, el material escollit per o 
Schots 2 és el cedre vermell occidental. Vidrieres 
tronsporenls i lronslúcides es juxtoposen o lo coloro­
ció de l'envelliment de lo fusta i o les voriocions esto· 
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cionols en les exponsions mossives del fullotge. lo 
combinoció de colors, textures i moteriols donoró un 
ospecte comoleónic o les superficies i uno vorioció de 
tons olllorg deltemps. 

Formes de treball. lo col-loboroció entre les admi­
nislrocions de lo ciutol, el promotor i l'orquitecte lo 
possible uno novo oproximoció ol projecte que des­
plo~o l'émfosi de l'ospecle eslétic per o donar més 
importancia o l'orgonitzoció i l'estrolégio. Duronl 
oquesl procés, les exigencies d' abjectivitot i rocionoli­
tot de l'arquitecturo es desmunten immediotomenl 
quon es confronten omb el procés vital del projecte 
conlemporoni. Com o resulto! s'hon dono! un seguit 
d'investigocions en les quols l' orquilecle hi jugo un 
poper d' inlermediori, que consisteix a tra~ar el mapa 
d'un procés d'esdevenimenls i o modelar les !orces 
d'un emplo~amenl determina!, en relació omb l'espai, 
eltemps i la cconnectiviloh . Perol deporloment d'ur­
banisme de Graningen, les iniciatives d'invesligoció 
dutes a terme en el context del CiBoGo-terrein poden 
constituir un preceden! importan! per o uno estrategia 
més amplio de desenvolupomenl urbó esteso o tolo lo 
ciutol. Al voltonl d'oq uesl projecle s'ho creo! un veri­
toble clima d'innovoció, que fomento uno obertura 
cap o noves moneres de pensar i possibilito el desco­
brimenl d'ospectes ocults que proporcionen noves 
oporlunilols. 



Schots 1 & 2. 01.09.97 -15.11.99. Lo premiare phose de 
développement du CiBoGo·terrein, concernont les schotsen 1 el 
2, o été confiée ó 5333. Lo construction o commencé en mors 
2000. 11 follut olors foire foce ó un certoin nombre de questions 
inévitobles. Que vouloit dire vivre en ville ? Comment pouvoit· 
on garantir lo quolité de logements en blocs construits ovec des 
méthodes houtement stondordisées ? Commenl pouvoit·on 
répondre ó certoins souhoits de style de vie de bonlieue dons un 
environnement urboin dense ? Comment pouvoit·on combiner 
dons une site oux dimensions réduites un généreux poysoge de 
jordins, de cours intérieures el de logements don ti' occés se trou­
veroit ou rez-de-<houssée, ovec une octivité commerciole impar· 
tonte ? 5333 s'est done propasé de développer un projet pos· 
sédont de multiples niveoux el fonctions, en combinan! les jor· 
dins el les immeubles, oinsi qu' un poysoge volumétrique qui 
exploreroit jusqu' ó ses ultimes conséquences le ropport parado· 
xol entre le désir d' « ouverture » des urbonistes el les exigences 
controires de densité el de rentobilité commercioles du marché. 
5333 mil en question le progromme monoculturel de logements 
el propaso comme olternotive une combinoison d' unités de tro· 
voil el de vie, de studios el de bureoux ó lo moison, oinsi qu'un 
mélonge d'instolloHons commercioles el de loisirs, ofin de créer 
un degré élevé d'interoction sociole el une multiplicité de mode­
les. Au niveou de lo rue, les supermorchés elles petits commer· 
ces onimeroient l' es pace entre les deux schotsen. Les logements 
onl été situés ottdessus des locoux commercioux, en ufilisont 
leur toiture comme bose, comme s'il s' ogissoit de moisons 
de ploin·pied (une importante demande du marché) . Des topis 
de végétotion horizontoux el verticoux sur les deux batiments 
ont créé de nouveoux liens entre le por e communol ó 1' ouesl el 
le cono! ó l'est. Pour 5333, le poysoge ne devoit pos etre corr 
sidéré seulement comme quelque chose situé entre les immeu­
bles ; il devoit etre plonimétrique et pomciper ó lo créoHon 
d' élévoHons verles se fondo ni dons 1' orchitecture. 
Des logements de deux ou trois chombres ont été regroupés pour 
former des fronges s' ouvront un possoge ou trovers du si te, épou· 
sontlo topogrophie sinueuse, les vorioHons de niveou et lo gétr 
métrie complexa des immeubles odjocents. 5elon 1' oriento Han, le 
progromme collernf e ti' oc ces, le trojet qui vo du domoine public 
oux espoces communoutoires el personnels o été articulé en 
séquences constomment chongeontes d' événements el de cond~ 
tions spotioles. Les jordins privés ont été séporés du niveou du sol 
et remplocés por des serres, des terrosses ou des polios. 
Les fo¡odes ont été con¡ues comme pomes intégrontes du nouveou 
poysoge. Un chomp de ponneoux de bois el de verre, comme 
outont de pixels d'une imoge, o élé con¡u pour foire corps ovec 
des écrons vemcoux touffus de plantes grimpontes el de strucltt 
res hydroponiques. Les deux blocs ont évolué séporément ovec 
des identités distinctes : le Schots l o été con¡u pour 1' essentiel 
en verre, olors que le motériou choisi pour le Schots 2 o été le 
cedre rouge occidental. Des verrieres transparentes et tronslucides 
devoienl voisiner ovec lo couleur du bois vieilli elles voriotions so~ 
sonnieres des importantes mosses de feuilloge. Lo combinoison de 
couleurs, de texturas el de molérioux devroit créer un effet comé­
léon en surfoce el une voriotion de tonolités ovec le temps. 
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Formes de lrovoil. Lo colloborotion entre lo ville, le promo· 
teur el 1' orchitecte o permis une opproche conceptuelle nou· 
velle du projet reléguont ou second plan 1' ospect esthétique 
o u profit de 1' orgonisotion el de lo strotégie. Au cours de lo 
préporotion du projet, les exigences d' objectivité el de ratio· 
no lité de 1' orchitecture ont ropidement été remises en ques· 
tion lorsqu' elles ont été confrontées o u processus de concep· 
tion ocluel. Ce qui en o résulté fut une série de recherches 
dons lesquelles l'orchitecte o joué un role d'intermédioire, 
tro¡ontlo corte d' un processus d' événements el modelontles 
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!orces sur un sil e déterminé por ropport ó 1' espoce, o u temps 
et ó lo copocité de connexion. Pour le déportemenl d' urbo· 
nisme de Groningue, les initiotives de recherche réolisées 
dons le conlexle du CiBoGo·terrein peuvent constituer un pré· 
cédent importan! pour une stro tégie plus veste de développe· 
me ni urboin étendu ó 1' ensemble de lo ville. Autour de ce pro· 
jet, un véritoble climot d'innovotion o élé créé, qui fovorise 
une ouverture vers de nouvelles manieres de penser el vers lo 
découverte d' ospects occultes, qui devroient donner lieu ó de 
nouvelles perspectivas. 
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