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Tania Concko, Pierre Gautier architectes

Z A A N S T A D 253 habitatges - logements
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La ciutat de Zaanstad s’estén 11 km al llarg
del riu Zaan. Durant els dos ultims segles, a
les ribes del riu s’hi van anar concentrant
grans fabriques i magatzems, desplagats des
del port d’Amsterdam cap a aquesta zona
periférica. Darrere d’aquests edificis indus-
trials s’hi estén una ciutat de baixa densitat i
habitatges de poca altura. L'any 1989, Teun
Koolhaas va plantejar I'eliminacié d’algunes
de les industries més contaminants i I'aprofi-
tament dels emplagaments on s‘ubicaven per
a un us residencial. L'area de Zanwerf, de 3,5
hectarees i 500 m al llarg del riu, a la riba opo-
sada al centre historic de la ciutat, va ser pre-
sentada el 1991 al concurs Europan 2, que va
premiar I'equip format per Tania Concko i
Pierre Gautier. Ells mateixos van desenvolu-
par posteriorment la proposta i en van com-
pletar la primera fase I'any 1999.

Es van definir dos objectius basics: per una
banda, donar resposta al programa residen-
cial sense desnaturalitzar la identitat indus-
trial d'aquest espai i, per l'altra, promoure

una intervencid d'una densitat prou elevada

La ville de Zaanstad s'étend sur onze kilometres
le long du fleuve Zaan. Au cours des deux
derniers siecles, de grandes usines et des
entrep6ts, abandonnant le port d’Amsterdam
pour cette zone périphérique, ont été installés
sur ses rives. Derriére les batiments industriels
s'etend une ville de faible densité de population
aux maisons peu élevées. En 1989, Teun
Koolhaas envisagea |'élimination de certaines
installations industrielles parmi les plus
polluantes et la mise a profit des emplacements
ainsi libérés pour un usage résidentiel. La zone
de Zanwerf, d'une superficie de 3,5 hectares et
de 500 m de longueur face au fleuve, sur la rive
opposée au centre historique de la ville, a été
présentée au concours Europan 2, en 1991, qui
a récompenseé |'équipe formeée par Tania Concko
et Pierre Gautier. Ces derniers ont pu, par la
suite, développer leur proposition, dont la
premiére phase fut complétée en 1999.

Deux objectifs de base ont été envisagés.
D'une part, il s'agissait d'apporter une réponse
au programme résidentiel sans dénaturer
I'identité industrielle du lieu et, d’autre part, de

promouvoir une intervention d'une densité

per a permetre plantejar el projecte des d'una
perspectiva urbana, a fi d’establir un dialeg
entre dos pols complementaris, I'espai col-
lectiu i I'espai individual.

El llenguatge industrial s'expressa mit-
jancant dos sistemes de referéncia: les cons-
truccions monolitiques de les fabriques i els
magatzems, als quals posteriorment s’hi afe-
geixen tot un seguit d'elements auxiliars
{escales, plataformes, grues, etc.), i els vo-
lums formats per la superposicio de conteni-
dors. Es tracta de mantenir la riquesa d'aquest
paisatge format com un collage complex i
divers de construccions, perd que, tanmateix,
transmet una imatge extraordinariament co-
herent al llarg dels 11 km de riu.

El projecte recupera el canal Oostzijde situat
a la part posterior de I'emplagcament i traga, a
meés, uns canals transversals que defineixen
un seguit de plataformes assentades sobre
pilons, les quals sembla que surin sobre el
Zaan, gracies a la ubicacio de |'aparcament en
un socol obert i semisubmergit. Aquestes pla-

taformes resolen el problema de l'elevada

suffisante permettant d'envisager le projet dans
une perspective urbaine, afin d'établir un
dialogue entre deux pbles complémentaires :
I'espace collectif et I'espace individuel.

Le langage industriel s'exprime au moyen de
deux systémes de référence : les constructions
monclithigues des usines et des entrepots
auxguels adhére, par la suite, toute une série
d'éléments auxiliaires (escaliers, plates-formes,
grues, etc.), et les volumes formés par la
superposition des containers. |l s'agissait donc
de maintenir la richesse de ce paysage
constitué tel un collage complexe et divers de
constructions qui, cependant, transmettent une
image extraordinairernent cohérente sur les
onze kilométres de cours du fleuve.

Le projet récupére le canal Oostzijde qui se
trouve dans la partie arriere du site et trace a
son tour un certain nombre de canaux
transversaux. Ceux-ci définissent une série de
plates-formes reposant sur des pilotis et
semblant flotter sur le Zaan, grace a
I'emplacement du parking sur un socle ouvert et
a moitié submergé. Ces plates-formes résolvent

le probléme que constitue |'importante pollution
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contaminacio i permeten desprendre el pro-
jecte de la trama adjacent de la ciutat. A través
d'una série de ponts s'accedeix als interiors de
les plataformes, que funcionen com a espais
publics en els quals es conjuguen de manera
flexible les dues escales dels edificis d'habitat-
ges: els blocs al costat del riu i les cases unifa-
miliars de la part del darrere. Els projectes dels
diferents edificis, que comprenen un total de
253 habitatges (73 de socials, 39 de subven-
cionats i 141 d’acces lliure), van der desenvo-
lupats per tres equips d'arquitectes (els matei-
xos Concko i Gautier, Claus en Kaan i Van de
Oever, Zaaijer, Roodbeen and Partners), els
quals van seguir una série de criteris basics
establerts en el projecte urbanistic: doble faga-
na formada per galeries exteriors i balcons a la
cara que mira al riu, ocupacio de les cobertes,
atics en sky-line (dissociats del volum princi-
pal dels edificis), connexions entre els blocs a
diferents altures, transparéncies visuals, etc.
Una passarel-la flotant permet recarrer la riba
del riu i traga una continuitat entre el projecte

i realitzacions posteriors.

du sol et permettent de décoller le projet de la
trame adjacente de la ville. Une série de ponts
permettent d'acceder a l'intérieur des
plates-formes qui fonctionnent comme des
espaces publics dans lesquels se conjuguent de
maniére souple les deux niveaux des immeu-
bles de logements : d'une part, les blocs en bor-
dure de riviere et, d'autre part, les maisons
indépendantes de la partie arriére. Les projets
des différents batiments, pour un total de 253
logements (73 sociaux, 39 subventionnés et 141
de libre accession a la propriété), ont été
developpés par trois équipes d'architectes
(Concko et Gautier eux-mémes, Claus en Kaan et
Van de Oever, Zaaijer, Roodbeen and Partners) en
suivant un ensemble de critéres de base pré-
sents dans le projet d'urbanisme : double fagade
sur le fleuve constituée de loggias et de balcons,
occupation des toitures et attiques en sky-line
(dissociés du volume principal des batiments),
connexions entre les blocs a différentes hau-
teurs, effets de transparence, etc. Une passerelle
flottante permet en outre de parcourir la rive en
tracant une continuité entre le projet déja réalisé

et les constructions & venir.
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Algat oest - Fagade ouest

LOCALIZACIO - SITE : ZAANSTAD, HOLANDA . PAYS-BAS

Projecte - Projet : 1991-1996

Execucid - Livraison : 1999

Promotor - Maitre d'ouvrage : De Zaanwerf C.V.

Area - Surface : 26.000 m’ (habitatges - logements) ; 600 m* (comerg - commerce) ;
17.500 m’ [aparcament - parking)

Arquitectes - Architectes : Tania Concko, Pierre Gautier architectes (projecte
urba i espai pablic - projet urbain et espace public) ; Tania Concko, Pierre Gautier
architectes {edificis - batiments 2, 4, 7, 10} ; Claus en Kaan architekten (edificis -
batiments 1,5, 8, 11, 12) ; Van de Oever, Zaaijer, Roodbeen en Partners (edificis -
batiments 3, 6, 9, 13)

Consulters - BET. : Constructiebureau Tentij, Castricum

Constructors - Entreprise générale : BAM Woningbouw

Fotografies - Photographies : Jorge Mestre, lvan Bercedo
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Conversa
enlre Didier Rebois
i Tania Concko

Entretien
entre Didier Rebois
et Tania Concko

Didier Rebois és secretari general d'Europan
Didier Rebois est secrétaire géneral d'Europan

Entrevista publicada originalment a - Entretien publié a l'erigine dans
Europan 2/3/4, Europan / Untimely Books, 1999

oioieR ReBois Vau rebre un premi EUROPAN 2 per dues idees: la concepcio de plotaformes de gran densitat construides ol costat de I'ai-
gua i la idea del projecte entés com a procés més que com o quelcom acabat. Quins temes urbans i arquitectonics havieu plantejat?

TANIA CONCKO  La ciutat de Zaanstad va decidir eliminar les activitats industrials contaminants al
llarg de la riba del riu i revalorar el centre de la ciutal mitjangant la construceid d’habitatges. El solar
de 3,5 hectarees, 500 metres al llarg del Zaan en un lloc on hi havia antigues fabriques abandona-
des, posseia tanta forca i carrega poética que vam voler mantenir-ne lesperil. Mitjanganl l'agregacio
i la juxtaposicio, vam conservar en el projecte la monumentalilat i la complexitat dels espais. Fn I'es-
cala urbana, vam reforcar la identitat dels diferents barris i vam crear espais ptiblics; un passeig al
Harg del riu i una gran plaga per a vianants que traca la unio de les dues ribes. En I'escala del solar,
vam proposar un seguil de plataformes d’habilalges amb aparcaments a la base en substitucid dels
bloes tradicionals. Per al carrer del darrere, en el qual hi havia diversos canals, vam idear uns espais
de transicio flotants entre la ciutat vella i el nou barri. En I'escala arquitectonica, vam distingir dife-
rents nivells d’estructura per tal de diferenciar allo permanent d’allo temporal amb la maxima flexi-
bilital. Lestructura dels habitalges s’adapta a les diferents formes de vida a les plataformes, en les
quals I'tis de I'espai és obert i mixt.

DioieR reols Es podia executar el vostre projecte en el marc de lo normativa urbanistica fenint en compte la densitat, lo flexibilitat i els
espais piblics urbans que plantejaveu?

TANIA CONCKO No. A Zaanstad es volia desenvolupar el projecte de manera que s'ajustés tant com
fos possible al del concurs i per aquest moliu se’ns va encarregar un estudi de viabilitat en relacid
amb els plans i les normatives de la ciutat. Es va adoptar un grau de densitat tres vegades més gran
que el que s’havia aproval préviamenl. Al comengament del 1993, el govern va subvencionar la
necessaria descontaminacio del sol, i a 'estiu d’aquell mateix any la ciutal va publicar un concurs
per a 'adjudicaci6 de les obres i finalment va escollir BAH Patrimonium per a dur-les a terme. Vam
conveéncer el municipi que mantingués cert control sobre el procés. Aquest va decidir conservar la
propietat sobre el solar fins a la concessio del permis d'obres, que solament es concediria si es res-
pectaven les qualitats del projecte original. Van caldre aleshores 6 mesos més per a formalitzar els
contracles entre els arquitectes i el promotor. A nosaltres se’'ns va encarregar I'establiment dels cri-

DIDIER REBOIS Vous avez regu un prix EUROPAN 2 pour deux
idées : la conception de plates-formes de grande densité au bord
de I'eau, d’une part, et un projet-processus plutdt qu'un projet
terming, de |'autre. Quels thémes architecturaux et urbains
aviez-vous proposés ?

TANIA concko La ville de Zaanstad avait décidé d'éli-
miner les activités industrielles polluantes en bor-
dure de riviere et de revaloriser le centre-ville par la
construction de logements. Le terrain de 3,5 hec-
tares et de 500 métres de long au bord du Zaan, sur
le lieu méme d'usines désaffectées, proposé au con-
cours Europan 2, contenait une telle force et une
telle charge poétique que nous avons voulu en main-
tenir I'esprit. Nous avons donc conservé dans le pro-
jet la monumentalité mais aussi la complexité des
espaces, grace a |'adjonction et a la juxtaposition. Au
niveau de la ville, nous avons renforcé I'identité des
différents quartiers et créé des espaces publics : une
promenade le long de la riviére, et une grande place
piétonniére qui margue I'union des deux rives. A
I'échelle du site, nous avons proposé une succession
de plates-formes de logements se substituant aux
blocs traditionnels, comprenant un parking & leur
base. Enfin, du fait des canaux, et plus particuliere-
ment dans la rue de derriére, nous avons imaginé
des espaces de transition flottants entre la vieille ville
et le nouveau quartier. Du point de vue architectural,
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nous avons distingué différents niveaux de structure
de remplissage, nous avons différencié le permanent
du temporaire, avec un maximum de flexibilité. La
structure des logements s'adapte aux différents
modes de vie sur les plates-formes ol I'utilisation de
I'espace est libre et mixte.

pinier ReBois Du fait de sa densité, de sa flexibilité et de ses
espaces publics urbains, votre projet était-il exécutable au
regard de la réglementation hollandaise ?

TANIA concko Non. La ville, souhaitant développer un
projet aussi proche que possible de celui du con-
cours, nous a chargé a la fin de 1992 d'une étude de
faisabilité en fonction de ses plans et réeglements. Un
degré de densité, trois fois plus important que celui
qui avait été autorisé auparavant, a été adopté. Au
début de 1993, le gouvernement a subventionné la
nécessaire dépollution du sol. Ensuite, au cours de
I'"été suivant, la ville a fait un appel d’offre sur la
base de notre projet et a choisi finalement BAH
Patrimonium. Nous avons persuadé la municipalité de
maintenir un certain controle sur le processus. Elle
devait conserver la propriété du site jusqu'a |'obten-
tion du permis de construire, qui ne serait assurée
que si la qualité du projet original était respectée. Six
mois de plus allaient étre nécessaires pour établir les
contrats entre les architectes et le client. Notre



teris urbans i arquitectonies, la supervisio i coordinacio del pla general i
dels arquitectes dels projectes, aixi com el disseny dels aparcaments de la
superficie i d’alguns dels edificis residencials.

oioier Resols Quines van ser les dificultats fonomentals amb les quals us vau trobar durant la realit-
zacio d'oquestes tosques?

TANIA CONCRO L’elaboracio dels elements de I'espai ptiblic —plataformes,
canals, passarelles, places i carrers—, les pautes arquilectoniques d’em-
placament d’edificis, la subdivisio i tipologia dels edificis encarregats a
diferents arquitectes, les variacions d’altura i densital, els atics als
lerrats i l'organitzacid del transit es van acompanyar amb simulacions
urbanes que van permetre que escala d’allo visible verifiqués les nos-
tres intencions. La primera dificultat va ser la d’evitar que el promotor
eliminés la complexilal amb la intencié d'organitzar més facilment el
conjunt de loperacid. Aquesta es va resoldre parcialment gracies al
suport del municipi. La segona dificultat va ser el control objectiu del
pressupost previst, necessari per a evitlar el parany de les restriccions
economiques que impedeixen la innovacio des del marce financer. La ter-
cera dificultat es relaciona amb la mateixa posicio del supervisor, la
funcio del qual consisteix a mantenir la qualitat del projecte davant una
administracio contractant que a ["altim inclou tots els agents —promotor,
contractista, gestor econdmic de obra, consultors, encarregats del dis-
seny de detalls...

pioier Res0is  Quina valoracid feu del vostre paper d’arquitectes coordinadors?

TANIA CONCKO Ha estat una tasca complexa ja que calia garantir la
coheréncia del projecte urba davant les logiques parcials: en la definicio

dels programes, mantenir una mixticitat que ha estat reduida a tipus

d’habitatges (de venda o de lloguer, privats i piiblics): en 'eleccid dels
arquitectes de l'operacid, a parl de nosaltres mateixos, que s’ha limitat a
Claus en Kaan i Frank Roodbeen; i també en la negociacit, en I'ambit
arquitectonic, de les regles basiques i del codi de disseny. Com a super-
visors, voliem donar plena llibertat als arquitectes per a crear diversitat i
multiplicitat mitjangant un joc de veinatge arquitectonic. Alhora, hi havia
també la voluntat de mantenir una coheréncia en el projecte de desen-
volupament urbanistic, coheréncia de la qual es parlava durant les reu-
nions mensuals. Finalment, en la gestié financera de l'operacio, es va
haver de respondre a les peticions continues de reduccio de costos i tro-
bar solucions adaptables, sobretot en els espais publics, per a mantenir
els aspectes més importants.

piDis Reeois Com a arquitectes de dos edificis d'habitaiges i d’uns alires habitatges amb ferrassa,
és o dir, de 102 en total, heu pogut comprovar I'aplicabilitat de les regles que haviev elaborat? Com
funcionen?

TANIA CONCKO Gracies a les regles arquitectoniques i al sistema estruc-
tural reiteratiu, hem pogut introduir qualitat i claredat en Porganitzacio
dels habitatges, amb la creacid d’«<hivernacles» que els proporcionaven
una extensio cap al riu i de grans vestibuls en els habitatges de dos pisos,
que suposaven una habitacio addicional articulada amb la sala d’estar,
particions flexibles que permeten que es donin nombroses variacions
d’ocupacié a partir del mateix habitatge. Hem pogut dissenyar diverses
formulacions arquitectoniques per a contribuir a la diversitat que s’ha
vist posteriorment. Un edifici remet a I'estética dels contenidors indus-
trials. Un altre s’ha organitzat en dos grans volums (cadascun en una
plataforma diferent, de manera que s’ha creat una transparéncia), i s’han
inserit galeries de vidre i metall, balcons, passarelles, ponts suspesos i
escales en les fagcanes de fusta.

responsabilité consisterait & établir les documents
urbains et architecturaux, superviser et coordonner le
plan maitre et les architectes du projet, concevoir les
parkings dans le piédestal et ériger un certain nombre
d'immeubles résidentiels.

pinier Resois Quelles ont été les principales difficultés que vous
avez rencontrées pendant la réalisation de ces différentes taches ?

TANIA CONCKO Nous avons combiné |'élaboration des
éléments d'espace public — plates-formes, canaux,
passerelles, places et rues — ; les ragles architectu-
rales 3 adopter pour les batiments ; la subdivision et
la nature des immeubles pour leur attribution aux
différents architectes ; la variation de hauteur et de
densité ; les attiques sur les terrasses et I'organisa-
tion de la circulation avec des simulations urbaines a
une échelle visible permettant de vérifier nos inten-
tions. La premiere difficulté & laquelle nous nous
sommes heurtés a8 été d'éviter que le promoteur
n'élimine la complexité afin de réaliser une opéra-
tion plus simple a gérer. Nous I'avons partiellement
surmontée grace au soutien de la municipalité. La
deuxieme difficulté concernait le contréle objectif du
colt du projet permettant d'éviter le piége des res-
trictions budgétaires qui empéchent toute innova-
tion au niveau financier. La troisiéeme difficulté avait
trait au statut du superviseur retenu pour maintenir

la qualité du projet face & une autorité contractante
qui finit par inclure toutes les autorités : maitre
d'ouvrage, maitre d'ceuvre, économiste, bureaux

chargés des dessins de détail, etc.

DIDIER REBOIS Comment avez-vous assumeé votre rdle d'architecte
coordinateur ?

TANIA cONcKo |l s'agit 1a d'une situation complexe
parce qu'il était nécessaire de garantir la cohérence
du projet urbain face aux logiques partielles — quant
a la définition des programmes, pour conserver une
mixité qui avait été réduite &8 un mélange de types de
logement (en vente ou en location, privé ou public) ;
quant au choix des architectes, a part nous-mémes,
pour les différentes opérations, choix limité & Claus
en Kaan et Frank Roodbeen ; mais aussi quant a la
négociation dans le domaine architectural des regles
de terrain et du code de conception —. En tant que
superviseur, nous souhaitions laisser aux architectes
la possibilité de créer la diversité et la multiplicité par
le jeu de la proximité architecturale. Cependant, en
méme temps, il s'agissait de maintenir, dans le plan
de développement urbain, une cohérence qui était
débattue au cours des réunions mensuelles. Enfin,
dans la gestion financiére de I'opération, il était a tout
moment nécessaire de répondre aux demandes de
réduction des colts et de trouver des solutions adap-
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tables, en particulier dans les espaces publics, pour
raintenir les aspects les plus importants.

DIDIER REBOIS En tant qu'architecte de deux immeubles de loge-
ments et de maisons avec terrasse, c'est-a-dire 102 unités de
logement, vous avez eu I'occasion de tester les régles que vous
aviez vous-méme proposées. Comment ont-elles fonctionné ?

TANIA CONCKO Les régles architecturales et la répétiti-
vité de la construction structurelle nous ont permis
d‘apporter qualité et clarté dans I'organisation des uni-
tés de logement. Ceci a été possible grace a la créa-
tion de « serres » permettant la prolongation des loge-
ments au-dessus de la riviere, de vastes halls d'entrée
dans les unités de deux étages qui leur permettaient
d'avoir une piéce de plus articulée avec la salle de
séjour, grace aussi & des séparations flexibles offrant
sur la base de la méme unité la possibilité d'une gran-
de variété d'occupations. Nous avons été en mesure
de concevoir plusieurs formulations architecturales
contribuant a la diversité constatée par la suite. L'un
des immeubles fait référence a I'esthétique des con-
teneurs industriels ; un autre est organisé en deux
volumes massifs, chacun sur une plate-forme diffé-
rente, créant une certain transparence, sur lesquels
sont inseres, suspendus de la fagade de bois, des éle-
ments de loggia en métal et en verre, des balcons, des
passerelles, des ponts suspendus et des escaliers.



CiBoGa

La Matriv Activa. 10.02.94. Uestudi 5333 d'or-
quitectura i urbanisme va guanyar el primer premi en
el concurs internacional d'habitatge Eurapan 3, en un
emplacament del centre de Groningen. El tema del con-
wwrs, «A cosa en la civtal — La urbanitzacié de barris
residencials», buscava propostes que reformulessin lo
relacio entre els espais piblics i privats de lo civtat, aixi
com la gradacio d'escales espacials entre la intimitat
domeéstica i lo col-lectivitat urbana.

L'emplocament del concurs se situava en lo confluéncio
de dues zones urbanes molt diferents, el centre historic
de lo ciutat i 'eixample dels anys trenta. Aquest espai,
conegut popularment com el Circus-terrein, comprenio
també un tercer element, els limits de les antigues
muralles medievals de lo civtat. L'ondlisi ens mostra
aquestes muralles, que ara sén una onella continug,
com un fenomen urba complex, en un estat entre I'a-
bandonament i lo inestabilitat, pero que alhora posse-
eix un gran potencial per lo independéncin que manté
respecte a la morfologia historica del centre de lo civ-
tat. La proposta d'S$333 promou un espai poblic/privat
activ mitjanant lo impregnacid de I'drea amb les qua-
litots del Groningen actual, fet que converfeix I'em-
placament en una experiéncia urbana. En aquest espai
abandonat s'ha creat un seguit de situacions profunda-
ment urbanes mitjancant un s experimental de |'espai
i d'unes “linies del desig” (linies noves o desitjodes de
moviment o fravés de I'emplocament). Aquestes linies,
formades per rutes de circulacio varigble, corredors
verds i espais entre els focus d'atraccio, fon que oquest
espai esdevingui un filtre. Un segon moviment comple-
menta aquesta estratégio: |'aplicacio d’una xarxa vir-

tual, superposada ol solar, que operi com a matriv per
o lo dispersio dels petits elements infraestructurals,
com les cahines telefoniques, els caixers outomatics, els
fanals, els quioscos, etc.

El nou programa desencadena «agents d’esdeveni-
ment», i no pretén organitzar I'espai, sind posar-lo en
funcionament i fer que s'interrelacioni amb processos
molt més amplis ja existents. Aquests «agents d'esde-
veniment» es defineixen com o afractors (supermer-
cafs, cinema, featre, cenfre médic), condensadors
(cafeteries, hars, serveis tecnoldgics interactivs, llor
d'infants, zones de joc), i mediadors (Grees de paisat-
ge, zones doméstiques de transicio, mobiliari urha,
pantalles). Lo combinacié d'aquests «agents» crea un
entorn en el qual |'espai s'empra, segons |'expressio
del socidleg francés Michel De Certeau, «com un lloc
practicaty.

Les propostes per als habitatges neixen de la constata-
cio que I'ambit doméstic tal com el coneixem s'estd sot-
metent a una revaloracid continua, o causa de l'incre-
ment del desig de treballar i de dur o terme activitats o
lu prépio cosa. Aquesta constatacio va unida a la cons-
ciéncio de les fransformacions que s'estan donant en
I"ambit urbé: els habitants de les civtats, en I'establi-
ment de nous parametres per a la definicio d'allo pablic
i d'alld privat, estan fomentant un s de |'espai que es
basa cado vegado més en el temps, i que respon a pau-
tes professionals i vitals individuals, a lo mabilitat i a
I'eleccid personal.

La tipologia dels habitatges s'ha concebut com una con-
centracio de franges que actuen com o ancores d'un
paisatge estampat i sense costures. $333 proposa que
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$333 / Text de-Texte de Jonathan Woodroffe

els nous edificis es pleguin i s'orientin per tol d'gjustar-
se als fluxos de moviment, o la vista, i a les particula-
ritofs de I'espai: un conjunt d'edificis entre els espais
(i un conjunt d'espais entre els edificis) que negui d'en-
trada lo ideo del bloc tancat. L'ds esquematic de les
linies del desig, dels otractors, dels condensedors i
mediadors intensifica el potencial de I'espai i afavoreix
el moviment i I'activitat. Els elements s'associen per
crear un tapis llivre, tensional i dens.

Desembolicant. 01.09.94-31.07.96. Després del
concurs, el municipi de Groningen encarrega o 5333
que estengui |'estratégia del Circus-terrein als terrenys
udjacents de Bodem i de Gosfabriek (CiBoGa-terrein).
5333 planteja el nou solar (que ara té 14 hectdrees)
com una zono-filtre urhana complexa i omb mdltiples
esirals, que organitzi i sigui organitzada, alhora, per
un entromat de linies de moviment i per un corredor
ecologic, i que s'activi a partir d'una estructura munta-
da de programes comercials i de lleure. $333 col-labo-
ra amb urbanistes de la ciutat i promou estudis, forums
i investigacions fipolégiques per elaborar les boses d'un
projecte marc per o 1.000 habitatges, 1.000 places
d’oparcament, i 30.000 m’ destinats o un 0s mixt i a
activitats d’oci. 5333 treballa en col-laboracio amb
Concko-Gautier Architects i FARO Architects en la inves-
tigacio sobre les pautes actuals de vida i de trehall, els
models d’organitzocio del temps, la sequretat i la priva-
citat. En tallers coordinats per Foreign Office Architecis i
per membres d'Architectural Association Housing and
Urbanism Unit s'infenta tracar el mopa del moviment i
la vinculacio espacial. Els projectes d'investigacio duis o
terme per Battle McCarthy Environmental Engineers
examinen lo viabilitat de les fonts d’energia alterna-
tiva, i reutilitzen lo produccio de calor del complex
hospitalari adjacent. En tallers on es ireballa amb pro-
motors immobiliaris i grups empresarials locals, s'ex-
ploren els conflictes potencials dels nous programes
comercials i les ofertes per al temps lliure en el teixit
urbd adjacent. 5333 trehalla també amb els ecolegs
urbans de la ciutat i amb Juurlink en Geluk landscape
architects per determinar la dependéncia entre la sos-
tenibilitat ecologica i la densitat residencial.



Lo Matrice active. 10.02.94. Le studio 5333 d'orchifecture
et d’urbanisme a gagné le premier prix au concours inter-
notional de logement Eurapon 3, pour un projet destiné au
centre de Groningue, oux Poys-Bas. Le théme du concours,
A lo maison dans lo ville — L'urbanisation de quortiers rési
dentiels, recherchait des propositions visant | reformulation
du rapport enfre les espoces publics et privés de la ville,
oinsi que le changement déchelles spatioles allnt de ['in-
timité domestique 0 lo collectivité urbaine.

Le site choisi pour le concours était & lo confluence de deux
zones urbaines trés différentes : le centre historique de la
ville, dune part, et 'extension des années frente, de |'ou-
tre. Connu populoirement sous le nom de Circus-terrein, cet
espace comprenait égolement un troisiéme élément, les
limites des anciennes muroilles médiévales. L'onalyse o
montré que ces murailles, qui forment @ I'heure actuelle un
unneau spotial confinu, constitusient par ailleurs un phé-
noméne urbain complexe, @ mi-chemin entre |'instabilité ef
I'abandon. Toutefois, du fait de leur indépendance par rap-
port @ lo morphologie historique du centre-ville, elles possé-
daient en méme temps un grand potentiel. La proposition de
5333 developpait un espace public/privé actif en imprég-
nant le site des qualités de lo Groningue actuelle, tronsfor-
mont celui-ci en expérience urhoine. Ce liev & moitié abon-
donné a ainsi permis la création d’une série de situations
profondément urbaines grdce d une utilisation expérimenta:
le de I'espace ainsi que de « lignes de désir » (lignes de
mouvement nouvelles ou désirées ou trovers du site). Ces
lignes, composées d'ifinéraires de circulation d'une ampleur
variable, de couloirs verts et despaces entre les points d'at-
traction, ont transformé ce site en un filtre. Cette stratégie
gtait combinée ovec un second mouvement : lo mise en
ploce d'un réseau virtuel, superposé au terrain, devont ser-
vir de mofrice pour lo dispersion des pefits éléments d'in-
frostructure fels que les cabines téléphoniques, les billette-
ries outomatiques, les lompadaires, les kiosques, etc.

L& nouveou progromme infroduisoit des « agents d'événement »,
ayant pour but non pos d’organiser I'espace mais de le mettre
en fonctionnement et de faire en sorte qu'il soit en rapport
avec des processus beaucoup plus vostes déja existonts. Ces
agents d'événement étaient définis comme des éléments attrac-
teurs (supermarchés, salles de cinéma ou de thédtre, centres
médicaux), condensateurs (cofétéris, bars, centres de services
fechnologiques inferactifs, garderies, zones de jeus), et médio-
feurs (zones de paysage, zones domestiques de transition, élé-
ments de mobilier urboin, écrons). Lo combinoison de ces
ugenfs devait créer un environnement dans lequel I'espoce
seroif ufilise, pour reprendre les mots du sociologue francais
Michel De Certeau, comme « un lieu prafiqué ».

Les propositions pour les logements sont nées, quont d elles,
de lo constatation que le domaine domestique tel que nous le
connaissons est soumis d une réévaluation continue qui repo-
se sur le désir croissont de travailler et de réaliser des activi-
tés chez soi. Cefte constatation est liée & lo conscience des
tronsformations qui ont lieu dons le domaine urbain : les habi-
fants des villes, en modifiant les parométres qui définissent
les espaces publics et privés, développent une ufilisafion de
'espace qui est de plus en plus fondée sur le temps, et qui
répond d des critéres de frovail et de vie individuels, ainsi
qu'd lo mobilité et & des choix personnels.

Les différents types de logement ont été concus comme une
concentrafion de franges agissant tels des ancrages dans les
motifs d'un paysoge continu. S333 a proposé que les nov-
veaux batiments se penchent et s"orientent pour s"ojuster aux
flux de mouvement, d lo vue, aux particulurités de |'espace :
un ensemble d‘immeubles entre les espaces, et d'espaces
entre les immeubles, qui nie en principe |'idée de bloc fermé.
L'usage schématigue des lignes de désir et des constituants
attracteurs, condensateurs et médiateurs a intensifié le poten-
tiel de I"espace et fovorisé le mouvement oinsi que I'activité.
Les éléments se sont associés pour créer une fopisserie ur-
buine sauvage, dense ef chargée.
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Louverture de I'enveloppe. 01.09.94 - 31.07.96. Aprés
le concours, lo municipalité de Groningue chargea S333
d"étendre ln stratégie de Circus-terrein oux terrains adjocents
de Bodem et de Gosfabriek (I'ensemble devenant CiBoGa-
terrein). S333 envisogea le nouveou terrain (qui couvre
ovjourd'hui 14 hectores) comme une zone urbaine filtre
complexe, @ plusieurs strates, qui pourrait organiser et &tre
orqanisée par un ensemble de lignes de mouvement, en
méme femps qu'un couloir écologique ; I'ensemble étant
activé par une structure orchestrée de programmes commer-
cioux et récréotifs. S333 o collaboré avec les urbanistes de
I ville pour entreprendre des études, orgoniser des forums
et mener des recherches typologiques susceptibles de jeter
les boses d"un Plon de Structure pour 1000 unités de loge-
ment, 1000 places de parking, et 30 000 m’ destinés @ un
programme & usage mixte et récréofif, S333 a travaillé en
collaboration ovec Concko-Gautier Architects et FARQ
Architects pour explorer les conditions de vie et de travail
contemporaines, les modéles liés au partage du temps, 0 lo
sécurité et @ 'infimité. Des oteliers in situ, dirigés por
Foreign Office Architects et des membres de ["Architectural
Association Housing ond Urbanism Unit, ont frovaillé sur
corte les mouvements et les liens spafioux. Les projefs de
recherche réolisés par Bortle McCorthy Environmental
Engineers ont examiné lo viobilité des sources d'énergie
alternatives, en réutilisant lo production de chaleur négligée
por le complexe hospitalier adjocent. Des ateliers regroupant
des promoteurs immobiliers et des groupes d’enfrepreneurs
locaux ont analysé les conflits potentiels que pourraient
apporter ou fissu urbain adjacent les nouveoux programmes
commerciaux ainsi que les propositions de loisirs. D'outre
part, $333 o aussi trovaillé ovec les écologistes urbains de
lo municipalité et les orchitectes poysagistes de Juurink en
Geluk pour déterminer I'influence des initiotives dans le
domaine de lo durabilité et du respect de ['environnement
sur le développement d’une masse crifique de logements.

CiBoGa-terrein en I'anella
urbana - CiBoGa-terrein dans

I'anneau urbain



Mediadors. 10.12.96. El treball va arribar a una
paradoxa estimulant: lo infensa densitat programati-
ca de |'emplacoment s'ha d'associar amb una cinten-
sitat» andloga d'espais oberts. El (iBoGa-terrein serd
I"cltim element d'unid en el pla ecologic de lo ciutat,
i connectard el parc Noorderplanizoen amb I'Ooster-
hamrikkanaal. Els nous habitatges es desenvoluparan
de manera compacta i es caracteritzaran per un pro-
grama col-lectiv i comercial de gran multiplicitat.
L'oporcoment es reduird o 0,5 places per habitatge,
compensades per un servei de call-a-car i una xarxa
de camins per a vianants i biciclefes.

Els urbanistes de Groningen continuen desenvolupant
el projecte en col-laboracio amb un consorci de pro-
motors holandesos: ING Vastgoed, Moes Bouwbedrif i
Wilma Bouw. El projecte rep fons regionals i nacionals
per a investigar iniciatives mediambientals i represen-
ta, per o lo civtat i els promotors, un intent ambicios
d"explorar noves formes d’habitar amb models alter-
nativs per al disseny i la realitzacio d’un ambit poblic
extens i informal. En els proxims 8 anys es construi-
ran en el (iBoGa-terrein 900 habitatges, 9.000 m* de
botigues, 40.000 m’ d'oficines i 1.300 places d'apar-
cament subterrdnies.

El paisatge de les actuacions. 01.09.97-15.11.99.
Els urbanistes hon creat el concepte de «schotsens per
al programa d'habitatge. Un «schotsy és un volum
constructiv compacte, erosionat pel poisotge i les
linies del desig, una nova expressio de |'espai comu-
nitari que es trobo entre el domini d'allo poblic i
d'ollo privat. Els «schotsen» es troben en un camp
urba singular: una solo construccio espacial per a tot
el CiBoGa-terrein en lloc d’una xarxa de carrers i de
places connectats. Will Alsop és I'encarregat de dis-
senyar |'organitzacio del programa a escalo urbana i
proposn un cpaisatge de les actuacionss, el qual
incorpora un sistema d’esdeveniments i estructures
d’esdeveniment, activitats i funcions. S'aplicard el
mateix material a fofes les superficies per a cobrir-lo
després amb altres materials en alguns dels ifineraris
i generar, d'oquesta manera, drees fematiques i «esce-
naris». $333, Van Sambeek & Van Veen, Alsop & Stor-
mer Architects, ONIX Architects, Meyer & Van Schooten,
Marx en Steketee, Hohne en Rapp i FARO Architects son
els encarregats de desenvolupar els frefze «schotsens.
La qualitat espaciol d'oquesta drea urbana es definird
o partir de les diferents infervencions arquitectoniques
del conjunt d'arquitectes implicats en el projecte. Cada
despatx serd responsable, o més, del desenvolupament
de les caracteristiques espacials i programatiques dels
espais comunitaris que i corresponen. Alguns d'aquests
espais poden tenir un cardcter més poblic, uns oltres,
un de més privat, pero tots estan vinculols per o
reforar el concepte del (iBoGa com a zona-filtre.

Pla urbanistic - Plan urbanistic «13 schotsen» | ¢ N

Les Médiateurs. 10.12.96. Les inifiafives en matiére de
recherche ont finalement omené & un paradoxe stimulant :
lo densité programmatique élevée du site doit &fre asso-
tiée d une « intensité onalogue » quant @ |"ouverture spo-
fiole. CiBoGa-terrein devait constituer le dernier maillon du
plon écologique de la ville, reliont le porc urboin
Noorderplontzoen @ I'Oosterhomrikkanaal. Les nouveaux
logements devaient &tre développés de maniére compacte
en multipliont les programmes collectifs ef commerciaux.
Le stotionnement devait étre limité  une demi-ploce par
logement au profit d’un service de « taxi » et d'un réseau
de voies piéfonnes et cyclables.

Les urbanistes de Groningue ont poursuivi le développe-
ment du plan de la ville avec un consortium de promo-
teurs hollandois : ING Vostgoed, Moes Bouwbedrif et
Wilma Bouw. Le projet a requ un finoncement régional
et notional pour des recherches postérieures dans le
domaine environnemental. Aussi bien pour lo ville que
pour les promoteurs, le projet représentait une tentative
ombiieuse dexploration de nouvelles formes de vie avec
des modéles alternatifs pour la conception ef lo mise en
place d"un voste domaine informel public. Au cours des
huit années @ venir, 900 logements devront &tre cons-
truits, de méme que 9 000 m? de commerces, 40 000 m’
de bureoux et 1 300 places de parking souterrain dons e
(iBoGa-ferrein.
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A. «Schotsn» 1. B. «Schots» 2

Le paysage des comportements, 01.09.97-15.11.99.
Pour le progromme de logements, les urbanistes ont créé
le concept de schotsen. Un schots est un volume cons-
truit, compact, érodé par les vues et les lignes de désir ;
il s'ogit de nouvelles formes de I'espace communautaire
intermédioire entre le domaine du public et celui du privé.
Les schofsen étaient situés dans un champ urbain singu-
lier : une seule construction spatiale pour tout le (iBoGa-
terrein @ la place d'un réseou de rues et de places reliées
entre elles. Will Alsop étoit chorgé de concevoir I"organi-
sation du programme @ |échelle urbaine et o proposé un
« paysoge des comportements » qui comprendrait un sys-
téme d'événements et de structures d'événements, d'ac-
tivités et de fonctions. Un seul matériou devait &tre appli-
qué d lo totalité des surfaces pour &fre ensuite couvert
par d"autres motérioux dons certains itinéraires et produi-
re ginsi des zones thématiques et des « décors ». S333,
Van Sambeek & Van Veen, Alsop & Starmer Architects,
ONIX Architects, Meyer & Van Schooten, Marx en
Steketee, Hohne en Rapp et FARO Architects ont été choi-
sis pour développer les treize schotsen. Lo qualité spafio-
le de cette zone urbaine devait &tre définie o partir des
différentes interventions architecturales de 'ensemble
des architectes trovaillont sur le projet. Chague cobinet
serait oussi responsable du développement des caracté-
ristiques spotioles et progrommatiques de ses espoces
communautaires respectifs. Certains d’entre eux onf un
coractére public, d"outres un coractére davantage privé,
mais tous sont liés pour renforcer le concept du CiBoGa
en fant que zone filtre.



Schots 1 & 2. 01.09.97-15.11.99. La primera
fase del desenvolupament del CiBoGa-terrein, Schots
1 & 2, vo ser encarregoda a $333. Lo construccio va
comencar el mare del 2000. Es van haver d'afrontar
un sequit de giiestions ineludibles. Qué vol dir vivre a
la ciutat? Com es pot proporcionar qualitat en habi-
tatges en bloc i amb unes técniques constructives alta-
ment estandarditzades? Com es poden acomplir certs
desitjos d'un estil de vida suburba en un emplacament
urbd dens? Com es pot combinar en un emplacament
reduit un paisatge generds de jordins, patis i habitat-
ges amb accés en plonta baixa, amb una activitat
comercial important? 5333 desenvolupa un projecte
en moltiples capes i funcions, on s'hi barregen jardins
i edificis en un paisatge volumétric, que explora fins
al limit la relacio paradoxal entre el desig d'cobertu-
rax dels urbanistes i les exigéncies de densitat i ren-
dibilitat comercial del mercat.

El model d’habitatges monocultural és posat en dubte,
i es proposa com a olternativa una combinacié d‘uni-
tats per a I'habitatge i unitats per ol freball, estudis i
oficines a casa, i una barreja d'oferta comercial i d'oci
amb la intencio de crear un grav elevat d'interaccio
social i una multiplicitat de models. Al nivell del
carrer, supermercats i pefits comercos activen |espai
entre els dos cschotsen». Els hobitatges se situen
sobre el programa comercial i n'utilitzen lo coberta
com a ferra, com si fossin habitatges en planta baixa
(una demanda important del mercat). En els dos edi-
ficis, les catifes de vegetacia horitzontals i verticals
creen nous vincles entre el parc de lo ciutaf a |oest i
el canal a est. El paisatge no és tractat com allé que
trobem entre els edificis, sind que es creen, planimé-
tricament, alcats verds integrats en |'arquitectura.

Es creen agrupacions d'habitatges de dues i fres habi-
tacions per a formar franges que s'obrin comi a fro-
vés de |'emplacament, en relocio omb la topografia
sinuosa, les variacions de nivell i les complexes geo-
metries dels edificis odjacents. Segons I'orientacio, el
programa col-lectiu i I'accés, el trojecte des de I'ambit
poblic fins als espais comunitaris i personals s'articu-
la en segiéncies d'esdeveniments i espais que canvien
constantment. Els jordins privats se separen del nivell
del terra i esdevenen hivernacles, o terrasses i jardins
als terrats.

Les facanes es conceben com o elemenis integrants
del nou paisatge. S'ha dissenyat un comp pixelat de
plafons de fusta i vidre que es fusiona amb denses
pantalles verticals de plantes enfiladisses i d'estructu-
res hidroponiques. Els dos hlocs es desenvolupen inde-
pendentment i amb identitais diferents; Schots 1 es
concep hasicament en vidre, el material escollit per a
Schots 2 és el cedre vermell occidental. Vidrieres
transparents i translicides es juxtaposen a la colora-
cio de I'envelliment de la fusta i a les variacions esta-
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cionals en les expansions massives del fullaige. Lo
combinacio de colors, textures i materials donard un
aspecte camalednic o les superficies i una variacio de
tons al llarg del temps.

Formes de treball. La col-laboracio entre les admi-
nistracions de la ciutat, el promotor i I'arquitecte fo
possible una nova oproximacio al projecte que des-
placa I'émfasi de I'aspecte estétic per o donar més
importancia o l'orgonitzacio i I'estratégio. Durant
aquest procés, les exigéncies d’objectivitat i racionali-
tat de l'orquitectura es desmunten immediatament
quan es confronten amb el procés vital del projecte
contemporani. Com a resultat s’han donat un seguit
d'investigacions en les quals |'arquitecte hi juga un
paper d'intermediari, que consisteix o tracar el mapo
d'un procés d'esdeveniments i o modelar les forces
d'un emplacament determinat, en relacié amb |'espai,
el temps i lo cconnectivitats. Per al departoment d'ur-
banisme de Groningen, les iniciatives d'investigacio
dutes a terme en el context del (iBoGa-terrein poden
constituir un precedent important per o una estratégia
més amplia de desenvolupament urbd estesa a fota la
ciutat. Al voltant d'aquest projecte s'ha creat un veri-
table clima d'innovacio, que fomenta una obertura
cap a noves maneres de pensar i possibilita el desco-
briment d'ospectes ocults que proporcionen noves
oporfunitats.



Schots 1 & 2. 01.09.97-15.11.99. Lo premiére phose de
développement du CiBoGa-terrein, concernant les schotsen 1 et
2, 0 été confiée 6 $333. Lo construction o commencé en mors
2000. 1l fallut olors foire face & un certain nombre de questions
inévitables. Que voulait dire vivre en ville ? Comment pouvait-
on garantir lo quolité de logements en blocs construits avec des
méthodes houtement standordisées ? Comment pouvait-on
répondre @ certoins souhaits de style de vie de banlieve dans un
environnement urbain dense ? Comment pouvaiton combiner
dans une site oux dimensions réduites un généreux poysoge de
jordins, de cours inférieures et de logements dont I'accés se trou-
verait ou rez-de-choussée, avec une aciviié commerciale impor-
tanfe ? 5333 sest donc proposé de développer un projet pos-
sédont de mulfiples niveaux et fonctions, en combinant les jar-
dins et les immeubles, oinsi qu'un paysage volumétrique qui
explorerait jusqu’a ses ulfimes conséquences le ropport parado-
xal entre le désir d'« ouverture » des urhanistes et les exigences
contraires de densité et de rentobilité commerciales du marché.
$333 mit en question le programme monoculturel de logements
et proposa comme alternative une combinaison d’unités de tro-
vail et de vie, de studios et de bureaux d la maison, oinsi qu'un
mélange d'installations commerciales et de loisirs, ofin de créer
un degré élevé d'interaction sociale et une multiplicité de modé-
les. Au niveau de lu rue, les supermarchés et les pefits commer-
ces animeraient |'espace enfre les deux schotsen. Les logements
ont été situés ou-dessus des locoux commercioux, en ufifisant
leur toiture comme base, comme s'il s'ogissait de moisons
de ploin-pied (une importante demande du marché). Des tapis
de végétation horizontaux ef verticaux sur les deux bitiments
ont créé de nouveaux liens entre le parc communol d I'ovest et
|e canal @ ['est. Pour $333, le poysage ne devait pas &tre con-
sidéré seulement comme quelque chose situé entre les immev-
bles ; il devait &tre plonimétrique et parficiper d lo création
d'élévations vertes se fondant dons |'architecture.

Des logements de deux ou trois chambres ont &1 regroupés pour
former des franges s"ouvrant un passage au travers du site, épou-
sont la topographie sinueuse, les variafions de niveou et lo géo-
métrie complexe des immeubles odjacents. Selon 'orientation, le
progromme collectif et I'ccés, le trojet qui va du domaine public
aux espaces commungutaires et personnels o été orficulé en
séquences constamment changeantes d'événements et de condi-
fions spatiales. Les jordins privés ont été séparés du niveau du sol
et remplocés par des serres, des ferrasses ou des patios.

Les fagndes ont &1 congues comme parfies intégrantes du nouveou
paysage. Un champ de ponneoux de bois ef de verre, comme
aufont de pixels d'une image, o &té concu pour faire corps avec
des éarans verticaux touffus de plantes grimpantes ef de sfruchy-
res hydroponiques. Les deux blocs ont évolué séparément ovec
des idenfités distinctes : le Schofs 1 o été concu pour I'essentiel
en verre, olors que le matériou choisi pour le Schofs 2 a été le
cédre rouge occidental. Des verriéres fransparentes et franslucides
devaient voisiner avec lo couleur du hois vieill ef les variations sai
sonniéres des imporfantes mosses de fevillage. Lo combinaison de
couleurs, de textures et de motérioux devrait créer un effet comé-
|éon en surface et une voriation de fonalités avec le temps.

Schots 1+2 | Nivell - Niveau 2 | Escala - Echelle 1:500

Schots 1+2 | Nivell - Niveau 1 | Escala - Echelle 1:500 | ¢ N

Schots 1+2 | Esquema de cobertes - Schéma des toitures

Formes de travail. Lo colloboration entre lo ville, le promo-
teur et I'orchitecte o permis une approche conceptuelle nou-
velle du projet reléguant ou second plan |'ospect esthétique
ou profit de |'organisation et de lo stratégie. Au cours de lo
préparation du projet, les exigences d'objectivité et de ratio-
nalité de 'orchitecture ont ropidement été remises en ques-
tion lorsqu'elles ont &té confrontées ou processus de concep-
tion actuel. Ce qui en o résulté fut une série de recherches
dans lesquelles Iurchitecte o joué un rdle d'intermédiaire,
trocont lo carte d'un processus d'événements et modelant les
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1. Supermercats - Supermarchés

2. Botigues - Boutiques

3. Comercial / oficines : Centre commercial / bureaux
4, Habitatges - Logements

5. Magatzems - Magasins

6. Cafeteria - Cafétéria

7. Serveis - Services

8. Carrer comercial - Rue commerciale
9. Accés aparcament - Accés parking
10. Jardi - Jardin
11. Instal-lacid d'aigua - Installation d'eau
12. Comissaria - Comissariat

13. Jardins privats - Jardins privés

forces sur un site déterminé par rapport & I'espace, au temps
et @ lo copocité de connexion. Pour le département d'urbo-
nisme de Groningue, les initiotives de recherche réolisées
dans le contexte du CiBoGo-terrein peuvent constituer un pré-
cédent important pour une stratégie plus voste de développe-
ment urbain étendu o 'ensemble de o ville. Autour de ce pro-
jet, un véritable climat d‘innovation o &té créé, qui fovorise
une ouverture vers de nouvelles manigres de penser et vers la
découverte d‘ospects occultes, qui devraient donner lieu d de
nouvelles perspectives.



Algat sud - Fagade sud | Escala - Echelle 1:500

Secci6 - Coupe A-A | Escala - Echelle 1:500

Seccié - Coupe B-B | Escala - Echelle 1:500
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