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Curren! debates on the dangers of al tering the envi

ronment h ave brought an old question back into the 

l imelight: the relationship between architecture, terri

tory and tourism. The points ana lysed here consti tute 

above all food for thought presented at recently held se

m inars and symposiums, among the m ost importan! of 

w hich was the one that took place last November in the 

Dutch city of Leeuwarden, entitled " Cu ltural Tourism & 

Regional Development". ' 

At a far remove from the architectural confidence that 

had characters ied approaches to the question i n the 

euphoric fifties ', and eq ually far f rom the operations of 

denouncement organised in the la te sixties and early 

seventies, at the height of the speculat ive boom '. cur

ren! theoret ical parameters, as tends to be the case in 

eclectic and contradictory periods, straddle possiblism 

and mediat ion. Faced with the imminence of a "fore

warned crisis" in this field, and the sclerosis o f old de

velopment models, an attempt is being made today to 

devise new conditions of viabil ity for a sector of particu

lar economic importance. 

A leitmotiv, namely concern for the environment (a 

kind of curren! alibí for any kind of cause) marks the new 

patterns for discourses in which the new catchwords, 

ecology and landscape, merge into a newly-coined term: 

cultural tourism or ecotourism. 

Th is decidedly ambiguous concept is defined in the 

best of cases by successive approxi mations: ualternati

ve tourism, adventure tourism, specialty tourism, green 

tourism, nature tourism, low-impact tourism, soft tou

rism and appropriate tourism » terms which in any case 

have been used on more !han one occas ion as marke

ting instruments more akin to clever commerci al strata

gems than toa genuine will to plan.' Nevertheless, these 

terms reveal a number of common denominators impli-

20 

El s debats actuals entorn deis pe rill s de transformació del 
medí ambient tornen a plantejar una ve lla qüestió 
d isciplinaria: la relació entre arquitectura, territori i turisme. 
Les m anifestacions que analitzarem constitueixen, 
preferentm ent, l ínies de reflex ió, presentades a !'empara de 

semina ris i col. loquis celebrats recentment, d'entre els quals 
cal destacar, atesa la seva importancia, e l celebrat e l darrer 
mes de novembre a la ci utat de Leeuwarden (Holanda) amb el 
títol «Turisme cult e i desenvolupament regiona l»'. 
Lluny de la confian¡;:a discipl inar ia que havia ca racteri tzat els 

p lantejaments sobre la qüestió en els euforics cinquanta 2 i 
l luny de les opera cions de denú ncia de la darreria deis 
se ixa nta i el comen¡;:ament deis setanta ,en pie boom 

especulatiu 3, els parametres teo rics actuals es mouen, com 
acostuma a se r habitual en una epoca part icularm ent eclectica 
i contrad ictoria, entre el possibi lisme i la mediació. 
En vista de la imminenc ia d ' una "crisi anunciada " en aquest 

camp i l 'esclerosi de is antics mode ls desenvol upi stes, avu i es 
miraría de planteja r unes altres condi cions de viab il itat pera 
un camp - no ho oblidem- d'una importa ncia económica 
particular. 

Un leitmot iv, el de la preocupació per l 'entorn - una mena 
d 'alibi actual pera qua lsevo l causa- marca rí a la nova pauta 
d'uns discu rsos on les noves consignes, ecolog isme i 

pa isatge, es fond i rien en un te rme de nou encuny: turisme 
cul te o ecoturisme. 

Un concepte decididament ambigu definit, amb sort, 
mitjan¡;:ant aproximacions successives: «t urisme alte rnatiu , 
t urisme d'avent ura, turisme especial itzat, turisme verd , 

tur isme de natura, t urisme de baix impacte, turisme inocuo 
turisme apropiat »? Term es, en tot cas, sovint han estat 

uti l itzats coma instruments de marqueting més a prop de 
l ' habil estratagem a comercial que d ' una ve ritable voluntat de 
planificació ' . 

Term es, pe ro, que perm eten desvetllar alguns denominadors 
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cit in the new and incipient tourist strateg ies; on the one 

hand a genera lised scepticism regarding any kind of re

search subordinated to the conventiona l parameters of 

architectura l form (building models, specific typolog ies, 

etc.), and o n the other a g eneralised refu sal to accept 

the challenge of restructu r ing the conflictive reality of 

those m ass tourism cen tres i n w hich «fo rmer qual ity, 

re sources, the environment an d attractiveness have 

been either destroyed or suppressed by develo pments 

without rational plann ing . lrretrievable centres condem

ned to mi d-term decline .»' Today's paradigm is a dif 

ferent one: «the integration of tourist development into 

conservation of the landscape». 

While the main objectives of mass tourism had been 

maximum exploitation and vorac ious consumption of 

resources, by contras! the goals of cultural tourism are 

«the preservat ion and re storation of inheri ted resou r

ces»' . Preserve and restore: repeated slogans aimed at 

potentiating a formula, that of ecotourism, resounding 

cl early of prophylactics. The danger: eventually to propi

tiate a frozen view of the territory based on the catalo

guing of all spec i fic micro-environments. The territory 

would therefore appear as an accumulation of landsca

pe-dioramas, "protected reserves", archaeolog ica l zones 

and apparently immaculate topography, suitable more 

for the classica l Sunday outing than fo r true tourist acti

vities; "visita ble" spots without possible evolution; re

tired landscapes for retired sightseers. lt should be re

membered that nature has never been completely vir

gin. Such admired landscapes as those of Tuscany con

cea! beneath their "natural " appearance laborious tasks 

of human manipulation (plant ing cypresses, laying out 

paths, altering outlines,etc.). 

Processes of transformation which have been influ

enced not on ly by the devastating laws of the real estate 

market, but also by other phenomena of a tech nological 

origin (large-scale means o f topographical t ransforma

tion , communication in frastructure, hybrid mater ia ls ... ) 

wh ich would contribute today to the creat ion of an ambi

guous d ichotomy between the natural and the artificial. 

In any case, the radica lly conservationist tou rist phi lo

sophy would inevitably have to confronta serious inner 

contradiction: that of limiting and, at the same time, se

cretly fostering an activity that is essentially a business; 

a generator of wealth directly related to the provision of 

cent res of attraction that increase the demand. lndeed, 

the tou rist phenomenon today co nstitutes a further 

agent of change. Once its development has been deci

ded, it is di fficult to reverse the process, since such de

velopment implies to a greater or lesser extent the co lo

nisation of settlements of touristic value. 
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comuns implíc its en les noves - i, de m om ent, incipients
estrategies t urístiques: d'una banda, !'evidencia d'un 
escepticisme general itzat respecte a qualsevo l mena de 

recerca subordinada als parametres convenciona ls de la forma 
arquitectónica (models edificadors, tipologies especifiques, 
etc.); de l 'a ltra, una renún cia genera l itzada en v ista del repte 
de reestructu ra r la real itat conflictiva d'aque lls ce ntres 
turístics, m assifi cat s, en que l'«antiga qual itat, els recursos, 

l'ambient i l'atracció mateixa han estat dest ru"its o superats 
pels desenvolupaments sense cap p lanificació racional , 
centres irrecuperables i, a mitj a termini, amb un decliv i 
ir reversible»' . Avu i , el paradigma ja és un a ltre: «integra r el 
desenvolupament turístic en la conservac ió del paisatge». 
Mentre els objectius principals del turism e de massa havien 

esta_t la maxima utilització i el consum vorav deis recursos, els 
objectius del " turi sme cu lte" serien, en canvi, «e ls de la 
preservació i restauració deis recursos heretats» 6

• 

Restaurar i preservar: lemes repetit s una vegada i una altra 
per potenciar una fó rmula, la de l"'ecoturisme", de perfils 

profil acti cs cla rs. El peril l : afavori r, a la fi, una visió congelada 
del territori basada en la catalogació de tata una seri e de 
m icroambients específics, que apareixeria, aleshores, comuna 
suma de paisatges diorama, " reserves protegides" , zones de 
vocació arqueológ ica i t opog rafía aparentment immaculada, 
m és proclius a la classica excursió de diumenge que a la 
ve ritab le activ itat t urística; paratges v isitables peró sense cap 
possibil itat d 'evolució; paisatges jubilats pera mirades 
jubilades. 

Cal recordar aquí que la natura no ha estat mai verge . 

Paisatges com els de la Toscana, avui ta n admirat, amagarien 
sota la seva aparenva " natural " una llarga tasca de 
manipulació humana (plantacions de x iprers, travats de 
camins, alteracions de perfils ... ). Processos de transformació 

on no solament han influ"it les devastadores ll eis del mercat 
immobil iari , sin ó també altres fenomens d'origen tecnológic 
(g rans mitjans de transformació topografica, lín ies i elements 

infrastructurals de comunicació, plantacions importades ex
novo, materials híbrids ... ) que avui contribuirien a crear una 
ambigua dicotomia entre el natu ral i !' artificial. 
En tot cas, una fil osofía turística radica lment preservativa 

acaba rí a, a la llarga, necessa riament enfron tada a una greu 
contradicció interna: la que comporta limitar -i, al seu torn, 

confiar secretament a encoratjar- una activitat l 'essencia de 
la qual és, fona m enta lment, la d'u n negoci; un generador de 
riqueses relacionat directam ent ambla disposició de centres 
d 'atracc ió mu ltipl icadors de demanda. 

En efecte, el fenomen turístic constitueix avui un agent més de 
canvi. Un cap decidit el seu desenvolupament és difícil tornar 
enrere, per ta l com implica , en més o menys grau, la 
colonització d 'a quell es arees d'assentament susceptibles de 
ser desenvo lupades. 
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The main characteristic of the tourist phenomenon is 

the possibility of ccfostering the installation of fo reign 

elements in alien places»: visitors' a term applicable not 

only to the mass of the population in transit but also to 

functionally associated services, arranged on a site that 

originally acted as host. 

lf colonisation linked to mass tourism has traditional

ly been founded on the indiscriminate predominance of 

the "visit ing element", the major contribution of ratio

na! or cultural tourism would be, by contras!, the prio

rity given to the "host space" - the landscape- t rans

formad thus into the main protagonist of the new pro

grammes of development, a landscape conceived not 

only as "mere raw material" -a support to construction 

activity or a simple "setting" to be preserved- but rat

her, and above all, as an element of work, asan instru

ment and main object of definition, characteri stic of a 

new project discipline. 

Of special importance for the study and subsequent 

development of certain expectant tourist zones are se

vera! interdisciplinary survey missions undertaken in 

Europe: DATAR in France; Emilia Romagna in ltaly; and 

L'Arc Lemanique in Switzerland . These are designed to 

favour explorations capable of detecting not only speci

fic characters or atmospheres, bu t al so points of ten 

sien, zones of change and possible areas of action. 

In short, what is called for is to reject the traditional 

dynamics, based on the imposition of mass architec

ture, imported from what on the other hand are exhaus

ted urban models, in order to foment new rational m e

deis in harmony w ith an emerging tactical and adaptive 

"land scape architecture " wh ich has evolved from the 

old methods of " razzia " . 

1. Some of the concepts espressed there have also const1tuted 
food for thought destmed to structure other meet1ngs such as the 
unfortunate "PerspectNes of the Tour1st Sector, UNTEC'91"and the 
"F1rst Meetmg on Arch1tecture and Tourism" organ~sed by the 
Assoc1at10n of Arch1tects of the 8aleanc lslands m June 1992 
2. See, for example, L'Archttecwre d"Au¡ourd'hw, no.61 , Sept 1955. 
3. See, for example, Cuadernos de Arquttecwra y Urbamsmo, nos 
95 and 98, 1973. 
4. In his talk "Surv1vong the cr1s1s on mass tour1sm: mov1ng to 
susta1nable tour1sm·. Professor J O Fr1gden from Mlch1gan State 
University also contr1but ed to th1s termlnOIOQICBI confus1on. W1th 
regard to this, see the pubilcat10n Cultural Tourrsm & Regional 
Oevelopment on t he Leeuwarden symposium (ed. Prov1nce of 
Fr ,esland. Leeuwarden, May 1992). 
5. See J .D. Fngden. op crt 
6. See Cultural Tourrsm & Reg10nal Oevelopment. espec1ally the 
talks by G. 8ernard1n1. J Madoun~er. J. D. Fr1gden and J Jafar1 
7. Se e Jalar Jafar1, "Tour1sm as a factor of changa·, 1n Cultural 
Tourrsm & Regronal Oevelopment 
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La maxima aportació del fenom en turístic és, en efecte, 
aquesta possibilitat de «afavo rir la instal.lació d'elements 
estranys en ll ocs al iens»: visitants'; un terme ap lica ble no 
solament a aquella massa de població en transit, sinó també a 
aquel ls equipaments funcionalm ent associats, d isposats sobre 
un espai que originalment exerciria com a amfitrió. 

Si les operacions de colon itzac ió lligades al turisme de massa 
han recolzat tradicionalment en el predomini indi scriminat de 
l'element visitant, l' aportació principal del turisme racional o 
culte seri a la prioritat donada, contrariament, a l'espai amfitrió 

-el paisatge-, convertit, així, en el protagonista dei s nous 
programes de desenvolupament. 
Un paisatge concebut no solament coma " mera primera 
materia " -suport de l'activitat constructiva o simple 
" escenari " que cal preservar-, sinó sobretot coma element 

de treball , coma instrument i objecte principa l de definició, 
propi d ' una nova i emergent disciplina projectual. 
Div erses iniciativas interdisciplinaries desplegadas a Europa 
han tingut una importancia especia l pera l'estud i i el 
desenvolupament posterio r de certes zones turístiques 

expectants: les anomenades missions .cJ'estudi - la DATAR a 
Fran9a, la de I'Emilia Romagna a Italia o la de I'Arc Lemanique 
a su·issa-, orientades a afavo rir explorac ions capaces de 
captar atmosfe res o caracters espec ífics, pero també llocs de 
tensió, zones de ca nvi , possibles punts d 'acció .. . 
Es tractaria , en definitiva, de renunciar a les dinamiques 
tradicionals, basades en la imposició d 'arquitectures 
massives, importadas, d'a ltra banda, d'uns models urbans 

esgotats, pe r afavo ri r, contrariament, nous models racionals, 
d'acord amb una actualment emerg ent arquitectura del 
paisatge que deis antics m etod es de la "rat zia" ha 

evolucionat, fina lment, cap a sistem es t actics d'acom odament. 

1 . Alguns deis conceptes expressats alla han constitu·lt també linies de 
reflex16 dest1nades a estructurar altres trobades, com el malaguanyat 
seminar1 "Perspect 1ves del sector turistic ; UNTEC '91 ", aixi com les "Pr1mer es 
Jornadas d'Arqu1tectura 1 Turisme" organitzades per la com1ssió de cultura 
del Col.leg1 Of1C1al d'Arqu1tectes de 8alears el mes de juny de 1992. 
2. Vegeu per exemple L'Architecture d'Au¡ourd'hw, núm. 5 1, setembre de 1 955. 
3. Vegeu per exemple Cuadernos de Arqwtectura y Urbanismo, núms. 95 i 98, 
1973. 
4. A la seva ponénc1a "Surviving the crisis in mass t ourism: mov1ng t o 
susta1nable tour1sm· el professor J .D. Fridgen de la Universitat Estat al de 
M1ch1gan es fe1a par ticip d'aquesta confus16 t erminológica .. Vegeu al r especte 
la publicac16 Cultural Tourism & Regional Oevelopment que recull les 
ponéncies del col.loqu1 de Leeuwarden , ed. Province of Friesland, 
Leeuwarden, ma1g 1992. 
5. Vegeu J .D Fridgen , op . cit . 
6. Vegeu Cultural Tourism & Cultural Oevelopment, op. cit .. en espec1al les 
ponénc1es de G. Bernardoni, J . M adounier, J . D. Fridgen 1 J . Jafar o. 
7. Vegeu Jalar Jafari: "Tourism as a factor of changa· a Cultural Tourosm and 
Regoonal Oevelopment, op. cit . 
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