
Entrevista 

realitzada per 

Marta Cervelló, 

a Nova York, 

·~ 
el desembre 

de 19 89. 

Des del punt de vista europeu, la primera pregunta es refereix a !'existen· 

cia deis despaixos de dimensions molt grans que configuren una situació 

particul ar deis Estats Units. 

És evident que hi h a una diferencia bas tant conside
rable en relació amb el que succeeix a Europa: a 
Franc;:a, a Ita.lia o a Espanya, !'es truct ura d'un petit 
despatx no és essencialment massa diferent de la 
d'un gran despatx. Ambdós tipus funcionen aproxima
dament de la mateixa manera. I a Europa, un despatx 
amb seixanta o setanta persones és potser el maxim. 

Aquí, als Estats Units, hi ha una ruptura absoluta en
tre les agencies o despatxos grans, que elaboren 
projec tes gegants, i els despatxos petits. Les agen
cies treballen sota la forma de corporació: es com
ponen generalment d'entre 120 i 400 persones. 
Sovint no hi ha una persona encarregada, un cap 
visible, sinó un consell de directors o socis; es dó
na als clients tot un seguit de serveis, molt més am
plis que no només el disseny d'arquitectura. So
vint s'ocupen del financ;:amen t, deis problemes ur
banístics i de planejament o deis serveis, jaque als 
Estats Units hi ha poc serve i públic; de manera 
que la gran agencia d'arquitectura esdevé una mena de servei ju· 

rídic i financer a disposició del client, on !'arquitectura deixa de 

ser l'objectiu per esdevenir el mitja per realitzar una finalitat . 

Sovint el paper de la gran agencia és el de fer d'inter
mediari entre el promotor i les comunitats locals. 

D'altra banda, hi ha els despatxos petits, o millar dit, 
joves (més que un tema de mida, és també un tema 
de generació), on hi h a gent forc;:a interessant. 
Quan die jove he de m atisar. L' edat de la profes
sió, de l' arquitecte, és més gran que a Europa. A 
Franc;:a hi ha m olts arquitectes de trenta o trenta
cinc anys amb projectes molt importants. Aquí és 
impensable. Es com en c;:a a construir cap als qua
ranta-cinc anys. Thom Mayn e (Morphosis) o Ste
ve Hall en serien exemples, ja que tots dos h an 
passat dels quaranta. 

Aquesta diferencia notable significa que la relació 
ambla Universitat és inevitable, jaque aquesta fa 
el paper de manutenció pera aquests joves arqui
tectes, que donen classes i des del comenc;:ament 
tenen una forta influencia en el sistema universita
n i, per tant, en tot un context d'una generació. 
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' From the European point of view, m y first questio¡¡ refers of necessity to 

the existence of very large practices, which reflects a situation peculiar to 

the United States . 

There is obviously a quite considerable difference 
between what happens here and what happens in 
Europe: inFrance, Italy or Spain the structure of a 
small practice is essentially the sa:me as that of a 
large one. Both types function more or less in the 
same way. And the biggest European practices ra
rely exceed sixty or seventy people. 

Here in the States there's an absolute differ~nce bet
ween the large firms that draw up extremely large
scale projects, and small practices. The large firms 
work according to a corporation format: They ge
nerally have between 120 and 400 people. There's 
often not one person visibly responsible, but ra
ther a board of directors or partners; the client is 
offered a whole range of services, ·which go far 
beyond architectural design. · 

Q!.lestions of finance, urbanistic and planrling issues 
and services are also covered as in the United Sta
tes there are very few public agep.cies. In this way 
the large architectural agency becomes a kind ofjuridical and fi . 

nancial service at the client's disposal, in which aichitecture cea· 

ses to be an end in itself and be comes the means to an end. 

Often the role of the large firm ís to act as a mediator bet
ween the developer and the local community groups. 

On the other hand you háve the small, or to be more 
precise, young, practices (rather than a question of 
size it's a question of generation) in which there 
are sorne very inter~sting people working. When I 
say young I have to qualify that. The average age 
of the practising architect here is older than in Eu
rope. In France there are many architects of thirty 
or thirty-five who have carried out major projects; 
this would be unthinkable here. In the States you 
start to build at around forty-five. Thom Mayne 
(Morphosis) and Steve Holl are cases in point 
(they're both in their mid-forties). 

This major difference means that relations with the 
university are very important, since it is here that 
young architects earn a living giving courses, and 
they have a strong influence on the university sys
tem and, by extension, on a whole generation. 



En re lació amb Fran c;:a, aquí tro baríem dones una al
tra diferencia important, ja que a Franc;:a l'ense
nyament és practicam ent inexistent, i els arquitec
tes es formen en el camp labora l. Amb molt po
ques excepcions, les esca les no tenen cap influen
cia en la fo rmació de l'arquitecte. En canvi, aquí, 
Columbia, Harvard, Princeton, Y ale, SCI-ARCH i Coopcr Uni

on, entre altres, són totes escotes que tenen una importancia fo

namen tal en la polemica de !' arquitectura. Tenen influencia, pe

ro, de moment, n o tenen cap poder. Aquí caldria distingir 
entre poder i influencia, ja que el poder el tenen 
sovint les grans empreses o agen cies que, en canvi, 
no detenen cap influencia. Aixo és el que a un al
tre nive ll succeeix amb els arquitectes joves que 
exe rceixen molta influencia, pero tenen molt poc 

poder ... 

Excepte alguns, ja no tan t joves, com Frank Gehry, que tenen mol t poder 

i influencia! 

Si, pero Frank Gehry ja té seixanta-dos anys, i només 
ara h a aconseguit converti r, a l'estil europeu, el 
se u despatx -petit i artesana l- en un de molt gran. 
Frank Ge hry té molts projectes, que con trola m és 
o m enys bé, pero que tenen la seva marca Gehry, 
com un dissenyador de moda que fa ria pn~t-a-porter. 

Cal precisa r que Frank Gehry és una excepc ió remar
cable. Pertany a una altra generació, en q ue l'ar
qui tecte, com un h eroi de d ib uixos anima ts, 
triomfa com a individu. 

Aquest és un tema importan!, el d e la relació de poder i influen cia entre 

la Univcrsitat i les empreses d ' arquitcctura. Ara bé, cm scmbla que 

aquesta situació és més simptomi\tica de la cos ta Est que no pas de la cos

ta Oest, on els pet its despatxos són els que es desenvolupen amb m és for<;a. 

És cert. En canvi, cree que entre les escales, només 
n'hi ha una que, en aquests da rrers anys, hagi fet 
fe ina interessant, i és SCI-ARCH. Aixo no vo l d ir 
que no hi hagi gent interessant a Berkeley, a UCLA, 

o a use, pero no han produi't e l t reba ll q ue po
díem espe ra r-ne, ni se' ls po t iden ti ficar enca ra pe r 
una producció original , no com és el cas de SCI

ARCH. 

(És important e l flux d'arquitectes que van de l'Est a l'Oes t ) 

És eviden t q ue ho és, so bretot pe! que fa a la Uni-

versitat. D arre ramen t, per exem ple, dos professors 
molt bons, un de H arva rd i un altre de Columbia, 
han marxat a Los Angeles . 

Per que han marxat? Dones, con cretament perque 
han considerat que ten ien més probabilitats de 
trobar fe ina d 'arquitecte a la costa Oest que a No
va Y o rle A Nova York, un arquitecte jove pot fer 
poca cosa més que alguna reforma, o una botiga. 
En canvi, de vegades o btenen gran s projectes a la 
res ta deis Estats Units, a J apó i, en algu nes oca

sions, a Europa. 

Potser aixó es troba en rclació amb el problem a generacional que vostc 

ha esmentat anteriorment. 

És dar que sí; els grans projectes van a gent d'una al
tra generació, a gen t que té en tre 55 i 65 anys. Hi 
ha una mena de frontera, de la qua! tots són molt 
con scients, i que no cree que sigui bona. 

Si les grans emp reses no prenen riscs per l' arquitectura, icom és que la 

Univers itat no intenta, si tanta influe ncia té, participard'una manera ac

tiva i pragmática -mitjan~ant concu rsos, per exemple- en el debat pro

fessional? 

El problema és que hi ha molt pocs concursos, i jo e m barallo 
cada dia pe r canviar-ne la política : actualment h i 
h a dos concursos a Nova York que h e intentat per 
tots els mitjans que fossin obe rts, o que es com bi 
nessin una vintena de grups, de petits despatxos i 
empreses confirmades. No han acceptat de cap 
ma nera, i com sempre, m alauradament, només 
han convidat cinc o sis grans agencies. 

Aquest és un problema que ve segurament del fet 
que, com deia, d ' una banda la gran agencia o fereix 
tota una serie de serveis economics i jurídics que 
els petits despatxos no poden donar, i de l'altra, 
q ue so m en una societat, a ls Estats Units, molt le
ga li sta, on a cada moment els clients porten els 
seus arq ui tectes a judici. 

Un client escollira una gran agencia per tal de poder portar-la a judi

ci, en cas que sigui necessari. En aques t moment, per 
exemple, una gran universita t demana una indem
nització de 13 milions de dolars a un arquitecte 
que ha constru'it pera ella a ca usa d' un p rob lema 
tecnic. Eviden tment, si es tractés d'un petit de s
patx, se nse una asseguran c;:a apropiada, en cap cas 
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H e re we have another important di fference, then. In 

France, fo r exa m ple, teaching is practica ll y non 

existent in the profession, an d architects get th eir 

training by working. With very few exceptions, 

schools have ve ry lit tle influence on the fo rm ative 

period of archi tects. By contrast h ere, C olumbia , 1-lar

vard. Prin ctton , Ya k , SCI-ARCI-1, and Cooper, among 

o thers, are a l! schools tha t clearly have a funda

menta l importan ce in th e whole architectural d e
bate . They h ave influe n ce but, for the moment, 

they have no power. H ere yo u have to distinguish 

betwee n power and inf1ue n ce, since power is often 
in the hands ofthe large firms wh ic h , o n the other 

hand, exercise no influen ce. On another leve!, 

young a rchitects exercise a lot of influence, but 

have very little power ... 

Exce pt so me not so young architects, like Fr:tnk Gehry, who ha ve lots of 

influe nce and power l 

True, but Frank Gehry is sixty- two, and it's only now 

t hat he's managed to co n ve rt his sm a ll, craftsman

like, European-style practice into a large one. 

Frank Gehry has numerous pro jects, wh ich he 

con trols qu ite well, bu t they al ! ca rry h is trad e 

mark, as if he were a pre t-a-po rter fas hion desig
ner. 

Frank Ge hry has to be seen as a re markable excep

tion. H e belongs to another ge ne ration in whi ch 

the architect, like a com ic-stri p hero, triumphs as 
an indi vidual. 

Thc iss ue o fthc rcl ationsh ip bctwcen infl uence and power and the uni 

versity and architccture comp.111ies is .111 im po n ant o ne. but it strikes me 

tha t thi s is symptomati c mo re oft he situ.ui on onth e East Coast than on 

the West Co.tst, where sm.dl practices !uve greater fo rce . 

Ind eed. On the o ther hand I think that as fa r as the 

schools are con ce rned, th ere's o nl y one that has 

recen ti y produced an y interes t ing work, a n d that ' s 

SCI-ARCH. This do es n ' t m ea n that th e re' s no in 

teres ting people at Berkeley at USC o r UCLA, but 

they haven't produced the work that m ight h ave 

been expected o f them a nd they ca n not yet be 

identifi ed by o riginal wo rk, like th e people o f SCI
ARCH can. 

ls the East·West migra tio n of a rchitects an important pl;cnomenon: 
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I t certa inly is, above al! as rega rd s the univers ity. Re

cently, for example, two ve ry good teachers, on e 
from Harvard and the other from Columbia, h ave 

gone to Los Angeles. Why h ave they gone? Speci
fical ly because they reckoned they'd h ave more 

chance to work as a rchi tects on the W est Coast 
than in N ew Y orle 

In New York a young architec t can do snüll renova

tion work or the occasional store. On t he other 

hand, they som etimes get major commissions in 

the rest ofthe United Sta tes, inJapan and in som e 
cases , in Europe. 

Ma ybe this has so mething to do with the gcncra tion;tl qu csti on you 

mentioned earlier. 

Clearly it ha s; the major projects go to people of an 

earl ier gen erati o n, who are now between fifty-five 

and sixty-five. There' s a kind o fboundary line that 

everyo ne's very awa re of, and I don' t think this is a 

good thing. 

lf the large firms wo n' t take risks for the s;tke o f architcctu re, how is it 

th;Hthe un iversit y, ifit 's so influcn tia l, doesn't take a more ,tcti ve and 

pr;tgmatic pa rt in thc profCssional debate in the fo rm of compctitions. 

for cx.tm ple) 

T hc problem is that th cre are very few competiti o ns, an d J'¡n 

Plilnol diagrama 
Diagrammalic Pla n 
Flushing Meadows Corona Park, New York, 1988 



tindrien esperances de ser indemnitzats. 
Aquest fet és el que fa que els grans clients, per tal de 

tenir aquesta seguretat suplementaria, vagin cap 
als grans despatxos. La quali tat arqu itectónica es ta imme

diatament !l igada a la rendibi litat económica. 

A Europa la situació és diferent, perque el sector pú
blic cons trueix molt més. Aquí, és basicament el 
sector priva t el que inverteix. El sector públic, amb m olt 

pocs m itj ans , triara sempre la via m és prudcnt i la m és conserva

dora, per tal de no prendre riscs difícils d e justificar. 

Puc explicar un cas bastant il·lustratiu. En aquest mo
ment estem desenvolupant un projecte gran, peral 
pare de Flushing Meadows, a prop de l' aeroport de 
La Guardia, el recinte de les Exposicions Univer
sa ls de 1939 i 1964. Cal fer un projecte de condi
cionament dellloc. ¿ Com és que puc treballar en 
aquest lloc? Dones perque treballa en associació 
amb SOM. En realitat som un grup, treballem en 
col·laboració entre SOM, un professor de Y ale, un 
"landscape architect", un programador i jo ma
teix. Aquesta agrupació és necessaria perque hi ha 
un munt de grups polítics i de comunitats locals 
que han de donar la seva conformitat a cada movi
ment que fem. Es fa difícil conservar la coherencia 
del projecte. Si aquest projecte fos a Franc;:a, el 
client defensaria els meus interessos, que en defi-

nitiva són els seus. Aquí, el client no existeix, prac
ticament ." El que hi ha és una corporació que el 
que vol és assegurar-se que el projecte sed realit
zat, i és l' arq uitecte, sovint una agen cia anónima, 
qui ha de defensar el projecte davant la ciutat de 
Nova York, davant el Borough de Queens, davant 
els responsables del Museu que hi ha allL. És a 
dir, que hom ha de passar molta estona per fer 
d'advocat del seu propi projecte. 

També es pot explicar que SOM va guanyar el pole
mic projecte de Columbus Circle perque es va 
considerar que ells eren els qui tenien més possibi
litats de persuadir les associacions locals i de la 
ciutat; que eren, en altres paraules, els millors di
plomatics, a més a més de la seva habilitat com a 
urbanistes i dissenyadors. 

¿Q.!¡in és el paper de la Universitat respecte a la professió, quant a la in

fluencia estrangera que transmet? 

Efectivament, hi ha un moviment d'idees que fa que 
un cert nombre de joves arquitectes europeus tin
guin influencia en el que passa aquí als Estats 
Units. 

Potser caldria fer un pas enrera, tornar al comenc;:a
ment dels anys setanta, quan Robert Stern, Char
les Jencks i Philip Johnson van argumentar que el 
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fighting eve ry da y to change the po licy: at the mo
ment th ere are two competitions in New York, 
and I've tried eve ry way possib le to get them to be 
open, or else to get a combination of say about 
twe nty groups, between small practices and esta
bl ished firms. But the answe r has always been 
"no", and the usua l po licy of inviting five or six of 
the main offices has unfortunate ly been adopted 
agam. 

I'm sure th e problem lies in the fact that on the one 
hand, as I said befo re , the large firms offe r a whole 
range of economic and legal serv ices, which the 
small practices are unable todo, and on the other 
hand Ame ri can society is very legalistically minded 
and clients are constantly taking firms to court. 

Thcreforc a client will eh o ose a large firm in case he has to su c. For 
example, at the moment a major university is 
su ing an archi tect for 13 million do llars beca use of 
a technica l issue. Obvious ly, if the practice were a 
small one, without proper insurance cover, they 
wou ld have no hope of ever getting compensa
tion. 

This is why large clien ts, in order to have this supple
mentary safeguard, always go to the large firms. Ar

chitectural quality is inextricably (jnked to economic profitability. 

In Europe the situation is different because there the 
public sectors builds far more. By contras t, here, 
it's essentially the prívate sector that invests in 
construction. Thc public sector, with vcry scanty means, will 

always take the most prudent, most conscrvative linc, in ordcr 

ndt to takc risks which wou ld be hard to justify. 

Let me tell you about a ve ry illustrative case. At the 
moment we're wo rking on a major project for 
Flushing Meadows Park, near La Guardia Airport, 
the World's Exhibition si te in 1939 and 1964. The 
site has to be redesigned. How is it that I can work 
here? Because I'm working in associat ion with 
SOM. In fact we're a group consisting of SOM , a 
professor from Yale, a landscape architect, a pro
grammer and myself. Such a group is necessa ry be
cause there's a crowd of political and local com
munities who have to give approva l to every move 
we make. It 's difficu lt to preserve the coherence of 
the project. Ifthis proj ect were be ing deve loped in 
France, the client would defend my interests, 
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which are essentiall y his own. Here the client is 
practica lly non-existent. What there is is a corpo
ration that wa nts to make sure that the project is 
carried through, and it's th e architect, often an 
anonymous firm, who has to justify the project in 
the eyes of th e city of New York, the Borough of 
Queens, the Museum authorities. .. In other 
words, you spend a great dea l oftime being the ad
vocate for you r own project. 

It 's also true that SOM won the so con troversia! Co
lumbus Circle project because it was thought that 
they could convince both city and local associa
tions; in other words, it could he said that they were 
the best dip lomats, besides their abi lity as plan
ners and designers. 

Wh at is the ro le of th c universit )' in tcrms o ftransmitting inlluence from 

abroad? 

There's a movement of ideas through which a certain 
number of young European archi tects have an in
fluence on what happens here in the States. 

Perhaps we should look back to the beginning of the 
seventies when Robert Stern, C harles Jencks an d 
Philip Johnson argued that the Modern Move
ment had failed, that it was time to become recon
ciled with hi story, rediscover it and find a context. 
The Post-modern Movement marked an essential
ly conservative period (in the other arts the word 
"post-modern" had other connotations), and in
cluded the large fi rms. 

Meanwhile in th e unive rsity con text and in the small 
practices other ways of working were being explo
red. We were speaking earlier about Cali fornia, 
and part of the research and the discussion, on 
both the theoretical and practi callevels, was very 
much influenced by Gehry and Californian verna
cular practi ce, in which low-budget, small buil
ding takes place. 

It was late r that the famous and polemica l "de-cons
tructivism" exhibition took place at the Museum 
of Modero Art in New York, which had an enor
mous ly divulgative, but at the same time mislea
ding influence. Suddenly, instead of being a field 
of resea rch, explora tion and discussion, some saw 
itas a style, position of substitution, something it 



Moviment Modern havia fra cassa t, queja era ho ra 
de reconci lia r-se ambla h isto ria, de redescobrir-la 
i de contextualitzar-se. El Movimen t Pos tmodern 
va ser un període essencia lment conservador 
(en les altres arts, la parau la postmodern tenia al
tres connotacions), i va incloure les grans agen
Cies. 

Entretant, en el context universi tari i en e ls petits des
patxos, s'exp loren altres vies de t reba ll. Parlavem 
de Ca li forn ia, i una part de la recerca i de la di scus
sió, a n ive ll s practics i teo ri cs, esta molt in fluida 
per Frank Gehry i pe r la practica vernacula r cali
forn iana, on es construeixen edifici s petits i amb 
un pressupost enormement baix . 

Va se r després que va venir la famosa exposició, tan 
problem;hica, al Museu d'Art Modern de Nova 
York, sobre el "deconstructivisme", que va ten ir 
un efecte amp lificador enorme, i alhora destruc
to r. D e so bte, en !loe de se r el te rritori d'investiga
ció, d'exploració i de discussió, alguns ho prenen 
com un estil, una posició de substi tu ció , encara 
q ue mai no havia tingut aq ues t ti pus d 'ambició . 

En tot aixo la Unive rsita t ja ha jugat un p aper de difu
sió, ates que e ls estudiants ja treballaven en aques
ta direcció. 

Cal reco rda r també que els mitjans de co municació als Estats 

Uni ts parlen m olt d 'arq uitectu ra, e ls diari s esc riuen sobre ella 

gai rebé cada día, des del punt de vista cul tu ra l o financer. 

Amb l'exposic ió va venir una reacció conservadora. 
Per exemple, reprenent el nostre projec te pe r a 
Flushing Meadows, vam presentar unes pe rspecti 
ves de la proposta, i vaig tenir la desgracia de di
buixar uns fa nals que no eren vertica ls, que forma
ven un angle ambla vertical. Immediata men t es va 
d ir: "sisp lau, deconstructivisme aq uí, no!" 

La co nseqü enc ia és que els arquitectes joves més con
servado rs són els que tenen m és feina. 

El deconst ructi vism e, de tota manera, es va conve rt ir 
en un emblema als Estats Units, si bé la parau la 
po tse r ja ex istía abans a Londres, pero s' util itzava 
en broma. La sensibi litat , pero, era a tates dues 
bandes de I'Atb1ntic . Va es tar bé que es fes l'expo
sició: va ser una bomba. D es d'aleshores, cadascú 
ha continuar treballant t ranqui l·lament, fent les 
seves coses . 

Quina influenc ia cxerceixJ ,tpó? i Pcnscu q ue hi h,t raons económiques o 

geogr:i fiques, ,t c,tusa de L! loc,tlització deis Esrats Units e nmig d e dos 

mo ns culturJJ s> 

Respecte al Japó, c ree que hi ha una dob le fascina c ió , 
pero encara no h i ha influencia. Les ciutats , com 
Tokio, exe rceixen inevitab lemen t una fa scinació 
sobre nosaltres, perque són c iu tats extremes i con
gestio nades . D esp rés, també hi ha una alt ra fasci
nació p er !'arqui tectura, q ue també és extrema, per 
la seva simplicitat i puresa, com a !'obra d'Ando. 

Les infl uencies s'exerceixen en ambdós s~ntits: per aixo a 
tants de nosaltres se'ns crida per construi r al Japó. 

To rnan! a les Escales el' Arqui tecllJr,t , i quin pes ten en les Escales de Be

JI es Arts, amb gran tr,tdi ció, q ue do nen graduJcio ns d'arquitecte? 

Sempre hi ha hagut les grans esca les, les principals, 
com H arvard, Y ale, C o lumbia, Princeton, que són 
pa rt d el que anomenem la Ivy League, i q ue són, 
en genera l, les mi llors, i on els estudiants són els 
més "intel·ligents" . No vo l dir que seran els mi 
ll o rs arqui tec tes, pero sí els millors estud iants. 
Aquí entraríem en un terreny també social, econo
mic i cultura l. Hi ha un segon nive l! , gairebé equi
parable, que el fo rm en grans esca les com ara Cor
nell, Penn , UVA, MIT, tates molt bones, pero no en 
primera línia. També hi ha un altre tipus d'escoles 
que no enca ixen en la categoría general de les un i
versitats, com Cooper Union, o bé Cranbrook, a 
prop de Detroit. 

A la costa O est, passa una mica el mateix amb Berkeley o 
UCLA, amb SCI-ARCH com a cas inventiu especial. 

Podríem dir que a més d'aq ues tes escales, n'hi ha 
centenars, de les quals amb prou fe ines con eixem 
els noms, que fan una bona fe ina, sovint fi ns i to t 
publicacions acceptab les. Penso que a la Unive rsi
tat e l n ive l! de debat és, en general, mol t alt. Avui 
són els projec tes fets a l'escola els que influeixen la 
prr.C~ss ió 

Qué fa l'arquitecte jo ve q uan deixa la Universirat ? d n re nta o rgdnitzJr-se 

la vida, o ingrcssa en una gran agencia, si més no per agafar pract ica pro

fessio nal? 

A la costa O est, l'arquitecte jove an ira gairebé 
sempre a inventar la seva propia vida, i sovint el 
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was neve r intended to be. 
The university had already played a ro le of d iffusion, 

as many students we re exploring the new direc
tion . 

Yo u must remember also that thc communication media in 

thc Unitcd States talk a lot about architccturc: thc papers write 

about it almost daily from thc cultura l or financia( points of vicw. 

Wi th the exh ibition came a conserva tive reactio n. 
Fo r example, going back to our Flushing Meadows 
project, we p resented a set of perspectives of the 
propasa!, and I was foo lish en ough to draw street
lamps that were not vertical, which formed an an
gle with the vertical. Immediately they said : "No! 
No de-constructivism h ere, please!" 

The result of all th is is that it's th e most conserva tive 
of the younger architects who ge t m os t wo rk. 

De-constructivism, h owever, became a buzzwo rd in 
Ameri ca, although the term itself m ight h a ve exis
ted earlier in London, except that it was used in 
fu n . T he sensitivity for it existed on both sides of 
the Atlanti c, however. It was good that the exhibi
tion took place: It had a "succes de scandale". Since 
then, everyone h as qui etly carried on working, 
doing their own th ing, anyway. 

What influence does Japan have' Do you thin k there are economic o r 

geographical reasons fo r the situation ofthe United Statcs between two 

cu ltural worlds? 

As fa r as J apan is con ce rn ed, I think th ere's a double 
fascination , but n o influen ce as yet. C ities such as 
Tokyo obviously have a fascinatio n fo r us because 
they're extreme and congested citi es, but there's 
anoth er fa scin ation , also extreme, in simplicity 
and purity, such as the work of Ando. 

Influences work in bo th d irecti ons: that's wh y so ma
ny of us are invited to build in Japan. 

Com ing back to the question of Architecture Schools, hoy m u eh speci· 

fi c weight do the Fine Arts schools have that give architccturc degrecs? 

We've always had the grea t schools, the top on es, 
such as H arvard, Ya le, Columbia, Princeton , th at 
are part of what we call th e Ivy League, and which 
in general are th e best, with th e most "intelligent" 
studen ts. This doesn't mean to say they' ll be the 
best architects, but they are the best stude nts. H ere 
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we also enter into th e socio-economic cul t ural 
fi eld . Then clase behind there's a second level, 
wi th great sch ools such as Cornell , Penn, UVA 
and MIT, all of which are very good bu t not in the 
fro nt line. There also is another kind of school, 
which do no t fit in th e general university catego ry 
like Cooper Union or Cranbook, n ea r D etroit, 
and which h ave played a remarkably creative ro le. 

O n th e W es t Coast much th e same thing happens 
with Berkeley, USC or UCLA, with SCI-ARCH as the 
inventive special case. 

Aside fro m these schools, there are h undre ds of o th
ers, of which we scarcely know their na mes, th at 
do good work and often even produce decen t pu
blications. 1 think that in the university the leve l 
of debate is generally sp eaking very high. T oday it 
is the projects done in the school that influ ence 
the profession. 

What does the young archi tcct do on leaving the university? Does he try 

to organize his own lifc or jo in a large firm if only to gain professional ex

pe rience? 

O n the West C oast the young architect almost inva
riably tri es to set up on his own , and often wha t h e 
does is on the fringe of what's considered to be ar
chitecture. In arder to preserve his independence 
h e' ll be prepared to do things that are very much 
out of the ordinary. 

On the East Coast the situation is quite different. Sorne 
will try to carve out their own paths, and start off 
doing sorne alteration work for friends or rela ti
ves. Others will join small practices th ey consider 
in teresting, except that the problem is that there 
aren't many of these. Then the rest will join th e 
firm s where there is work such as KPF, SOM, or 
HOK, the places we kn ow only by their initials, li 
ke atto rney's offices. 

Does university education in the States a llow architecturc graduares to 

fu lly learn professional skills? 

No. Li ke everywh ere else, school teaches you how to 
design , and also to think, to concep tualize, but i t 
isn' t n ecessarity the bes t place to carry o ut practi
ca! things. For this reason a student who's already 
got his degree certifi cate has to work for a while, 



que fara sera all ímit del que es considera arquitec
tura. Per tal de conservar la seva independencia se
ra capa<;: de fer coses fora del que és ordinari. 

A la costa Est, és diferent. N'hi ha alguns que miraran 
d'obrir-se camí independentment, i faran alguna 
reforma pera amics o parents. D'altres ingressa
ran en petits despatxos interessants: el problema 
és que no n'hi ha gaires. Després la majoria anira a 
treballa r alla on hi h a la fe ina, a les grans agencies, 
com KPF, SOM, HOK, que, com els despatxos d 'ad
vocats, només coneixem per les seves inicials. 

La formació universitaria, als Estats Units, (permet un n ivcll graduat su

fi cient per desenvo lupar tota la professió ? 

No. Coma tot arreu, l'escola ensenya com di ssenyar i 
també a pensa r, a conceptualitzar, pero no és ne
cessariament el millor lloc per desenvolupar les 
coses practiques. Per aixo, un estudiant queja té e l 
seu títo l ha de treballar durant un temps, d ' un a 
tres anys aproximadament, i passar un exam en 
d'Estat per tal de demostrar que coneix la practica, 
pero a tots els n ivells : contractes, assegurances, 
llei s, etcetera. 

Aixo dóna m és lliberta t a les escoles quant a progra
mes, pero també dóna molt poder de control a l 
món professional. 

(Com podria explicar que una persona com voste, jove i po lemica, fos 

escollit DMn, Directo r de Columbia? 

Aixo va ser realment un fet inesperat! Cree que ac
tualment hi h a una batalla generacional als Estats 
Units, perque els millors professors són gent jove, 
com tots els que Moneo ha portat a Harvard, per 
exemple. 

Des de la seva posició de director també ha de se r difícil estirar les co r

des, quan hi ha un "esta blishment" ta n fort com suposo . 

Hi h a una ve lla guardia, és dar. Pero s'esta convertint 
en una minoría que, a nivell de la direcció de !'es
cola, no posa gaires problemes. Cree que en un 
any i mig que sóc aquí, hem pogut canviar moltes 
coses, i molt rapidament. 

Per aixo, cree que la meva se lecció és un corrent del 
tot nou en la lógica de les escoles. Fins ara, el meu 
d rrec l' havia ocupat sovint gent conservadora, 

més gran, amb experien cia, i a punt de jubilar-se. 
Cree que també ca l inscriure-ho en una voluntat que 

es detecta als Estats Units de canviar les estructu
res, a escala global. S' escolta l'exp ressió: "És hora de 

canviar" It's timeforchange. Una n ova tensió enfronta cls progres

sistes i els conservadors. Molta gent, com ara personali
tats polítiques, culturals, fins i tot promotors, se 
sent descontenta, hi ha una manca d'imaginació, 
de visió de futur, és una situació característica deis 
Es tats Units d'aquests darrers anys. Aixo dóna em
penta per a un bon nombre de canvis, ara. 

Jo cree que em van cridar a Columbia exactament p er 
aquest motiu, p er aquesta necessitat de transfor
mació. 

La batalla es troba ja a fo ra de la Universitat. Fins ara la meva 
feina ha estat desenvo lupar la qua litat de l'escola. 
Actualment, la m eva ambició següent és veure 
com Columbia com en c;:a a tenir influencia i poder 
sobre les grans decisions urbanes i arquitectoni
ques de la ciutat de Nova York. En aquest sentit, 
estic preparant un programa de tres anys, amb una 
serie de conferencies , simposis i projectes, que se
ran p ropostes p era la N ova York del segle XXI. Es 
d iu "New York's future", i comptem amb ajudes 
exteriors. 

L'ajuda prové de fo ns privats, de fundacions? 

Basicament, de fundacions privades. El sector públic 
té pocs diners. Pero no és només aixo: Nova York 
té, coma ciutat, molts problem es greus, com la Si
da, la gent sense casa, les infrastructures per les 
quals durant anys no s' ha fet cap tasca de manteni
m ent: les conduccions de gas exploten, les clave
gue res rebenten, els ponts rovellats cauen. El sec
tor públic pateix una greu si tuació. 

Jo veig, de to la manera , que aquesta voluntat de transfo rmació de la que 

parlitvem, de momcnt, no més es produeix a un n ivell teoric, com per 

cxemple, a la Universitat. Per tal de transfo rmar !'arquitectura cal que 

aquesta renovació accedeixi als grans despatxos i a la professió com un 

tot... 

Segurament sí que passara. Recorda: abans les escoles 

mira ven cap a la professió a la recerca d'idees. Avui, passa el con

t rari. És la professió que mira cap a les escoles a la recerca de no

ves idees. -
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for app roximately ene to three years, and the n 

pass a State exa m to show that he knows practice, 

but on a l! levels: including con tracts, ass ura n ce, 

lega l questions, etc. 

This gives the schools greater freedom in terms of cur
ri culums, but it also gives the professio nal world a 

great deal of controlling powe r. 

llow do you expbin the f.1ctth.11 a young, controve rsia! figure like your

sclf has becn elected Dean of Columbia University? 

Yes, that really was unexpected ! I think that at the 

moment in the States there's a generation battl e, 

beca use the best teachers are al! young, like th e 

enes Moneo brought to H arva rd, for example. 

ltmust .tlso be vcry diftlcult for you to pullthe strings ifthe estJblish

ment is as strong as 1 suspcct. 

There is an old guard , of course. But they're beco

ming the mino rity and in terms of th e running of 

the school they don't cause too many prob lems. I 

think in th e e ighteen months I've been he re we've 

m a naged to change a lot o f things ve ry qui ckly. 

For thi s reaso n I think m y selectio n refl ects a n ew 

current in th e logic of school s. 

Unti l now m y post has often been occupied by con

servative people, wi th exp eri en ce, and a pproa

ching ret.irement age. I a lso t hin k it has to be seen 

in terms of an ove ra ll will to cha nge structures in 

th e Sta tes o n a global leve!. " It's time for changc" is an 

exprc~s ion yo u h car a lot. A new ten sio n h as com e to cxist b c t

wccn th e m ore p rogrcssive e lem e n ts and the conscrvati ves. 

Man y peop le suc h as po líti ca ! personaliti es, cultu

ral fi gures, eve n d eve lopers a re dissa ti sfied , th e re's 

a lac k of imagiQation, of vis ion of the future, a si

tu a tion ch a rac te ri sti c of the Uni ted States in re

cen t years. This has created th e climate for a good 
numbe r of c h anges, now. 

I believe m y appointment at Columbia is the p recise 
result of this need for t ra nsfo rm a ti en. T h c ba ttl c n ow 

li cs o uts idc of thc university. My job h as been first im

prove the q uality and the visibility of th e schoo l. 

Now, my nex t am bi t ion is to see Columbia have 

influence on and power over majar urban and ar

chitectural d ec isions in the city ofNew York. To 

thi s end I am preparing to launc h a three-yea r pro-
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gramme of lectures, symposiums and projects 

wh ich will be proposed for the New York of the 

XXI century. It 's called "New York's Future" and it 

counts on ass istance from outside. 

Where does this assistance come from, private fu nds, foundations ? 

Mostly príva te foundations. The public sector has ve

ry li ttle money. But it isn ' t just that : N e"v York as a 
city has so many serious problems: AIDS, the home

less, infrastructures that have not been maintained 

for yea rs: gaslines explode, water m ains burst out, 

rusty bridges collapse. The public sector is in a high
ly problematica l situation. 

Even so, 1 see that the willto change th ings you were talking about for 

the moment is found on ly on a theoretica l levcl, su eh as in the universi

ty. lfarchitecturc is 10 be larnsformed, the same will has lo rc.tch lhe big 

firms and the profession as a whole. 

It most likely will. Remember: o n ce upon a time, th c sch ools 

lookcd towards thc profess ion for ideas . Today, th c opposite 

happe ns . lt is the profess ion that looks towards the sch o o ls for 

n ew ideas . -


