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CONSUMIDORS | PRODUCTORS:
UN PAS ENDAVANT CAP AL COOPERATIVISME

INTEGRAL

Des dels seus origens, el cooperativisme de consum va ser la
vessant més arrelada del cooperativisme a Catalunya, pero
els cooperativistes no es conformaven a vendre més barat
que els comergos privats. Durant el I Congrés Nacional de
Cooperatives el 1913 Joan Salas Anton parlava de la necessi-
tat de fomentar el cooperativisme integral: «Cooperacion
integral, es a lo que deben encaminar sus pasos los actuales
cooperatistas. Cooperacion integral es la que todo lo abarca:
consumo, produccion, crédito, casas, seguros, educacion, en
fin, todo cuanto contribuye a satisfacer las necesidades hu-
manas».' En aquest sentit, alla on s’aconseguia estabilitzar
una cooperativa sorgia immediatament el neguit per esdeve-
nir productora dels seus propis articles de consum. En les
localitats agricoles la relacié entre la produccio i el consum
cooperatiu, a través dels sindicats agricoles, ha rebut una
major atencid historiografica.> Tanmateix en entorns urbans
com Barcelona trobarem també cooperatives exemplars en la
linia d’integrar produccid i consum. La Flor de Maig, del
Poblenou, seria el maxim exponent d’aquesta practica. No
tan sols crearia seccions de forn de pa, sastreria o pastisseria,
com moltes altres, sind que també posaria en marxa una gran-
ja a Cerdanyola i aixi tancaria el cercle d’economia coopera-
tiva basat en la produccio i distribucid dels articles que sub-
ministrava als seus socis. Aixi mateix, des del comengament
de segle, entre algunes cooperatives amb menor desenvolu-
pament economic van néixer les fusions, que mancomunaven
esforgos per a I’elaboraci6 o distribucié d’algun article basic.
Aixi es crearien diversos forns col-lectius de pa; una coope-
rativa de producci6 de lleixiu; una Fusié de Cooperatives per
al Subministrament de Carbo o les fusions de cooperatives
per a la matanga del porc de Sants i de Sant Marti, que elabo-
raven embotits per a una desena de cooperatives.

Darrere d’aquesta praxi que buscava I’autonomia dels consu-
midors conquerint la produccié hi havia I’impuls d’una doc-
trina econdmica coherent i una visié utopica de 1’avenir
social que molts cops ha passat inadvertida. Probablement
perqué no s’ha aprofundit suficientment en les influéncies
teoriques provinents de I’estranger sobre el moviment coope-
ratiu de casa nostra.

Fabrica de pastes per a sopa. Font: Accion Cooperatista
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Doctrina cooperativa

Principalment seria el programa economic elaborat pel pro-
fessor Charles Gide des de Nimes (Franga) la doctrina que
més influéncia tindria sobre els cooperativistes catalans.
Segons Gide tots els éssers humans coincideixen en la ne-
cessitat de consumir. A partir d’aquesta premissa va desenvo-
lupar un model d’organitzacié social harmonic, basat en les
cooperatives de consum com a cé¢l-lules basiques del cos
social. La substitucié del capitalisme per una utopica Re-
publica Cooperativa tindria tres etapes. La primera comenga-
ria amb la conquesta del comerg (constituint cooperatives de
consum i magatzems de compravenda a 1’engros), la segona
se centraria en la conquesta de la industria (creant cooperati-
ves de produccio de segon grau on les socies fossin les matei-
xes cooperatives de consum) i en la tercera les cooperatives
adquiririen terres per a la conquesta de la producci6 agricola
i ramadera. D’aquesta forma es proposava un model de
cooperativitzacid total de I’economia i la societat (el coope-
rativisme integral), que prenia com a base ’interés general
dels consumidors.® Aquest horitzd utopic teoritzat el 1889
seria assumit en gran manera per 1’Alianca Cooperativa
Internacional (ACI) des de la seva fundaci6 el 1895 i seria
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una aspiracié compartida pels sectors dirigents del cooperati-
visme catala. Seguint aquest esquema, les cooperatives de
produccié no havien de constituir-les treballadors indepen-
dents, perqué quedarien atrapats per la dinamica competitiva
del mercat per sobreviure, sind que havien de restar en mans
de les cooperatives de consum. Aixo garantiria la capacitat de
produccid necessaria per a oposar-se als trusts industrials.
Aixi mateix, prioritzarien la qualitat dels articles i oferirien
productes no adulterats a preus justos, contrariament al que
es considerava que feia la indéstria capitalista, que posava
I’obtencio de beneficis (I’afany de lucre) per damunt de I’in-
terés general dels consumidors. Malgrat les dificultats que
implicava aquesta opcio, des de la Federaci6 de Cooperatives
de Catalunya es faria una aposta clara per superar la fase de
la produccid cooperativa a petita escala, pensada per a
I’autoconsum dels associats, que tenia en la Flor de Maig el
seu exponent, i es fomentaria el pas a la creacié de grans
fabriques cooperatives de segon grau, formades i finangades
per altres cooperatives de consum, quan les possibilitats ho
permeteren.

Les fabriques cooperatives de pasta de
sopa, sabo, aigiies carboniques i xocolata
La primera fabrica cooperativa de produccid industrial a
gran escala creada pel conjunt del moviment cooperatiu va
ser la fabrica de pasta de sopa nascuda el 1920 arran d’una
vaga al sector fideuer. Es va situar al nimero 11bis del carrer
Aurora, a la populosa barriada del Raval de Barcelona. En
un principi reunia 40 cooperatives socies, pero al llarg de la
década del 1920 n’ana eixamplant el nombre fins a arribar a

Obrers treballant a la Fabrica de sabé Productes Coop.

Font: Accion Cooperatista

comptabilitzar 96 cooperatives i una produccié de més
200.000 kg de pasta. Durant el régim republica continuaria
la seva ascensio: va acollir 8 cooperatives més, fins a arribar
a 104 cooperatives, i va produir més de 300.000 kg de pasta.
Aquesta seria ["inica cooperativa de segon grau existent fins
a la IT Republica.*

Amb el régim republica, I’entrada de nous actors i partits
politics en el poder municipal i autonomic, amb una major
sensibilitat envers el cooperativisme, com ERC i la USC,
facilitaria la promocid institucional del cooperativisme.
Amb aquest marc favorable, la Federacio de Cooperatives
va fer un pas endavant cap al cooperativisme integral, enge-
gant de forma més decidida la segona ctapa del programa
de Gide: la conquesta de la industria per les cooperatives de
consum. Doménec Miracle ho deixava palés només deu
dies després de la proclamaci6 de la II Republica a la prem-
sa cooperativa: calia que les cooperatives anessin cap a
I’explotacio conjunta d’empreses productores com a arma
de defensa per la via legal dels treballadors contra el
capital .’

Entre 1933 i 1936 arrencarien tres noves fabriques coope-
ratives de segon grau, totes finangades no tan sols per les
cooperatives que s’hi van associar, sin6 també per la Caixa
de Credit Agricola i Cooperatiu creada per la Generalitat
de Catalunya amb la finalitat de cofinancar les entitats de
I’economia social. La primera industria seria la fabrica de
sabons, comprada per la Federacié de Cooperatives a 1’ini-
ci de 1933. Xavier Escobedo, com a delegat de la Unid
Cooperatista Barcelonesa, en seria el director de forma
ininterrompuda fins a la Guerra Civil. El seu creixement es
va veure afectat per les restriccions en 1’adquisicié d’oli de
coco, matéria primera elemental amb qué elaborava els
seus productes, i sovint va patir dificultats per servir sabd
a totes les cooperatives associades. Tot i aixi, poc abans de
la guerra tenia 67 cooperatives associades i 13 cooperati-
ves consumidores no socies. Servia onze tipus diferents de
sabd a, aproximadament, una tercera part de les cooperati-
ves de consum existents a Catalunya, cosa que significava
un éxit considerable.

Amb els beneficis anuals obtinguts es va decidir invertir en
la creacié d’una nova fabrica, dedicada a la produccio de
gasoses 1 aiglies carboniques. En aquest cas el principal pro-
blema de la fabrica es devia a la seva ubicacid, al soterrani
de la Uni6 Cooperatista Barcelonesa, on les males condi-
cions del local impedien produir begudes de qualitat i en la
quantitat requerida. Finalment, el trasllat a 1’antic local de
la desapareguda cooperativa El Reloj, amb millors condi-
cions higiéniques, va permetre estabilitzar la situacié de
I’empresa. Gracies a la inversié en maquinaria automatitza-



ren la produccid i van poder elaborar, amb la qualitat adient,
no tan sols gasoses i sifons sind també nous productes
com ara Naranjada Coop, Fruit Coop i Limonada Coop.
L’acceptacid de la nova oferta per les cooperatives con-
sumidores va ser unanime. En esclatar la Guerra Civil la
cooperativa ja doblava la producci6 inicial i tenia 37 coope-
ratives associades, tot i que totes les cooperatives podien
adquirir els seus productes només pel fet d’adherir-se a la
Federacio de Cooperatives.’

Propaganda de Xocolates Coop. Font: Accion Cooperatista
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Per ultim es va constituir una cooperativa de segon grau
d’claboracié de xocolata. Aquesta cooperativa va néixer el
juliol de 1933, primerament com a cooperativa de producciod
en mans dels treballadors i tenint les cooperatives de consum
com a Uniques clientes. El 1935 se’n va aprovar la transfor-
macid en cooperativa de segon grau, la qual es constituiria
de forma definitiva 1’abril del 1936, sota la marca Xocolates
Coop. Tanmateix, només va tenir 19 cooperatives socies i 35
no socies perd consumidores de la seva xocolata. Cal tenir
en compte I’impacte de la guerra, que va sorprendre-la en el
moment d’arrencada, ja que la manca de cacau en va afectar
la capacitat d’estabilitzar-se durant la contesa.
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Aquestes tres fabriques, juntament amb dues cooperatives
preexistents (la Fabrica de Pastes per a Sopa i la Fusio de
Cooperatives per al Proveiment de Carbd), aixi com una
incipient cooperativa paperera creada el 1937 per a I’enva-
sament dels géneres expedits per les cooperatives (que va
tenir una vida curta), van unir-se durant la Guerra Civil sota
la denominacié de Productes Coop, segell de garantia de la
inddstria cooperativa en mans de les cooperatives de con-
sum. Les dificultats economiques propies de la postguerra,
la manca de matéries primeres, el mercat negre i la inflacio,
aixi com la manca de suport institucional durant el franquis-
me, van anar afeblint aquesta experiéncia tnica i de primer
ordre, fins que el 1952 va tancar les portes definitivament.
Aixi doncs, el pas cap al cooperativisme integral tindria el
punt algid durant la II Republica i la Guerra Civil. La creacio
de Productes Coop demostraria la intencid dels cooperativis-
tes catalans d’aprofundir en la intercooperacié com a model
d’autosuficiéncia economica de les classes populars. Seguint
el cami marcat per la potent indastria cooperativa estrange-
ra, aspirava a generar una economia alternativa al model
imperant, sota principis més democratics i sostenibles, se-
gons ’interés general dels consumidors. ®
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1931, p. 2.
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