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La primera cooperativa de fabricacio del vidre es va consti-
tuir a Cervelld I’any 1893 en el context de la vaga en una de
les principals fabriques de vidre catalanes d’aleshores, la
de Cal Mensa. L’empresari va substituir els vaguistes portant
treballadors forans. Els vaguistes decidiren constituir-se en
cooperativa, aprofitar la seva alta qualificaci6 i els seus co-
neixements especialitzats i comengar a treballar per compte
propi en una fabrica de planta nova. La Protectora fou el
nom de la nova entitat cooperativa. L’experiéncia tingué una
curta durada i acaba malament. Malgrat aixo, encara resulta
emocionant veure com aquesta experiéncia deixa una petja
important en els treballadors vidriers del moment i en els
de generacions posteriors. Més de trenta anys després del
tancament de La Protectora, a la premsa cooperativista de
Catalunya encara es parlava de «la primera Cooperativa pro-
ductora del vidre, que va ésser ofegada pels patrons d’aque-
lla época, no en competéncia licita de preus, sind per les
males arts emprades per un dels seus assessors, comprat pels
patrons».!

Després d’aquesta experiéncia cooperativa no fou fins als
anys 1920, dues décades després, quan aparegueren de nou
iniciatives de cooperacid en la fabricacid del vidre. Alguna,
com ara la Fabrica de Cristal Cooperativa Obrera de I’Hos-
pitalet, malgrat el nom, no era en realitat una cooperativa,
sind una societat anonima controlada pels obrers més espe-
cialitzats de 1’entitat. D’aquesta época fou també la creacid
de la que ha estat la cooperativa de produccié més coneguda
de totes, Cristalleries de Matard. No existia aleshores una
normativa legal especifica que donés cobertura a la constitu-
ci6 d’entitats cooperatives. Aquest fou un dels motius pels
quals a les entitats creades els anys vint, les que hem es-
mentat i algunes altres, no se’ls van demanar uns requisits
minims per garantir-ne el caracter veritablement cooperatiu.
El cooperativisme vidrier va fer eclosio durant els anys 1930.
Durant la Segona Republica espanyola va aparéixer un nom-
bre important de cooperatives de fabricacio de vidre, la prac-
tica totalitat ubicades a Catalunya. El cooperativisme vidrier
fou important en un subsector d’especialitzacio, el de la fa-
bricacid del vidre blanc i cristall. Aquestes entitats es dedi-
caren a la fabricacido d’objectes de vidre per a farmacies i
laboratoris, envasos per a perfums, ampolles en séries petites,

vidre de taula, cristall artistic, flotadors per a la pesca i vidre
per a il-luminacié (incloent-hi la fabricacio de bombetes
eléctriques), entre molts altres objectes. A mitjan anys trenta,
practicament la meitat de les empreses de fabricacio de vidre
blanc i cristall eren cooperatives. Una tercera part dels treba-
lladors d’aquest subsector feien les seves tasques en régim
cooperatiu. En definitiva, representaven aproximadament el
36 % de la capacitat productiva respecte al total de la indas-
tria vidriera a Catalunya. Les cooperatives del vidre eren les
més importants i els seus liders eren alhora els organitzadors
de les entitats federatives del cooperativisme de produccio.
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Malgrat aixo, només Cristalleries de Matar6 havia rebut una
atencio historiografica important. Es cert que fou la més
emblematica de totes les cooperatives de produccio vidriera,
perd n’hi havia moltes altres de les quals sabiem ben poca
cosa, per no dir res. L’any 2014 el premi atorgat per la
Fundacio Unié de Cooperadors de Matard fou concedit als
autors d’aquest article, també redactors del llibre Gent de
vidre. El cooperativisme vidrier a Catalunya. 1893-2010, en
aquests moments en procés d’edicid. Aquest treball és una
analisi a llarg termini de més d’un segle d’historia del
cooperativisme vidrier 1 inclou un relat monografic per a
cadascuna de les 25 cooperatives localitzades.



La Guerra Civil 1 la postguerra van ser probablement el
moment més critic de la historia del cooperativisme vidrier,
on es van concentrar més tancaments de cooperatives. Per
una banda, el franquisme tracta d’acabar amb qualsevol ini-
ciativa que permetés una certa autonomia dels treballadors i
que fos un instrument de defensa dels interessos obrers.
Després de la guerra, les autoritats franquistes depuraren les
cooperatives 1 hi situaren al capdavant cooperativistes amb
les suficients garanties de subordinacio al régim, o en tot cas
de no bel-ligerancia. Per exemple, a Cristalleries de Matard,
al comencament de la postguerra es nomena una nova junta
directiva controlada pel Sindicat Vertical. Tanmateix, aques-
ta operacio no es va tirar endavant sense conflictes: I’entitat
fou escenari de I’enfrontament entre les diverses families
politiques del nou régim. Quan els sindicats verticals perde-
ren I’empenta inicial, el governador civil maniobra per retor-
nar la propietat dels béns i la gestio de la cooperativa als
cooperadors, cosa que es materialitza el 29 de novembre de
1944.

No obstant aixo, I’amenaga més important per a la conti-
nuitat del cooperativisme de produccio vingué d’una altra
banda i es produi durant la Guerra Civil. L’existéncia de les
cooperatives, i molt especialment la de les de produccio,
sempre havia estat molt discutida des de sectors importants
del moviment obrer catala. Eren acusades de subordinar els
interessos de classe als d’una minoria de treballadors i de no
ser una eina per a la transformacio social. En tot cas eren vis-
tes tan sols com una soluci6 provisional fins que no arribés
el moment de 1’auténtica emancipacid obrera. Aquesta dis-
cussié es va resoldre dramaticament el 1936 quan des de
I’anarcosindicalisme es planteja la necessitat de la seva des-
aparicio. Durant la Guerra Civil es van reproduir, fins i tot
de forma violenta, les tensions existents des de feia molts
anys entre el sindicalisme i el cooperativisme de produccio.
La col-lectivitzacio de la industria i la unificacio de les di-
verses fabriques xoca amb la voluntat de moltes cooperati-
ves que es negaren a desaparé¢ixer. Tanmateix, només unes
quantes cooperatives van poder resistir a I’onada col-lecti-
vitzadora.

En tot cas, un cop superada la Guerra Civil i la postguerra,
es produi un nou cicle de creacid de cooperatives durant els
anys cinquanta, en ple franquisme, i encara durant la década
de 1980. En aquests dos periodes la creacioé de noves coope-
ratives, com havia estat en altres moments, tingué relacid
amb el tancament de fabriques de vidre a causa de crisis al
sector. Algunes de les noves entitats cooperatives foren prou
importants pel que fa a la produccio i al nombre de treba-
lladors. En tot cas, als anys vuitanta a Catalunya, a diferén-
cia de Valéncia, s’opta per la creacio de societats anonimes
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laborals en lloc de cooperatives, atés que les normes legals
feien que els membres de les SAL tinguessin molta menys
responsabilitat patrimonial davant del possible fracas de
I’entitat.

Agrupacié Vidriera de Sans, 1988. Font: Arxiu Historic de Sants.
Autor: Joan Campana
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L’estudi del cooperativisme vidrier serveix per mostrar algu-
nes circumstancies que van més enlla d’aquesta industria, i
serveixen per analitzar el mon del cooperativisme de pro-
duccid en general. Aquest treball ens ha mostrat que estem
davant d’una realitat complexa. Sota el mantell del coopera-
tivisme s’amaguen realitats institucionals molt diverses.
Malgrat els noms, algunes entitats no eren cooperatives, sind
societats instrumentals creades per fer caure sobre els treba-
lladors el pes de les crisis economiques. Una avangada del
que ara en diriem subcontractacio. L’existéncia d’un gran
nombre de treballadors assalariats, la forma de repartir els
retorns cooperatius, o també I’existéncia o no d’un unic
client, ens donaran pistes importants per identificar les enti-
tats auténticament cooperatives.

Atenent el procés de creacio de les cooperatives, podem
veure com la seva aparicid es dona gairebé sempre en con-
textos de crisi economica. Podem rastrejar el paper de les
cooperatives en el sentit de ser part de les respostes adapta-
tives dels treballadors, pero també d’alguns empresaris,
davant de situacions de crisi i de dificultat. Hem esmentat
algun cas, pero n’hi ha molts altres, en qué els treballadors
constituiren la seva entitat en el context d’una vaga.
Aquesta caracteristica, la creacio de cooperatives com a res-
posta a situacions de crisi, condiciona de forma absoluta els
resultats i I’éxit d’aquestes. En la major part dels casos cone-
guts les cooperatives van engegar 1’activitat en contextos de
grans dificultats economiques. Aixo explica que la majoria
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de les entitats constituides no superessin els primers anys de
vida. Per sobreviure, en moltes cooperatives s’ opta, sobretot
els primers anys, per vendre la pro-
duccid a preus per sota del mercat.

tant condemna al fracas a mitja termini d’aquestes cooperati-
ves. A més, a partir dels anys vuitanta del segle xx, les coope-
ratives del vidre van haver de fer
front a I’arribada de nous productes

Aix0 genera unes condicions d’auto- Agrupacié Vidriera de Sans, 1988. Font: Arxiu
explotacio dels cooperativistes 0, cosa Historic de Sants. Autor: Joan Campafa

importats, elaborats amb uns costos
molt més reduits.

pitjor, es va fer recaure sobre terceres
persones aquestes carregues. Aixo
explica I’existéncia de falses coope-
ratives, que en realitat només eren fa-
briques dirigides pels treballadors
més especialitzats. En aquests casos
la resta treballaven com a mers assa-
lariats. En moltes cooperatives es va
recorrer al treball infantil, en el que
fou un dels episodis menys gloriosos
de la historia del cooperativisme vi-
drier. Sovint les dones i els aprenents
van quedar exclosos com a coopera-
tivistes de ple dret. En tot cas, aques-
tes circumstancies no es donaren en
totes les cooperatives i de fet consti-
tuiren una eleccio estratégica adopta-
da per algunes d’elles.

De forma més generalitzada, cal des-
tacar I’important suport institucional
rebut per les cooperatives mitjangant
crédits 1 altres ajuts per garantir-ne
I’éxit. Aixo es va produir no només
durant la IT Reptblica, sind també du-
rant el franquisme. La causa? Les
dificultats financeres croniques de les
cooperatives, determinades per les dificultats dels coopera-
dors per acumular capital suficient. Malgrat la intervencio
estatal, la precarietat financera generalitzada dificulta la
renovacio tecnologica i I’increment de la productivitat, i per
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Perd no només el factor tecnologic i
la competéncia estrangera van ope-
rar en contra de la superviveéncia del
cooperativisme vidrier a Catalunya.
De fet, també el factor treball hi va
tenir un paper. En alguns casos les
dificultats en el relleu generacional
van ser molt clares. La primera ge-
neracid de cooperativistes, molts
d’ells gent que havia comengat molt
jove, ens ha deixat nombrosos testi-
monis sobre aquest fet. El plante-
jament de vida cooperativista impli-
cava una gran dedicacio en hores i
formacié técnica, sacrifici i, sobre-
tot, convenciment. En un mercat la-
boral en expansi6 i amb sectors amb
gran demanda de ma d’obra jove i
sense qualificacid, pocs joves esta-
ven disposats a treballar en unes
condicions similars a les dels vells
cooperativistes, 1 a assumir riscos
semblants. A aixo cal afegir I’exis-
téncia d’una certa contradiccid entre
els valors de I’emancipaci6 social i
la realitat molt més prosaica del dia
a dia, on les dures exigéncies de la produccid, del mercat i
d’una explotacié «racionaly de I’empresa allunyaven de
I’orbita del cooperativisme els seus principals actors: els
treballadors. m
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segle xix-xx. Recuperat de Cervellé: Marges i vinyes: http://
margesivinyes.blogspot.com.es/2017/04/la-protectora-cooperati-
va-vidriera-de.html [consulta: maig 2017]
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