PERSPECTIVES DE FUTUR
PER ALS MUSEUS
DE CATALUNYA?

H:—m passat dotze anys d'enca

de la celebracio de la Primera
Assemblea de Museus de Catalu-
nya a la Fundacio Joan Mird de
Barcelona. L'expectativa dels can-
VIS que podrien derivar-se de la
transicio democratica i de la cons-
titucio del govern autonomic de
Catalunya va provocar, en aquells
moments, I'entusiasme i la il-lusio
dels professionals i collaboradors
dels museus del Principat en vista
de les possibilitats de revifament
d'aquests necessitats, i sovint
oblidats, equipaments culturals,
per insuflar-los els nous aires de
transformacio, de renovacio i de
modernitat que es respiraven a
Europa.

Abans, a tot el Principat, tant a grans com a
petits museus, s'havien iniciat temptatives
d‘aquesta mena que no sempre reeixien per
'abséncia de criteris d'actuacid i de coordina-
Ci0 1, molt sovint, s'aturaven per la manca de
recursos, enmig d'una total incomprensié per
part dels poders publics.

La celebraci6 de les diverses Assemblees de
Museus de Catalunya assenyalen I'inici d'una
nova etapa en la historia dels nostres mu-
seus, perqué van significar la constitucio de
la plataforma necessaria de dialeg i d'inter-
canvi d'experiéncies que necessitaven els
professionals catalans i, alhora, perqueé naixia
una gestora que, en abséncia de formula-
cions anteriors, podia elaborar un model de
politica museistica que respongués a les ne-
cessitats del pais | que, inexistent fins llavors,
era un dels deficits més sentits.

La patina del temps ha deixat enrera la vella
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eufona del nostre col-lectiu, I'entusiasme de
les Assemblees de Museus s'ha refredat |
s'han dissipat algunes de les esperances que
llavors haviem nodit. Tot i que el govern au-
tonomic va recollir I'espenit de les assem-
blees amb la creacid del Servei de Museus |
que en |'etapa Cahner es va activar la creacié
d'infrastructura basica, de manera que es va
encetar una proposta d'articulacio dels mu-
seus de Catalunya, la realitat ha estat molt
diferent del que s'esperava. Aixi, les timides
reformes que es van engegar no han permes,
encara avul, definir legalment |'essencia del
que hauna de ser un museu, quins serveis |i
son indispensables pel funcionament, les for-
mes de gestio o el finangament. La Xarxa de
Museus de Catalunya, creada per |'adminis-
tracio autonomica I'any 1982, no va ser dota-
da dels mecanismes de racionalitat, de pla-
nificacio 1 de coordinacio que els museus ne-
cessitaven ni va salvar |'excessiu fracciona-
ment administratiu i institucional. El model
iniciat pel primer conseller de Cultura, a co-
mengaments de la década dels vuitanta, no
ha estat mantingut en les posteriors etapes
de govern.

Aixi, | desgraciadament, es mantenen encara
els deficits economics i funcionals que en
aquest tipus d'equipaments han arribat a ser
gairebé consubstancials, i per aixo no ha
d'estranyar que I'analisi freda que els profes-
sionals dels museus de Catalunya fem de
I'actual situacié d'aquestes institucions sigui
altament negativa (llegiu, per exemple, les
conclusions de les Primeres Jomades de
Museus i Administracié Local, celebrades a
Barcelona I'any 1988). Els museus han estat,
1 S0n encara, les «ventafocs de la gran cultu-
ra» | es troben sota minims: son comptades
les excepcions que s'escapen d'aquesta afir-
macid. Per sort, hi ha algunes institucions
museistiques que, no fa gaires anys, han su-
perat el llisto del que es considera imprescin-
dible per funcionar I, mal que bé, sobreviuen.
El pols cultural de Catalunya en aquest ambit,
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pero, no el definiran mai aquests grans equi-
paments que algunes vegades només han
reeixit per causes conjunturals, sino la suma
dels centenars de petits museus, la gran ma-
joria de titularitat municipal, que trobem es-
campats per la nostra geografia.

Per parlar del futur dels museus de Catalu-
nya, caldra primer que els técnics | els res-
ponsables de les diferents administracions
que hi ha a Catalunya | que tenen competén-
cies en I'ambit museistic, redefineixin quin és
el paper i quina és la funcio que els museus
han d'exercir en el seu ambit social i territo-
nal, d'acord amb les demandes actuals de la
societat | amb les seves exigéncies, i no en
funcié d'interessos minoritaris. Cal encetar
una viva polémica sobre aquests tipus d'equi-
paments que han estat definits des de «cate-
drals de la culturar, amb unes potencialitats
insospitades (tantes, que algunes encara
s haurien de descobrir}, fins a «cementiris de
deixalles», institucions inutils | absolutament
prescindibles. La redefinicid, des de parame-
tres actuals, del que entenem que ha de ser
I'equipament cultural que hem batejat amb el
nom de «museu» és absolutament necessa-
ria perque conviuen sota aquesta mateixa de-
nominacio realitats massa diferents 1, sovint,
equivoques. Fugint dels postulats vuitcentis-
tes, avui encara vigents, podrem elaborar no-
ves formulacions que ens permetin trencar
les limitacions que han volgut acotar el paper
que ha de desenvolupar aquest tipus d'insti-
tucio cultural | que, indirectament, han provo-
cat els actuals equivocs.

El museu ha d'esdevenir un vehicle de comu-
nicacio eficag que sintonitzi amb el seu
entorn social | que estigui al seu servel. Per la
Seva mateixa essencia, un museu s un equi-
pament cultural que s'ha de sotmetre a conti-
nues transformacions, evolutiu, en expansio,
que sense massa dificultats s'adapti a les
demandes que en cada moment plantegi la
societat | que, tot satisfent les obligacions
minimes que de consuetud els hem atribuit
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respecte al fons patrimonial que custodien
(adquisicio, conservacio, recerca, documen-
tacié i difusio), exerceixi funcions i serveis
culturals multiples i diversos: una institucio
vertebradora d'activitat. Ens cal entendre |,
sobretot fer entendre, que el museu és un
equipament més per al desenvolupament
d'una oferta cultural integral.

Caldra també, que el lent i llarg procés legisla-
tiu engegat fa massa anys s'executi | que els
museus de Catalunya restin emparats per
una normativa que els sigui propia | que gene-
fi un marc d'articulacio que els estructuri des
de perspectives possibilistes i realistes. La
inexisténcia, encara, d'un marc juridic especi-
fic articulador dificulta moltissim el desenvo-
lupament normal dels museus. Aquesta es
una demanda que fa anys que es planteja |
que és del tot imprescindible per aclarir el
panorama museistic de Catalunya i, sobretot,
per definir amb logica | racionalista les arees
de competéncia, les finalitats i els serveis
que aquestes institucions han d'oferir al con-
junt del pais; per elaborar, en definitiva, un
mapa dels museus que estableixi les priori-
tats, els criteris d'ordenacio i les tipologies
territorials.

La llei de museus, amb el consens de totes
les administracions que tenen patrimoni mu-
seistic (per evitar els conflictes d'interessos),
haura d'assenyalar als responsables del go-
vern d'aquestes administracions quins son
els seus drets i quines les seves obligacions
respecte a aquests equipaments que custo-
dien llegats del passat | formes culturals del
present. Evitaria ['excessiva i perjudicial proli-
feraci6 d'entitats que reben el nom de «mu-
seu» sense cap mereixement i, sobretot, te-
nint en compte la realitat economica de
Catalunya, ajudaria a la consecucio dels
objectius que els s6n propis | a I'amortitzacio
dels serveis culturals minims que han d'ofe-
rir, d'acord amb la definicié classica i interna-
cionalment reconeguda de I'lCOM, ef Consell
Internacional de Museus.

Resoldre aquestes questions pendents ha de
ser el pas previ vers la normalitzacid dels

museus de Catalunya. El futur d'aquests
equipaments culturals dependra, tambe, de
I'entesa de les administracions que estan im-
plicades en la seva gestid i en el seu finanga-
ment. Partint de la constatacié que sense
I'assoliment dels minims pressupostaris per
a la gestio cultural i, especialment per als
museus (que garanteixin el funcionament
dels serveis que els defineixen, corregint de-
ficits massa evidents), amb moltes dificultats
hom podra sortir de I'actual atzuzac econo-
mic. La renovacio dels museus arribara utilit-
zant la imaginacio, contemplant totes les pos-
sibilitats legals, técniques, politiques i
economiques i incentivant, com a motor de
progrés, la cooperacio i la collaboracio entre
institucions.

Un marc juridic regulador que respongui a les
necessitats que es plantegen, dotacions eco-
nomiques minimes que garanteixin |'estabil-
tat i el funcionament dels museus | I'establi-
ment de criteris de racionalitat i de prioritat al
sector s6n les pautes que s'haurien de con-
templar en qualsevol actuaci6 futura. Aixo
significaria que s'accepta I'evidéncia que la
riquesa museistica del nostre petit pais és un
bé cultural de primer ordre, no prescindible,
del qual es poden esperar resultats altament
satisfactoris. Ens equivocariem, pero, si els
projectes de futur es limitessin exclusiva-
ment a la realitzacié d'operacions de prestigi
perqué accentuariem els desequilibris del
sector | es podrien donar paradoxes curioses,
com les que es deriven d'alguns projectes en
curs d'execucio que han nascut amb la total
cobertura de necessitats (economiques, de
personal i d'instal-lacions | amb garanties per
a futures expansions) pero sense patrimoni a
custodiar o exhibir, o col-leccions particulars
foranes que s'han llogat a preus desorbitats |
amb hipoteques, en detriment de museus de
I'administracio que, posseint col-leccions uni-
ques, pero absolutament mancats de recur-
sos, perden tota possibilitat d'explotacio.
Molts museus de Catalunya, sempre que les
administracions i els titulars d'aquestes insti-
tucions assumeixin la voluntat de canwi, estan
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preparats per actuar com a pal de paller del
sector, per engegar la remodelaci6 dels equi-
paments propis | per incentivar, alhora, els
museus del seu entomn per situar-los, en defi-
nitiva, al nivell que la nostra pertinenca a Eu-
ropa faria desitjable. Caldra, només, que dis-
posin de forma consolidada de les dotacions
minimes i dels serveis per al funcionament i
per a |'expansio.

Els professionals i els col-laboradors que tre-
ballem als museus catalans no quedem
exempts de culpes ni podem restar al marge
de la reactivacio del sector. La tossuderia que
ens ha caracteritzat €s la nostra millor arma
per perseverar en les demandes de reconver-
sid; de la nostra insisténcia | de la nostra
voluntat de superacid depén bona part de
I'exit. Ens cal recuperar les ilusions perdu-
des, abandonar la passivitat i fer renéixer I'es-
pent positiu d'anys enrera, les trobades de
professionals i I'intercanvi d'experiéncies.
Ens cal tomar, amb el convenciment més
entusiasta, a |'analisi objectiva de la proble-
matica museistica | a I'esbos de les propos-
tes que, escoltades i sentides, aportin solu-
cions —ni que siguin parcials— als déficits de
les nostres institucions.

Si s'actua tenint presents aquestes conside-
racions, llavors si que podrem parlar d'expec-
tatives | de futur per als museus de Catalu-
nya, sempre que tots els plantejaments de
canvi i de renovacid estiguin acompanyats
d'esforgos decidits | de clares demostracions
de voluntat. Si no s'actua en aquest sentit, S|
es perpetuen els déficits actuals la majonia
dels equipaments que amb molta honra pero
sense recursos posseeixen la titulacio de
«museu, a la llarga, o bé desapareixeran de
I'univers cultural de Catalunya, substituits per
institucions faraoniques, projectes d'aparador
1 de prestigi, o bé esdevindran ronecs gabi-
nets de curiositats, de més o menys interés
segons les circumstancies.
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