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Centres de Recerca
de Catalunya
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Ara fa deu anys es va iniciar a Catalunya un procés de canvi dins el
panorama de la recerca que ha resultat fonamental a I'hora
d’assentar les bases de |'actual sistema catala de recerca i
innovacié. La posada en marxa del Il Pla de Recerca 2000-2004 |
I"avaluaci6 de la tasca duta a terme fins a aquell moment pels
centres impulsats per la Generalitat de Catalunya i per les
universitats publiques van posar de manifest que s’estava produint
un desenvolupament desigual d’aquestes institucions de recerca.
Mentre uns centres —pocs— complien amb escreix la seva funcio,
altres requerien una redefinici6é dels seus objectius i estructures per
a aconseguir acomplir els estandards internacionals de qualitat
cientifica.
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Deu anys

de politica de
centres de
recerca

de la Generalitat

Per iniciativa del llavors conse-
ller Andreu Mas-Colell (2000-
2003), el Govern va posar en
marxa una politica de captaci6
de talent i de creaci6 de cen-
tres de recerca d’excel-léncia
amb personalitat juridica pro-
pia i estructura flexible, simi-
lars als que hi havia a Europa:
la Instituci6é Catalana de
Recerca i Estudis Avancats
(ICREA). Aquesta politica I'han
continuada els consellers Car-
les Sola (2004-2006), Joan
Manuel del Pozo (2006) i Josep
Huguet (2007-2010), a més de
desplegar un pla de grans
infraestructures de recerca en
el qual destaquen el sincrotrd
Alba i el supercomputador
Mare Nostrum.

Aquesta politica de millora
de les capacitats de recerca i
desenvolupament (R+D) de
Catalunya coincideix tempo-
ralment i ha d’emmarcar-se
dins del context que es va
generar a la Uni6 Europea, a
partir de I'any 2000, amb 1'a-
dopcié de 'anomenada estra-
tegia de Lisboa, en la qual es
posava l'objectiu, per a I'any
2010, de «convertir-se en I'e-
conomia basada en el conei-
xement més competitiva i
dinamica del mén, capag de
créixer economicament de
manera sostenible amb més i
millors llocs de treball i amb

major cohesié social».! A
aquesta ambiciosa —i, en
retrospectiva, inabastable—

proposta se li sumava I'objec-
tiu, establert al Consell Euro-

peu de Barcelona 2002,
d’arribar el 2010 a una des-
pesa del 3 % del PIB (Pro-
ducte Interior Brut) en R+D.
Ambdos acords van crear un
marc de consens politic que
va facilitar, per part de la
Generalitat, dur a terme un

esforg significatiu per a donar

suport a les iniciatives amb
merit, i crear nous centres de
recerca per a dotar el pais de
les infraestructures de suport
necessaries per al funciona-

ment sostenible d’una econo-

mia del coneixement.

Els darrers deu anys han

estat una epoca
d’innovacio en
I’estructura de I’'R+D de
Catalunya, amb
I’aparicié de programes
impulsats des de

I’Administracio catalana

0 amb el seu suport per
al desenvolupament de
noves formes
d’organitzacié de la
recerca.

Ha estat a partir d’aquestes
realitats diverses, d’experi-
ments més o menys reeixits i
d’un clima politic i economic
favorable que s’ha generat,
com a tal, la politica de
recerca de la Generalitat de
Catalunya. Aquests darrers
deu anys, doncs, han estat

una epoca que podriem ano-
menar d’innovaci6 sistemica
de l'estructura de I'R+D de
Catalunya, amb 'aparicié de
programes impulsats des de
I’Administracié catalana o
amb el seu suport per al des-
envolupament de noves for-
mes d’organitzacié de la
recerca, com ara el suport als
grups de recerca (SGR), la
promoci6 dels parcs cientifics
i tecnologics de les universi-
tats, o el Programa de Cen-
tres de Recerca de Catalunya
(CERCA).

Ha estat una decada en la qual
la Generalitat de Catalunya ha
incrementat de manera sostin-
guda la despesa en R+D. Amb
les ultimes dades estadistiques
de que disposem, s’observa que
el 2008 la despesa ptblica en
R+D a Catalunya va ser de gai-
rebé 1.100 milions d’euros,
aproximadament un terg de la
despesa total en R+D de Cata-
lunya (3.286 M€) d’aquell any.
Respecte al PIB de Catalunya,
la despesa total en R+D de
Catalunya va passar de 1'1,11 %
el 2000 a I'1,61 % el 2008, en un
aveng decidit cap a la conver-
gencia europea (1,86 %, mitjana
de I'Europa-27).

El sistema
CERCA de
centres de
recerca

El resultat ha estat que en
deu anys s’han creat vint-i-
quatre nous centres i se
n’han potenciat i transformat
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http://www.icrea.cat/web/home.aspx
http://www.icrea.cat/web/home.aspx
http://www.gencat.cat/especial/sincrotroalba/cat/index.htm
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http://www.bsc.es/plantillaA.php?cat_id=5
http://www.bsc.es/plantillaA.php?cat_id=5
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http://europa.eu/scadplus/glossary/lisbon_strategy_es.htm
http://www.google.com/url?sa=t&source=web&cd=4&ved=0CCsQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww20.gencat.cat%2Fdocs%2Fespecials%2FPla%2520de%2520bolonya%2FenllacosInteres%2Farxius%2Fdecl_Barcelona2002.pdf&rct=j&q=consell+europeu+barcelona+2002&ei=Ej0fTPTGD9iI4gbU58CtDg&usg=AFQjCNHzg8escIb2qyEulUwv3gKSX3OoVw
http://www.google.com/url?sa=t&source=web&cd=4&ved=0CCsQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww20.gencat.cat%2Fdocs%2Fespecials%2FPla%2520de%2520bolonya%2FenllacosInteres%2Farxius%2Fdecl_Barcelona2002.pdf&rct=j&q=consell+europeu+barcelona+2002&ei=Ej0fTPTGD9iI4gbU58CtDg&usg=AFQjCNHzg8escIb2qyEulUwv3gKSX3OoVw
http://www10.gencat.net/agaur_web/AppJava/a_info.jsp?contingut=pcentresrecerca
http://www10.gencat.net/agaur_web/AppJava/a_info.jsp?contingut=pcentresrecerca

uns altres quinze que ja exis-
tien, sigui dins el context uni-
versitari o per 'impuls
d’altres institucions. A més,
esta en tramit la plena incor-
poracié al sistema d'uns
altres nou instituts de recerca
vinculats a hospitals que ara
s’estan adaptant al model de
centre de recerca que s’ha
definit en el programa
CERCA.

Els centres del sistema
CERCA sén organismes
independents amb
personalitat juridica
propia, participats per la
Generalitat de Catalunya,
que tenen per objecte
principal la investigacio
cientifica d’excel-lencia.

El Programa de Centres de
Recerca de Catalunya
(CERCA) va néixer el 2005 al
si de la Direccié General de
Recerca per tal d’estructurar
la politica de centres. Fins
ara, el CERCA ha tingut la
missi6 de fer el seguiment
dels centres de recerca parti-
cipats per la Generalitat,
donar-los suport, difondre i
implementar bones practi-
ques de gestio i estructurar el
model de centre d’excel-len-
cia a que s’han adaptat els
centres existents i els de nova
creacio.

Dels actuals trenta-nou cen-
tres de recerca integrats en el
programa CERCA, deu treba-
llen en biomedicina i salut,
deu en ciencies i enginyeria,
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cinc en energia i medi
ambient, quatre en agricul-
tura i alimentaci6, quatre en
ciéncies de la Terra i de Ies-
pai, tres en economia i cien-
cies socials i tres en
humanitats. Es remarcable
I'impuls donat en els darrers
anys a la creaci6 i reconversi6
de centres de recerca biome-
dica per la Conselleria de
Salut.

Tots els centres del sistema
CERCA estan organitzats
seguint un model de gover-
nanga i de funcionament que
permet assegurar 1'eficiéncia,
la flexibilitat de gestio, la
captaci6 i la promoci6 del
talent, la planificaci6 estrate-
gica i la capacitat executiva.
Aquest model CERCA es pot
sintetitzar en les directrius
seglients:

Grafic 1. Tipologia de
personal segons funcié

I Personal investigador
I Personal técnic
[ Administracio i gerencia

» Els centres de recerca del sis-
tema CERCA son organismes
independents amb personalitat
juridica propia (consorcis o
fundacions), participats de
manera majoritaria per la
Generalitat de Catalunya, que
tenen per objecte principal la
investigaci6 cientifica
d’excel-lencia.

» Apliquen un model de gesti6
privada amb maxima flexibili-
tat i maxima autoexigencia,
sobre la base d’una programa-
ci6 pluriennal de l'activitat,
plasmada en un Pla estrategic i
una supervisié ex post que res-
pecta 'autonomia de cada
centre.

» Tenen una governanga efi-
cag, jerarquitzada, basada en
una direccié amb amplis
poders que deriven de l"0rgan

Grafic 2. Entorn on
s’ubiquen els centres
CERCA

I Campus universitari
[ Parc cientific i tecnologic
I Hospital universitari
I Altres

Font: elaboracié propia.

4 |'organitzacié dels centres
n'assegura l'eficiéncia.

Font: elaboracid propia.

a Molts dels centres CERCA
estan vinculats a la univrsitat.
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de govern del centre davant el
qual responen.

» Aquests centres han estat
dissenyats per tenir una plan-
tilla de personal investigador
de qualitat per tal de provocar
impacte internacional; una
estructura en grups de recerca
dirigits per cientifics de pres-
tigi internacional contrastat i
amb gran rotacié d’investiga-
dors postdoctorals, i per des-
envolupar una recerca de
frontera orientada a I'impacte
cientific i economicia la
millora del benestar social i
individual.

Tenen una governanca
eficac, jerarquitzada,
basada en una direccid
amb amplis poders que
deriven de I'organ de
govern del centre davant
el qual responen.

» Disposen de finangament
estructural significatiu i estable
a través de contractes pro-
grama amb la Generalitat de
Catalunya i apliquen una poli-
tica de captaci6 de talent sobre
la base d'una definici6 de la
carrera cientifica del seu per-
sonal investigador, d’acord
amb les peculiaritats de cada
camp i les estrategies de con-
tractaci6 escollides per cada
centre.

» Indispensablement, cada
centre té assessorament i ava-
luacié periodica d'un comite
cientific internacional d’alt
nivell que garanteix l"aplicacié
de practiques i criteris d’acord

amb els estandards internacio-
nals d’excel-leéncia en la
recerca.

La Institucio
dels Centres de
Recerca de
Catalunya

Lany 2010, seguint les direc-
trius del Pacte Nacional per a
la Recerca i la Innovacié
(2009-2020), el Govern de la
Generalitat ha creat la Institu-
ci6 dels Centres de Recerca de
Catalunya —Institucié
CERCA-, com a instrument
de dinamitzaci6 i coordinacio
del sistema CERCA de cen-
tres. L'objectiu és fer front a
Iincrement de la complexitat
del sistema de centres de
recerca i als nous reptes d'in-
ternacionalitzaci6 i aconseguir
major eficacia en la transfe-
réncia de coneixement.

La Institucié CERCA és el
mitja propi i el servei tecnic
de I’Administraci6 de la
Generalitat de Catalunya per
al seguiment, el suport i la
facilitacio de I'activitat dels
centres de recerca del sistema
CERCA. Esta constituida com
una fundaci6 del sector
public, sota la supervisi6 i les
directrius del Departament
d’Innovacio, Universitats i
Empresa, en el context del
Comissionat per a Universi-
tats i Recerca. CERCA té per
missié garantir un desenvo-
lupament adequat del sis-
tema de centres de recerca
catala; afavorir i maximitzar

les sinergies, la coordinaci6
entre els centres i la coopera-
ci6 estrategica; millorar el
posicionament, la visibilitat i
I'impacte de la recerca duta a
terme i facilitar la interlocucié
amb els diferents agents
publics i privats.

La Institucio CERCA és
el mitja propi i el servei
tecnic de I’Administracio
de la Generalitat de
Catalunya per al
seguiment, el suport

i 1a facilitacio de
I’activitat dels centres
de recerca del sistema
CERCA.

En sintesi, 'actuacié de la
Instituci6 CERCA se centra
en les objectius seglients:

» La projecci6 corporativa, ins-
titucional i cientifica dels cen-
tres de recerca per tal que
puguin incrementar i consoli-
dar posicions de lideratge
internacional.

» Exercir les secretaries dels
organs col-legiats i fer el segui-
ment pressupostari del funcio-
nament i de les inversions dels
centres de recerca.

» Difondre i promoure les
bones practiques en materia
de planificaci6 estrategica,
captaci6 de talent, gestié de la
recerca i captacié de fons.

» Identificar i aprofitar les
sinergies i les economies d’es-
cala.
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» Incrementar la transferencia
tecnologica i del coneixement
cap a les empreses i cap a la
societat per aconseguir un im-
pacte economic i social més gran.
» Impulsar I'R+D interdiscipli- - e seme
naria i la recerca en xarxa,
orientada als focus i als reptes - e —
marcats pel PNRI (Pacte Na-
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cional per a la Recerca i la
Investigacio).

» Implementar un sistema d’a-
valuacioé dels centres i de I'im-
pacte de la seva R+D.

Exit en

I’atraccio de

talent cap al

sistema catala
d’R+D

Com és sabut, el Consell
Europeu de Recerca (ERC, en
angles) atorga les Advanced
Investigators Grants en I'am-
bit europeu a investigadors
consolidats que mostren una
trajectoria d’excel-lencia i
lideratge internacional, per a
subvencionar —amb un
maxim de 3,5 milions d’euros
per projecte— investigaci6 de
frontera en tots els camps del
coneixement. En I'Gltima
convocatoria resolta (gener
del 2010), sis de les deu con-
cessions aconseguides per
investigadors que desenvolu-
pen la seva tasca a Espanya
han correspost a investiga-
dors de centres ptblics de
recerca de Catalunya.
Aquesta diferencia a favor

,' l! 1]

/ /

dels centres catalans s'ha
mantingut en les quatre con-
vocatories publicades fins
ara: dues destinades a perso-
nal investigador consolidat i
dues per a investigadors
junior.

En els resultats acumulats de
les quatre convocatories, resul-
ten quaranta ERC Grants a
personal investigador de Cata-
lunya davant les vint-i-sis de
la resta de I'Estat espanyol. A
Catalunya, vint-i-un sén
investigadors ICREA (deu dels
quals estan adscrits a centres
CERCA, uns altres seu a uni-
versitats i un al CSIC); dotze
corresponen a investigadors
contractats directament per
centres de recerca del sistema

i il

Grafic 3. Investigadors amb

ajuts ERC Grants

4 |a Instituci6 CERCA potencia la projeccié cientifica dels centres de
recerca per tal que consolidin posicions de lideratge internacional.

Centres
CERCA

12

Font: elaboracié propia.

4 Molts ajuts ERC Grant han
recaigut en centres CRERCA.
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CERCA; cinc sén professors
universitaris i dos son investi-
gadors del CSIC (un dels quals
adscrit a un centre CERCA
consorciat amb el CSIC). Sens
dubte, aquests resultats sén un
bon indicador de I’exit de la
politica cientifica duta a terme
pel Govern de Catalunya en
els darrers deu anys, molt
especialment pel que fa a la
captacié de talent.

Després de deu anys,
els resultats obtinguts
en el financament
europeu d’excel-léncia
permeten recollir molt
bons resultats d’aquesta
politica, que pot
avaluar-se com a
reeixida.

Després de deu anys, els
resultats obtinguts en el
financament europeu
d’excel-lencia permeten reco-
llir molt bons resultats d’a-
questa politica, que pot
avaluar-se com a reeixida. De
no haver-se creat 'ICREA i els
centres CERCA, trenta-tres
dels guardonats probablement
no estarien a Catalunya ni a
Espanya en aquests moments.
Es a dir, la meitat dels ERC
Grants obtinguts fins ara en el
context de I’Estat no compta-
bilitzarien al medaller catala
ni espanyol, i el que és pitjor,
la investigacié d’excel-lencia
realitzada per aquests investi-
gadors i investigadores no
hauria contribuit al desenvo-
lupament cientific i economic
del nostre pais.

De tot aix0 es pot concloure
que els criteris i la metodolo-
gia de selecci6 dels investiga-
dors seguida per ICREA i els
centres CERCA s’ajusta als
estandards internacionals
d’excel-léncia en la recerca,
estandards que assumeix en
els seus concursos el Consell
Europeu de Recerca.

El 24 % del personal
cientific que treballa
centres CERCA és
d’origen estranger.

D’altra banda, si es té en
compte que el 24 % del perso-
nal cientific dels centres
CERCA és estranger, sense
comptabilitzar els visitants (un
14 % d’investigadors perma-
nents, un 9 % de tecnics de
suport i un 40 % d’investiga-
dors postdoctorals i predocto-

rals), es pot assegurar que els
centres CERCA atreuen talent
internacional de manera equi-
parable als centres de referen-
cia europeus.

Resultats
cientifics

Pel que fa a la produccié
cientifica, actualment s’estan
recopilant dades de tots els
centres per tal de disposar
d’una visi¢ agregada del sis-
tema CERCA equiparable a
altres organitzacions cientifi-
ques com el CSIC, el CNRS
frances o el conjunt de cen-
tres Max Planck a Alemanya.
Lestudi es troba en una fase
inicial, per la qual cosa
nomsés es pot fer referencia a
uns pocs indicadors indirec-
tes. Tot 1 aixo, els resultats
son excel-lents.

Grafic 4. Distribucié del personal estranger

60%

40%

20%

10%
0%
Personal Personal
investigador tecnic

Administracié TOTAL
i geréncia

Font: elaboracié propia.

4 Fls centres CERCA atrauen talent internacional de manera
equiparable als centres de referéncia europeus.
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Per exemple i prenent com a
referéncia el ranquing de quali-
tat de la recerca proporcionat
pel grup SCImago,? es pot
observar que de les trenta pri-
meres institucions de 'Estat
espanyol que hi apareixen,
vint-i-una sén institucions
catalanes, de les quals: nou sén
centres CERCA, cinc sén insti-
tuts hospitalaris de recerca, un
és ICREA, tres son universitats
i tres son altres entitats. D’a-
questes trenta, les tres prime—
res son centres CERCA i les
Uniques universitats son
aquestes tres catalanes.

Impacte
economic

Habitualment es considera que
I'impacte economic de la
recerca rau en la transferéncia
de coneixement, especialment
en la transferencia de tecnolo-
gia cap als sectors productius.
Aixi, doncs, 'activitat de
recerca és necessaria per a
generar nous coneixements i
noves tecnologies que, en defi-
nitiva, donaran lloc a nous pro-
ductes comercialitzables que
generaran riquesa. S’espera
que els resultats de la recerca
es tradueixin en patents, llicen-
cies o empreses derivades
(spin-offs), i que el know-how
(‘saber fer’) es transfereixi
incorporant a les empreses
doctors formats als centres de
recerca o a les universitats.

La competitivitat de les
empreses requereix innovaci6
constant, 1 no existeix inno-
vacid sense recerca. Per aixo,
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cada cop més, és exigible que
una part important de la
recerca estigui orientada a les
necessitats dels sectors eco-
nomics. Aquest és un dels
objectius del Pla de Recerca i
Innovacié 2010-2013: que al
2013 el 30 % de la recerca
estigui orientada a reptes
socials o economics, o a les
necessitats de les empreses
del nostre pais.

A manca de dades sobre trans-
ferencia de coneixement del
conjunt del sistema, si s’ana-
litza des del punt de vista dels
ingressos per activitat, ara els
centres CERCA ja n’obtenen
de mitjana el 32 % a través de
convenis i contractes amb el

sector privat, en resposta a les
necessitats de recerca de les
empreses.

Objectius: que al 2013
el 30 % de la recerca
estigui orientada a reptes
socials o economics,

0 a les necessitats de
les empreses del nostre
pais.

Pero també s’ha de tenir pre-
sent que la recerca en si

mateixa és una activitat econo-

mica. Prenent com a referen-
cia el sistema CERCA,
s’apunten a continuacié uns
quants indicadors:

L'institut va ser creat fany 2006 per la Generaltal de Catalunya | la Universitat de Girona. Forma part del conjunt da
cenires de recerca que shan creal a Calalnya amb lobjectiv de desenvolupar una recerca de qualitat amb projeccit
intermacional

Cahluny &5 un pals amb un important volum de patrimoni cultural relacionat amb periodes histirics diferents, des de la

fins alapoca . Afhora, disposa d'un notable nombee de centres, molts dels quals amb una amglia |

ide ben diverses, dedicats a la gestié d'aquest patrimoni,. El ventall de possibiltats

dUs del patrimoni cullural & Catalunya és ampli | molt diversificat, | of volum do porsones quo per uns Motivs o altres
utilitzen el patrimoni cultural és eleval.

Tot aixd fa que Thmbt del patrimoni cultural cada vegada es |1\ng mis en comple, | aquest fet comporta que sigul
improscindiblo un conoixement acurat do les seves En aquest marc, lnsti#ut
Catala de Recerca en Patrimoni Cultural (ICRPC) pretén ser un centre que imputsi la recerca en aguest camp i que, alhora,
econstituelxi un punt de releréncia | de suport per als diversos agents vinculats al patrimoni culiural,

L'activitat principal de [1nstitul se centra en el desenvolupament de projectes de recerca, ja sigul impulsats pel propi Instiut
o on col-laboracid amb alires institucions o entitats, Al mateix lemps, &5 projcta la recerca on aques! ambit al conjunt de la
sociefat a través de conferdncies, seminaris, jomades, edicions, etc. Un altre dels objectivs de Mnstitut és impulsar,
collabarar | participar en els programes de formacit en patrimoni cultural

4 [’ICRPC és un centre CERCA que pretén ser un punt de referéncia
i de suport als diversos agents vinculats al patrimoni cultural.
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Miscel-lania

» El sistema CERCA ha creat
4.173 nous llocs de treball
(dades 2008), dels quals 2.764
corresponen a investigadors,
851 a tecnics de suport i 558 a
personal administratiu. A més,
acull 451 investigadors adscrits
(75 investigadors ICREA i

376 professors universitaris)
seleccionats pel seu alt nivell
cientific.

» Per cada mili6 d’euros que
la Generalitat dedica a finan-
car les despeses estructurals
de funcionament dels centres
CERCA, aquests obtenen 1,5
milions d’euros addicionals a
través de convocatories com-
petitives, contractes i conve-
nis. La major part d’aquests
ingressos so6n guanys per al
sistema catala, ates que pro-
venen de fonts externes,

Organitzacio Recerca Projectes Publicacions

-

Organitzacio
Recerca

Projectes

Pliblicac iuﬁs

Personal

Divulgacio

Activitats

Contacte

-
espanolenglish®

basicament de convocatories
de I’Estat espanyol i euro-
pees.

» Tot i que el sistema CERCA
representa sols el 15 % dels
investigadors de Catalunya,
aquests obtenen quasi el 50 %
dels fons competitius captats
pel sistema catala. A tall d’e-
xemple, I'estadistica indica que
els investigadors i investigado-
res de Catalunya estan captant
aproximadament el 2 % del
total de finangcament dels fons
del 7¢ Programa Marc d'R+D
de la Unié Europea, una pro-
porcié que depassa amplia-
ment la poblacié catalana

(1,5 %) dins Europa. Respecte
al context espanyol, representa
el 33 % dels fons que arriben a
Espanya (el doble del pes
poblacional de Catalunya).

Divulgacia

a Lacreaci6é de centres com el CREAF ha ajudat a assolir fites
importants en el procés d’enfortiment cientific del nostre pais.

A mode
de conclusio

La creaci6é d’aquests centres
ha representat 1’assoliment
d’algunes fites importants en
el procés d’enfortiment de
les bases cientifiques del
nostre pais, en linia amb el
que es marcava en l'estrate-
gia de Lisboa i que es manté
en la nova estrategia 2020
proposada per la Comissio
Europea.’

El nou context de 'economia
global, immersa en una pro-
funda crisi de confianca, i
amb nivells d"atur i de des-
truccié d’ocupacié i empreses
sense precedents, significa
pero que les necessitats de
reforma de "economia sén
més urgents que mai.

Per cada milié d’euros
que la Generalitat
dedica a financar les
despeses estructurals
de funcionament dels
centres CERCA, aquests
obtenen 1,5 milions
d’euros addicionals a
través de convocatories
competitives, contractes
I convenis.

En aquest nou context, cal
que la Institucié CERCA
faciliti la millora de I'eficien-
cia del sistema i el seu
impacte, amb dos eixos clars
de desenvolupament: la visi-
bilitat internacional de Cata-
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lunya com a pol d'R+D de
primer nivell al sud d"Eu-
ropa, amb un sistema de
centres d’excel-lencia que
atregui d’inversio estrangera,
que trobi a Catalunya no tan
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sols una alta qualitat de vida,
sind personal altament qua-
lificat amb capacitat de
generar coneixement i tec-
nologia, grans instal-lacions
cientifiques i un entorn pre-

parat per a la creativitat; i la
capacitat de transferir tecno-
logia a les empreses catala-
nes que tinguin la voluntat
de transformar-se per a ser
més competitives.

RAMON MORENO
Doctor en Ecologia per la UAB.

Director del Programa CERCA i catedratic d’Ecologia de la Universitat de Girona.
Actualment esta adscrit al Departament de Ciencies Ambientals i és investigador
de I'Institut d’Ecologia Aquatica de la Universitat de Girona.

Ha estat director general de Recerca dins el Comissionat per a Universitats i
Recerca, vicerector primer i vicerector de recerca de la Universitat de Girona i
director del master en Gestié Ambiental i dels diplomes de postgrau en Gestid

Ambiental en I’Ambit Municipal, en Sistemes de Control i Certificacié Ambiental, en
Gestid i Planificacié Forestal, i en Comunicacié Ambiental i Sostenibilitat.

Es membre de la Junta de Proteccio del Parc Natural dels Aiguamolls de I'Emporda
i del Consell Assessor de I’Area Protegida de les Illes Medes.

Notes

1. Consejo Europeo de Lisboa, 23 y 24 de Marzo 2000, Conclusiones de la Presidencia. Per a una avaluacié recent d’aquesta estrategia, podeu
consultar: http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/pdf/lisbon_strategy_evaluation_es.pdf

2. Grupo SCImago - www.scimagoir.com

3. “EUROPE 2020 - A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth”, COM(2010) 2020.
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