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MONOGRAFIA

sacnt oriona - EL§ DILEMES ECONOMICS
DEL VALLES ORIENTAL

Aquest article es centra en "analisi de 1'evolucid recent de 1’economia a la comarca del Vallgs Oriental, amb
la finalitat de poder discutir quins sén eis condicionants mdés importants que afecten ¢l futur econdmic de la
comarca. Encara que s’esmenten aspectes referents a la major part dels sectors econdmics, es posa una émfasi
especial en la indastria, perqué aquest sector ha estat 'eix del desenvolupament comarcal en els darrers
decennis. Prendre el Valles Oriental com a mare d’analisi no €s senzill perque, d’una banda, la comarca com
a conjunt estd intensament immersa en la dinamica econdmica i social que genera la metropoli barcelonina,
i d’altra banda, diverscs parts de la comarca mosiren situacions molt distintes econdnucament 1 socialment,
ja que I'expansié metropolitana ha prodult conseqiiéneies moelt diverses a diferents indrets. No obstant aixd,
les divisions administratives actuals fan de la comarca una entitat propiai, amés, els scus limits tenen el suport
d’una ja llarga tradicié.

Totique enels darrers anys diverses zones de Catalunya han mostrat una dindmica de creixement més intensa
que l'existent alaregid primera 'V, no es pot oblidar que el potencial de creixement existent dins I’ aglomeracié
barcelonina és enorme, 1 que aguest s”esta estenent pels territoris que té€ més propers. Alllarg dels anys vuitanta
diverses parts del Vallés Oriental han anat vivint intensament aquest procés d’incorporacié social a la regid
metropolitana, que encarano s’ha completat del tot. Els canvis socials i econdmics que comporta aguest proces
no son facils d’observar, ja que estan incorperats dins els processos de canvi global de la nostra societat. Per
aquest motiu, pot ser interessant de reflexionar sobre les transformacions que esta vivint la nostra comarca,
aportant un certa perspectiva de la nostra histdria econdmica recent i discutint alguns indicadors socio-
econdmics actuals, per tal de poder apuntar quins son els principals eixos de conflicte que pot generar ¢l
creixement futur.

1, EL PROCES DE DESENVOLUPAMENY ECONOMIC DE LA COMARCA DES DELS ANYS SEIXANTA

Malgrat no anaiitzar I'evolucid de 'economia comarcal al llarg dels segles dinou i vint, per entendre I'origen
delasituacid actual és necessart exposar les transformacions econdmiques sofertes pel Valles Oriental des dels
inicis dels anys seixanta. Deixant al marge la situacié actual de recessié econdmica, es poden distingir tres
etapes en I'evolucid ccondmica des dels anys seixanta: el periode de desenvolupament dels anys 1965-1975,
cls anys de forta incidéncia de la crisi (1976-1984) i I’etapa de represa, aproximadmment des de 1985 fins a
1692, El tret més destacat al llarg de les tres etapes és que, ja des de finals dels anys seixanta, el sector industrial
es va convertir en el protagonista, gairebé hegemonic, del creixement comarcal, mentre els altres sectors
restaven en posicions secundaries, sense assolir les potencialitats que havien presentat en els anys anteriors.
Tant sols ¢n els darrers anys alguns subsectors dels scrveis han experimentat una forta dindmica expansiva,
vinculadza a les noves formes en qué et creixement comarcal s’insereix en el creixement metropolita.

1. 1. Una distribucid poblacional concentrada territorialment

Al llarg del segle XX, la poblacié del Vallés Oriental ha anat augmentant progressivament el seu pes relatin
sobre el conjunt del Principat, fins a assolir I'any 1991 el 4,33% del total, fet que la converteix en fa cingquena
comarca més habitada de Catalunya. Durant la segona meitat del segle, el creixement més fort ¢s va produir
especialment durant els anys 1965-1975, per rad de |'arribada d'elevats contingents d'immigrats en aquest
periode, que coincidien ambl'intens desenvolupament industrial d’agquells anys. Territorialmentel creixement
€8 va concentrar a la part sud de Ia comarca, especialment a Mollet, Granollers i ies poblacions dels seus
respectius entorns. Lany 1981, Granollers, juntament amb Canovelles, 1 Moilet, juntament amb la Llagosta,
Montornés i Montmeld representaven el 57,1% de la poblacid comarcal. Durantels anys viitanta el creixement

(1} En porlar de regio primera, es fa referéncin ol canjunt de fes comnrques Barcelonés, Maresme, Baix Llobregal, Vallis Crientol, Vallés
Orcidgatal. Per Regio metopolitan +"entén la suma de tes comnrques esmentadas, mis les comarques del Garral i I'A Penedés
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Perspectiva de Gronallers o principis dels anys setonta, Foto: Arxiu Fefografic Municipal Jasep Méra da Grancllers

s'ha alentit, malgrat que en termes comparatius guant a altres comarques catalanes, ha estat forga important
{Homs, 1992), El creixement dels darrers anys no ha estat provocat directament per les noves activitats
ceondmiques, sind que en la seva major part ha estat fruit de ia redistribucié dei poblament dins la regié
metropolitana, que ha produit transvasaments de les zones més denses a altres menys densificades. En tot cas,
aquestnoucreixement si que pot induir o potenciar noves activitats econdmiques, especialment enel camp dels
servels, encrear una novademanda, A més, la distribucié territorial del nou poblament es distintaies concentra
menys al sud de la comarca, i impulsa el creixement de municipis petits i mitjans de tota la comarca . Aixi,
per exemple, el pes en la poblacié comarcal dels municipis esmentats anteriorment s’ ha reduit'any 1981 fins
al 53,9%.

Passant a analitzar a relacié de la poblacié resident envers |’ activitat econdmica, cal destacar que entre els anys
1975 1 1986 I'augment de la poblacié activa comarcal va ser considerable, a causa de 'entrada de noves
generacions forga nombroses al mercat de treball. Perd la major part d’aquest augmenti es va convertir en atur.
1.’ augment del nowibre ¢'ocupats fou forga lleu. En canvi, entre els anys 19861 1991 latendéncia canvia, Aixd,
mentre que el nombre d' aturats sols augmenté ileugerament —sense reduir-se— i les noves incorporacions de
poblacid activa jove van ésser igualment nombroses, a la comarca es van crear en aquests anys gairebé 30.000
Nocs de treball nous, cosa que va permetre reduir forga la xifra dels que buscaven feina per primera vegada,
i alhora, incorperar les noves generacions al mon del treball {tavla 1} Més endavant es comenien les
caracteristiques d aquest creixement econdmic a la comarca, i els efectes de la mobilitat sobre ta poblacié
resident. També caldria afegir per matisar aquest creixement el recent canvi de tendéncia econdmica, que ha
comportat un fort augment de la taxa &’ atur comarcal al llarg del darrer any.

Es intcressant de comentar 1a distribucté dels actius per sexe: la taxa d’activitat dels homes dobla gairebé la
deles dones i, en canvi, la taxa d’ atur de les dones és molt superior a la dels homes, mentre que al mateix temps
disntinueix el nombre de mestresses de casa, pel que fa a I'any 1986. La incorporacid de les dones al mercat
de (reball es una tendéncia creixent que s"ha manifestat a tot el pais al llarg dels anys vuitanta, fruit de diversos
canvis socials, 1 només es veu frenada per la manca d’oportunitats de treball. La situact al Valiés Oriental €3

{# Enive els onys 19861 19%1 han expeni ixements de peblocic
Bigues i Riells, Camoves, Uica d'Amunt, ia de Vall, Sant Pere de Yilamaior i Yallromanes

ol 30% els maunicipss segients: L'Ametlo del Vallés,
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TAULA 1. POBLACIO ACTIVA 1 INACTIVA. VALLES ORIENTAL, 1975, 1986, 1991

1975:1986 1986;1991

1975 /) 100 1986 % 100 1991 %
TOTAL ACTIUS 72733 394 126 G1.698 399 128 117.551 44 8
- Servei militar 1.191 0.6 128 1.528 0,7 99 1.517 0,6
- Ocupats 69.911 379 105 73253 31,8 14¢ 102.463 390
- Atur 1 busca feina 1.632 0.9 652 10.636 4.6 115 12.251 47
- Busca lafeina 7.80% 34 36 2.837 1,1
TOTAL INACTIUS  111.807 60,6 122 136.831 39,5 105 143.445 54,6
- Jubilats 12.267 6.6 204 24.967 10, 136 33.953 12,8
- Rendistes 115 0,1 171 197 0,1 -
- Estudiants 57.075 309 100 57045 248 108 61.42] 234
- Mestresses decasa 41,199 223 %6 39.583 172 g3 36.817 14,0
- Altres {*) 1.150 0,6 15.039 6,5 75 11.254 43

TOTAL POBLACIO 184.540 100 125 230.057 108 114 262513 100

Font: Padrons Municipals d'Hbitanks de Catalunyo, diversos anys
[ lany 1975 Pepigrat wilnesn no inclou els menors en edal no escolar els quals es iroben o +Estudiantsr

forga similar a la mitjana d’activitat femenina existent a Catalunya. Només destaca al Vatids Oriental un
nombre més elevat de dones dedicades a les activitats de 1a inddstria. En tot cas, aixd és un indici que, tot i
reduir-se en els propers anys el volum de les noves generacions joves, resten encara uns contingents molt
elevats de persones en disposicié de treballar, si les ofertes de treball s’ajusten a les seves necessitats {com
poden ser una disposicié limitada a la mobilitat).

1. 2. El sector agrari, un sector condicionat per I’activitat industrial

Tot i que la situacid actual del sector agrari a la comarca no es discuteix en aguest article, assenyalar alguns
dels seus trets histdrics €s interessant per congixer les pecularietats del desenvolupament econdmic dels darrers
decennis. Aixi, cal recordar que el Vallés Oriental ha cstat fins al principi del segle XX una comarca basada
gairché exclusivament en 1’economia agréaria. Fins i tot en els primers anys de la década dels seixanta ¢l sector
agran encara disposava d’unes fortes potencialitats de creixement. Aquest foren els anys de la conversié de
la ramaderia en Pactivitat principal de la major part de les explotacions agriries, aprofitant "augment de la
demanda de productes carnics i la tecnificacio creixent del sector.

En aquest context, hi havia expectatives de desenvelupar a la comarca un sector «agroindustrial», a partir de
les iniciatives locals, combinant la produccid i la transformacié dels productes ramaders, per acabar
conformant un teixit productiu juntament amb la inddstria alimentaria (CESPB, 1960). Perd aguesta opcid de
desenvolupament no va reeixir. El sector agrari no va poder consolidar un «entramat» productiu propi, que
centrés a la comarca les seves activitats t generés efectes difusors per al conjunt de I’economia comarcal. Les
activitats agréries icndiren a vincular-se, cn formes diferents, amb ambits externs, especialment el mercat
metropolita de Barcelona, i apareguercn moltes dependéncies externes i poques vinculacions amb ia rosta dels
scetors econdmics de la comarca . Aquest «fracis» relativ va ser degut, d’una banda, a la pressié de les
demandes de sl industrial i les possibilitats especulatives que comencava a oferir ['expansié de 1'irea

[3) Eaire les excepcions, cal destacar el subsector 42 la produccis d Mer, que es vincul més omb Fexplotacis agricol del tereitoni i qua
s'ha desenvolupol o trovés de Massocivcionisme i b cooperacia entre explotocions miljanes (Abel 7 Jordana, 1987).
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metropoelitana de Barcelona i, d'aitra banda, ai’excessiva proximitat amb el mercat de Barcelona, que impedia
ta centralitzacié a la comarca d’activitats complementaries que asseguressin 1'estabilitat del sector.

Aixi, encara que el sector agrari gaudeix actualment d’un cert pes dins el conjunt econdmic comarcal {Abel
HJordana, 1987), des dels anys setanta la seva evolucid s’ha mantingut al marge de la dindmica del creixement
comarcal, desapareixent ¢ converiini-se en marginais alguns del seus subsectors. Actualment, U'activitat de
major rellevancia és la ramaderia intensiva, fins al punt que condiciona fortament 1'ds de I"agricultura; més
de dos tergos de la superficie conreada de la comarca es dedica als productes farratgers en general. En aquest
context, el que és important de destacar €s que des de la desaparicié d’aguesta opcié de desenvolupament
productiu, evolucié econdmica de la comarca ja s’ha vist immersa en una dindmica econdmica més gran, en
gran part alicng a la capacitat d'intervencié comarcal: I'expansié metropolitana de Barcelona, amb totes les
complexitats que provoquen els equilibris entre la localitzacié industrial i la residencial, entre la distribucié
dels serveis comuns i el disseny dels eixos de transpott 1 comunicacions. Possiblement era inevitable aquesta
tmmersid, atés el model de creixement economic del pafs. En tot ¢as, una altra qiiestié seria preguntar-se guina
era la capacitat de la comarca per intervenir en la construccié metropolitana.

L regressis de las aclivilats ograries ho estet una conshant enfront de {'expansid induslrial. Foto: Pere Cornellos

1. 3. El sector industrial: davallada del téxtil i expansié multisectorial

Cal veure, doncs, com es va produir I"expansié dei sector industrial al Valles Qriental des dels anys seixanta.
Combinant-se elements enddgens | exdgens en un primer moment, at llarg dels anys voitanta han acabat
predominant ¢ls darrers, un cop bona part del territori comarcal ja s’ha integrat plenament a la dinamica
econdmica de la regid metropolitana de Barcelona. Les formes amb que es produeix aquest creixement,
cspecialmentintens en ¢ls primers anys setanta, son basicament derivades d’una insercid accelerada en el teixit
tndustrial de la regié metropolitana de Barcelona, atesa I'existéncia d’espais en bones condicions, i d'una
situacid privilegiada quant als eixos de comunicacions dins I'espai catala, en un moment de forta expansié
d’aquest conjunt.

Fins al principi dels anys seixanta, predominava a la comarca la inddstria t&xtil, concentrada a Granollers i
Moliei. amb algunes fabrigues escampades per altres municipis. Es tractava d’un fenomen d’especialitzacid
industrial, centrat en una linia de produccié concreta (els teixits) que tenia associat al seu desenvolupament
altres sectors, sobretot els tallers metal largics, i algunes activitats de 1a fustaila construccid, que solucionaven
les necessitats del seu aparell productiu, especialment la reparacid 1 la construccid de la maquinaria téxiil, i
també¢ els materials auxiliars. Junt al predomini del iextil, altres sectors industrials, en proporcions reduides,
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també cren presents a la comarca. A la zona de Sant Celoni, existia una petita concentracid d’inddstries
quimiques des dels anys quaranta. Algunes fabriques de pells adobades i de material eléctric acabaven de
completar el panorama. A part, subsisticn en alguns sectors les petites produccions encaminades al consum
local o comarcal, poc tecnificades, 1 que anirien desapareixen al llarg dels anys segiients enfront de I'expansié
dels mercats nacional i metropoliti.

A partir dels anys seixanta, el sector téxtil entra progressivament en crisi {en bona part motivada per la seva
escassarenovacid tecnologica), i esredui de formacreixentel nombre d’empresesi treballadors d’aquest sector
presents a la comarca. Al mateix temps, €n aquests anys, ¢s produta un fenomen molt important, 1 que caldria
estudiar amb més detall. Es tracta de I'aparicid d’una creixent diversificacid industrial, en que es destaquen
dos sectors, ¢l quimic i els transformats metal-lics, perd en qué també hi tenen una preséncia important sectors
com "alimentacid, els mobles i el cuir, entie daltres, Com a resultat, cs produeix una profunda transformacid
de I’estructura productiva comarcal, acompanyada d’un fortissim augment de la seva poblacid, i apareix sna
preeminéncia molt destacada del sector industrial per sobre de la resta de sectors. Es poden apuntar diversos
factors, alguns interns i altres externs & la comarca, que contribuiren al desenvolupament de ia transformacié
esmentada.

P

'oferta de sl indusirial ha estal una de les bases de ['expansié econdmica de b comarea des dels anys setanta. Foto: Pere Cornellas

En primer lloc, la proximitat a Barcelona i I"existéncia de sl industrial abundant, incentivaren la instai-lacié
d’industries foranes ala comarca —especialment a la zona sud—, tant indistries de nova creacié que buscaven
una localitzacié dins 1'entorm metropolita de Barcelona, com d’empreses ja existents que es traslladaven des
de les zones més congestionades de Barcelona, a causa de la necessitat d’ampliar les instal-lacions, reduir les
despeses salarials o bé limitar la contlictivitat laboral.

Ensegon lloc, la crisi del textil, en un periode d’expansid de 1 activitat econdmica en general, possibilitavauna
oferta de ma d’obra que ja tenia una tradicio de treball industrial, amb ¢ls seus habits corresponents 1 alguna
qualificacid. Paralel-lament, els sectors auxiliars del téxtil, sobretot el metall, es transformaven 1, si les
empreses no subsistien com a tals, ¢§ generava un incipient teixit de petites empreses, a partir de miiltiples
iniciatives de treballadors qualificats provinents d’aquests sectors o del téxtil mateix, que facilment cs
vinculava —de forma diversa— amb les noves emprescs que §'instal-laven a la comarca.

En tercer lloc, algunes brangues productives (com la fabricacié de mobles) i algunes empreses d’origen local
(quimica, pells, transports,..) ja existents amb anterioritat a la comarca, encara que de petites dimensions,
aconseguiren sobreviure i iniciar una dindmica expansiva en aguests anys, al ritme de 1'evolucié econdmica
general del pais. Alhora, aquestes empreses, en major mesura gue les que provenien de fora de la comarca, van
promoure, per les seves necessitats de subconiractacié o de proveiment, I aparicié d’cmpreses dependents en
el scu entorn.
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En darrer lloc, es desenvoluparen a la comarca un conjunt d’activitats que afavoriren aquest procés d’intensa
expansi6 industrial. De forma interessada i forga oportunista, des de diversos sectors amb interessos propis a
la comarca s*afavori aquesta dinamica expansiva, cs fomenta la promocié de sol industrial arbitrinament i
gairebé sense infraestructures, al mateix temps que creixia 1'especulaci6 urbanistica i arribaven elevats
contingents d’emigrats. Tot i aix{, es va crear una precaria estructura de serveis a les empreses, que anys
posteriors serviria de base per a un desenvolupament més sostingut d’aquest sector.

Com a balang, es pot assenyalar que al final dels anys setanta uns pocs sectors s’havien desenvolupat
autdnomament I constituit un teixit de petites empreses amb economies externes d’aglomeracid, com el cas
de 1a fusta i la construccié {0 amb menor intensitat el cuir), aprofitant eis efecies de la insercid dins el mercat
metropolitd com, per exemple, 1a demanda que generava. En altres seclors les empreses d’origen local gairebé
havien desaparegut{com|’alimentacié i les begudes), mentre que algunes empreses locals s"havien consolidat,
prenien una forta volada, esienien la produccid per tot el mercat pacional {detergents, construccié de
motocicletes, entre les més destacades) i mantenien relacions d'igualtat ambempreses de dimensions i mercats
similars instal-lades de nou ata comarca. A larestade sectors s’ havien desenvolupat especialmentles relacions
de subcontraccid (el cas del quimic 1 els plastics, o alguns subsectors de! rmetall) o de serveis i de reparacions
vinnculades amb les empreses de majors dimensions instal-lades.

Durant la crisi econdmica de final dels setanta i inici dels vuitanta, aquesta estructura industrial no es va
transformar gaire. Es van produir fallides d’ empreses, perd potser énmenor intensitat que aaltres zones, acausa
de 1a major joventut de la majoria d’empreses. Es va reduir el nombre de petites empreses 1 augments la
dimensid mitjana del conjunt, amb I"inica excepcid del sector textil. Les empreses 1 els sectors rés dependents
de llargues cadenes d'imputs {com els mobles, o alguns subsectors del metall —per exemple, constriccio de
maquinaria—), o les més vinculades amb I'evolucis del cicle econdmic (com la construccid) sén les que van
patir més els efectes de la crisi. En canvi, les empreses que tenien uns mercats més consolidats, o les que tenien
uns processos de produccié més ajustats a les seves dirmensions i amb menors rigideses, amb capacitat per
especialitzar-se selectivament segons els canvis de la demanda, sén les van afrontar millor la cnsi (com la
quimica ¢ la fabricacié de productes metal-lics i material de transport, entre d’altres). En aquest sentit, es pot
apreciar lleugerament una major resisténcia ala crisi de I’'empreses locals, tot i no tenir unes millors condicions
productives o de gestié que les empreses vingudes de fora.

[1, LA DINAMICA ECONOMICA RECENT: INCENTIUS LOCALITZACIONALS | CANVI PRODUCTIU

Malavuradament, a1’ hora d’elaborar aquest trebali (setembre 1993} encara no sén disponibles les dades censals
de 'any 1991 referides als diversos aspecites de 'activitat econdmica. En ser aquestes les dades més
interessants per a I’andlisi detallada d’ ambits territorials reduits, en aquesta part del treball resten alguns buits
sigmficatius. No obstant aixd, mitjancant altres dades —menys directes, perd també significatives— s’intenta
oferir una perspectiva sobre els canvis econdmics recents més destacats,

2. 1. La creaci6 de nous llocs de treball durant els anys de recuperacié economica

Va ser durant I'época d’expansié econdmica de la segona meitat dels anys vuitanta, coincidint amb 'entrada
ala Comunitat Europea, quan es van produir els canvis econdmics més destacats des dels anys setanta. Per un
costat, forca empreses d’origen local de dimensions mitjanes o grans que havien sobreviscut 2 la crisi van
experimentar greus dificultats per aprofitar-se de la fase expansiva del cicle econdmic —per problemes
d’inversid, de gestié o d'internacionalitzacié dels mercats— i una bona part varen passar a mans de capital
estranger; mentre que al mateix temps sorgia una explosié de petites empreses —sovint microempreses— a
molts sectors preductius. D altra banda, la dindmica d’ocupacié de nou $01 industrial a la comarca va retornar
amb forca, afavorida per la competitivitat entre municipis per incentivar la localitzacié. Aix{, fou especialment
als municipis millor localitzats en els eixos de comunicacions on més va augmentar la implantacié industrial;
perd aquesta implantacié industrial no va generar directament molts llocs de treball nous™.

W} n-quest senfl cat destacar qua fa nova focafitzacia industrial després de crisi, ha sconsumite gairebé el triple d"espai per llac de
trebell que la locafitzacia que es feu abans g2 la <risi econdmice que s inicia of final debs anys selontn iClusa, 1992)
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TAULA 2. POBLACIO OCUPADA PER GRANS SECTORS ECONOMICS,
Assalariats. VALLES ORIENTAL, 1986.1988, 1991

1986
% Catalunya

1987
% Catalunya

1988
% (Catalunya

1691
% Catalunya
% Regic 1

Per als anys 1988-1988: Insfitut d'Estadistice de Catolunya - EC- [1991], Ecancmies comarcals 1984-1988

Pablacié ocupada. Avang de resultats, Borcelona [1986: dudes censals, 1987-1988: estimnzio o partie de Ievolucid del registre
de Ireballadors afifiats ol régim general de In Sequretat Social

Per ol 1997 EC (1993), Anvari Estadistie de Cotal

Sacial

Hote: aquestes dades Fan referénciu o Jo poblucid otupads iteriar, o sia lo pobluci que retlment treballa a tereitori, que ne
coincideix amb ba poblacia otupado que hi resideix

Indistria Construccié Serveis Total
40.834 5.929 30.871 77.634
6,5 50 3,1 45
44.412 7.488 33.965 85.865
6,7 52 32 4,6
45.929 8486 42.089 96.504
6.9 5.3 3,8 5,0
40,837 5.817 25.094 71.748
6.2 3.5 2,6 4,1

8,5 5.4 3,7 5,5

1992, Burcelona (reballaders afifions ol régim ganeral de lo Sequretat

'

De I’elevat nombre de nous llocs de treball creats durant la segona meitat dels anys vuitanta, la major part ho
fou al sector dels serveis (taula 2). Aquest va ser un fenomen general a la Regié metropolitana, ja que cntre
els anys 19861 1990 el percentatge de treballadors industrials va disminuir del 40,6% al 35,8% (Clusa, 1992),
No obstant aix0, també cal tenir present que entre 1988 1 1992 es van crear com a mimum uns 8.000 nous llocs
de treball a la indiistria en el Vallés Oriental (Taula 3). Perd en aquests anys, els lancaments 1 les reduccions
de personal van ser també presents forga intensament a molts subsectors industrials ¥, Per aguest motiu, ¢l
creixement de la poblacié ocupada al sector industrial no fou molt elevat, encara que dins el conjunt de
Catalunya, el Valles Oriental es caracteritzi per ser una comarca d’clevat pes industrial. En aquest sentit, es
pot apuniar que sense aquesta renovacid industrial, s’hauria produit una important davallada de 1'estructura
industrial, amb efectes negatius per a 1a resta dels sectors econdmics de la comarca.

Que actualment la indistrianc genera molts llocs de treball nous ja és prou conegut. Els processos de produccid
sdn cada vegada més automatitzats i les activitats més intensives en treball —llevat que incorporin una elevada
qualificacié— tlendeixen a ser expuisades del pafs, o bé es precaritzen fins al punt que s6n dificilment
identificables. Per aquest motiy, és interessant de conéixer quines direccions ha pres el eanvi industrial a la
nostra comarca, ja que sens dubte influira en les seves possibilitats futures de desenvolupament.

Al contrari que al Valles Occidental, on predominen amb claredat dos grans sectors, el metall 1 el téxuii-cuir-
confeccid, al Valles Oriental hi ha una major diversitat industrial, encaraque de dimensions més reduides (taula
4). Aquesta major diversitat ofereix una flexibilitat més gran per afrontar els canvis econdmics, ja que la
davallada d’un sector no t€ unes repercussions molt fortes sobre el conjunt de I'estructura econdmica. No
obstant aixd, la diversitat 1€ com a inconvenient —en un context d’emopreses de reduides dimensions—— qgue
fa més dificil que cs configurin districtes industrials d’especialitzacid, on la cooperacit entre empreses 1 la
mobilitat de trebaliadors especialitzats dins el districte n’augmenti la compelitivitat. En aquest sentil, ¢s pot
apuntar que 1’estructura econdmica de la comarca esta poc cohesionada internament. Deixant a part aiguns

15 Per exemple, sols Pony 1992, 1735 rebuolladors van ser ofectals o b comarea per expedients de regulatis d'ocupocis (IEC, 1993)
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casos com la fusta ¢ 1a quimica, hi ha pocs incentivs especifics sectorialment per atraure noves empreses (en
canvl, el incentius de localitzaci$ per la xarxa de comunicacions sdn molt elevais). Les dades recents sobre la
inversio industrial recent al Valigs Oriental reforcen aquesta tesi: la inversié per lloc de treball ha estat
tradicionalment—i hocontinua essent— forga més baixaque la mitjana catalana{taula 3). Aixd cs potentendre
com gue els sectors industrials de la comarca no generen inversiens d’un elevat contingut tecnoldgic, en linia
amb la intensa renovacié productiva que algunes empreses punteres del pais han endegat els darrers anys ©
Cal afegir gue les inversions de noves empreses a la conarca representen cada vegada una part més petita del
total del capital nvertit —o sia, que tampoc ne §'ha produtt un impuls de renovacid tecnoldgica des de
I’exterior—,

Aixf, si en termes generals 1a indidstria comarcal no ha pres el cami d’up fort desenvolupament tecnologic, ai
s'ha generat una forta especialitzacié sectorial, es pot considerar que aquesta estd en cami d’un procés de
precaritzacié? Les dades existents tampoc apunien per ara en aquesta direccid, malgrat que hi ha alguns
indicadors gue assenyalen elements preocupants. Ef percentatge de treballadors assalariats eventuals 1'any
1991 ¢s superior a la mitjana catalana, perd inferior al del Valiés Occidental; el nombre d’empresaris sense
assalariats —autdnoms— és inferior 2 1a mitjana catalana. En conjunt, no sembla apargixer una precaritzacid
del treball superior a la que és habitual a Catalunya. Potser caldria analitzar amb atencid diverses zones de la
comarca que podrien contradir aquesta perspectiva general, perd aixo ja queda al marge d’aguest treball.

TAULA 3. INVERSIONS INDUSTRIALS', Vullés Oriental, 1975-77, 198284, 1988:92 {en milions PTA 1988}

* Per alt anys 197577 1 198284, aversions supertors ol milic de pessetes, per oy 1988, invessions superiors als 5 milions de pessetes
** Pels anys 197577 § 1982-84, hem calcelot les mifinnes anvols, defloctodes en pessetes de 1988, Pex els anys 198992, tambe s'han considerqt pessetes de 1958

1988-1992

Noves Inversions Ampliacions Noves Inv. / Total Inv. Inv. per lloc de treball
Anyst® Emp. Treb. M.PTA Emp. Treb. M.PTA Emp. Treb. M.PTA Valles Or. CAT.
1975-77 39 631 2098.1 39 535 1.998,1 498 54,1 51,2 35 6,5
% Catalunya 7.4 6,0 2.5 6,6 4.7 2.8
1982-84 97 825 15164 41 608 2205,7 704 577 40,7 2,6 5,5
% Catalunya 5.6 8.5 3.1 70 133 74
1988-90 100 689 1.236,7 44 411 1.791,5 69,5 626 41,2 2.8 3.9
% Catalunya 1.8 7,6 5,7 79 0,9 6.3 '
1991 142 1.061 27007 6% 556 36713 67,3 65,6 424 39 39
% Catalunya 8,2 7.8 9.9 8% 10,6 8.1
1992 123 894 15903 44 561 3.582,0 73,7 614 30,7 3,6 6,0
% Catalunya 7.6 7,1 4.3 6,2 11,8 5.3

Fonr: Per ols anys 1975-77 § 1982-84, COCIN, «Bolefin de Extatictica y Coyunturas, nim. 84, 85, 95, 117, 1211 127 pex als anys 19881992, Generalitot de Catalunyo, Bept, &'Indistria | Energto, +Revista d'tadustrian, div. aim.

En ¢ seu conjunt, de 'andlisi d’aquests indicadors es pot destacar que [a inddstria del Valigs Oriental no té
unes grans especificitats propies, siné que estd immersa dins ¢l teixit industrial de I’area metropolitana. La
tnddstria comarcal s”aprofita d’alguns avantatges localitzacionals, perd esta sotmesa a I’ evolucié conjunta de
cada sector productiu, sense que gairebé cap sector disposi a la corarca d una massa critica suficient perqué
cn sobresortint uns trets distintius. Aixi per exemple, seguint una tendéncia general ala Regid primera, ha estat
["atur dels treballadors de la inddstria el que més ha crescut a la comarca els darrers anys, Que ha arribat gaire
bé a constituir el 60% del total d’aturats registrats (tania 3).

[8) Observant més atertament el Fanomen de ha inverstd, frebem que ho estd un geup forg reduit &'empreses, molt dinamiques, los que

Hon fet les inversions més importants o ko comurca, especkalment en els sectors quimic, metol, ans graliques i plastics.
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TAULA 4, TREBALLADORS ASSALARIATS, INDUSTRIA, CONSTRUCCIO 1 SERVEIS, 1988

Vallés Oriental Vallés Occidental Catalunya

% slsubtotal % sfsubtotal % sfsubtotal
Energia i aigua 570 1,2 814 0.9 21,105 32
Mineria 1 primeres transf, 1.991 43 5.108 5,7 30.821 4.6
Inddstria quimica 5925 129 8.218 8.2 62.995 o4
Arxt. Metal,, maquin. 1 mat. electr. 12.231 26,6 27.324 306 163.830 248
Material de transport 2.595 5,7 2.354 2.6 44 (24 6,6
Productes alimentaris 5.404 11,8 5.541 6,2 74.461 11,1
Textil, cutre, calgat 1 confeccid 8.824 19,2 28296 316 156.310 234
Fusta, paper, plastics 1 altres 8.389 18,3 11.76% 13,2 113.558 17,0
TOTAL INDUSTRIA 45929 104,0 89.424 1000 669,104 100,0
TOTAL CONSTRUCCIO 8486 108,0 14796 100,0 160.104  109,0
Comerg, restaurants i reparacions 1809 430 41.286 43,1 440,797 39,5
Transports i comunicacions 3.846 2.1 7716 81 131.698 11,8
Inst. financeres i assegurances 1.532 3.6 4.570) 4.8 61,602 5,5
Adm. Pub., ensenyament, sanitat, altres  18.615 442 42,114 440 480.800 43,1
TOTAL SERVEIS 42089 100,0 95.686 100,0 1.114.897 1000

Moto: kes dudes e refereixen a lu pobluid que trebello of termitori
Font: [EC (1991), Ecomamies Comarcals 1984-1988; Poblncia ocupada, Avane de resultots, Borcekona

TAULA 5. ATUR PER GRANS SECTORS. Vallés Oriental, 1981, 1984, 1988, 1991, 1992

Any Agricult. Inddstria Construccié  Serveis Sense Oc. Ant, TOTAL % s/Cat.

1981 20 10C 5.07% 100 1950 180 1307 100 2414 100 10770 100 3.6
0,2 472 18,1 12,1 224 140,0

1984 124 620 8234 162 2348 120 2.786 213 5935 246 19427 180 4,3
0,6 42,4 12,1 14,3 30,6 100,60

1988 118 550 7.592 149 837 43 3.005 230 2756 114 14308 133 3,87
0.8 53,1 58 21,0 19,3 140,0

1991 56 280 7.340 145 833 44 3340 236 806 33 12395 115 4,58
0,5 59,2 6,9 26,9 8.5 160,0

1992 70 350 8130 160 1.201 62 3.388 239 829 34 (3618 126 4,89
8,5 59,7 8.8 249 6,1 100,0

Foni: Generalita? de Catolunya, Depl. de trebol, sBulleti & Qeuputio, diversos anys, Burcelono
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TAULA 6. PERCENTATGES DE NIVELL D’INSTRUCCIO {poblacié de dret de més de 10 anys). 1991

Comarques de la Sense Estudis Estudis secundaris Estudis superiors

regi6é primera titul. primaris 1Ir cicle 2ncicle Altres 1rcicle 2n cicle 3r cicle Altres
Baix Liobregat 21,7 36,9 22,1 14,2 1,1 1.9 1,5 g,2 0.3
Buarcelonés 20,1 30,5 201 17,3 2.3 34 3.9 0.8 .7
Marcsme 18,8 36,8 23,9 13,1 18 2,4 2,3 04 0,4

Vallgs Qccidental 20,2 36,2 2238 138 1,5 2.4 2,2 0,5 04
Vallés Oriental 17.8 41,4 22,3 12,9 1,4 1,9 1.6 0.2 0.3

CATALUNYA 18,1 36,6 21,3 14,7 1,8 2.8 2.7 0.5 0,5

Fank: Institut d'Estadistica de Catoluaya 1993), Explotacio del cens de 1991, Barcelonn

2. 2. Una assignatura pendent: la qualificacié laboral dels freballadors

Més enlla de I'evolucié del cicle econdmic, com també de les caracteristiques empresarials de [a inddstuia, hi
ha un factor que €s essencial per a les expectatives de desenvolupament econdmic d’un territori: la formacid
1la qualificacid dels treballadors. Un bon nivell formatiu afavoreix la implantacié d’empreses foranes, alhora
que £s també€ un requisit imprescindible per la aparicid d’iniciatives empresarials que puguin adaptar-se a les
complexitats del mén econdmic actual.

Encara que actualment la mobilitat dels treballadors dins la regid metropolitana sigui forga elevada, un
percentatge molt gran dels llocs de treball es continua cobrint a través dels mercats de treball locals (que
integren unes pogues localitats) i, com a molt, comarcals. Aquest €s el cas del Vallés Oriental que, a més, ha
estat tambeé des de fa forga anys una zona d’atraccié neta de ma d’obra, provinent de les comarques veines,
encara que recentment esti augmentant la situacié inversa, especialment en alguns municipis del sud de la
comarca moli connectats amb la conurbacid barcelonina ™. Per aquest motiu, continua cssent important
considerar com un factor d’atraccié i de qualitat industrial el nivell existent de formacid dels treballadors aun
determinat territori.

El nivell educatiu no mesura exactament la qualificaci$ laboral, perd pot servir & aproximacié a la capacitat
de resposta de la poblacio a les exigéncies productives {Solé / Pons, 1993}, En el seu conjunt, la base de
formacié de ta poblacid del Valiés Oriental no mostra uns nivells massa satisfactoris, especiaiment si hom ho
compara al d"altres comargues de la regié primera {taula 6). En termes generals, el nivell d’instruccié de la
poblacié és inferior a la mitjana de Catalunya. Mentre que al conjunt de Catalunya un 6,5% de la poblacio de
mds de 10 anys I'any 1991 havia finalitzat algun tipus d’estudis superiors, al Vallés Oriental el percentatge
només erad’un 4%. I altra banda, analitzant el percentatge de persones amb estudis secundaris de segon cicle
{BUP / FP) trobem que el Vallés Oriental és la comarca de la tota regid primera amb el percentatge més baix,
un 12,9% (tauia 6). Les diferéncies no sén molt grans, perd indiguen un desavantaige en termes comparatius,
que no gueda del tot compensada per les diferéncies en estructura d’edats de [a poblacid.

En aquest context, cal temr present que les manques en la qualificacié laboral dels treballadors poden frenar
clereixement dels sectors més tecnificats i afavorir, per contra, ’expansié dels sectors més intensius en treball,
cls quals dificilment aconsegueixen un elevat valor afegit, llevat que incorporin elements creatius en els seus
productes. D’altra banda €s necessari tenir en compte que habitualment 1’atur persisteix més en els grups de
poblacid amb nivells més baixos de formacid. La manca d’una elevada tecnificacié en el teixit mdustrial de

[l Dins 'o comarca i ha diferents nufis d'atraccic: Mollet, Granalbers | SunkCeloni son el més destacols, perd també ohraven
weballadars poblntions cam Cordeden, lo Garrigo o Minars (Direccid General de Planificacia i Accié Tearitorial, 1993]
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la comarca —Iot I que puguin existir excepcions significatives—, que s apuntava anteriorment a partir de les
dades sobre inversid, es veu relativament confirmada pels nivells globals de qualificaci professional. En tot
cas, per aprofundir més aquesta qiiestid, cal analitzar quines sén les caracteristiques dels sectors industrials
presents a la comarca amb un major pes.

2. 3. Els sectors industrials més destacats a la comarca

En aquest apartat, s’analitza la situaci laboral de cada subsector a partiv de les dades sobre treballadors
assalariats (tavia 4}, el nombre d’aturats registrats 1 el nivell d’instruccié dels treballadors de cada subsector
segons les dades del padrd de 1986 {Jordana, 1989). A més, també §"introdugix una panoramica de la
localitzacié a la comarca, 1 de la dinamica recent quant a I’evoluctd de cada subsector al conjunt cataid. No
obstant aixd, cal remarcar que la manca de dades recents impedeix de realitzar una avaluacié prou acurada de
les perspectives de cada sector a la comarca.

El metall constitueix el sector industrial més gran de la comarca —també a Catalunya—. Agrupa gairebé un
33% dels treballadors industrials det Vallés Orienial. Aquest sector concentra la produccié de la major part del
béns d’equipament, i lasevaevolucid al conjunt catala ha estat forga dindmica. S"haorientatcap a ' exportacid,
tot i que els darrers anys ha perdut pes relatiu en el seu nombre d’ocupats {(Artis, 1993). A través d’empreses
petites i mitjancs, s'estén per la major part de la comarca, encara que esth representat sobretot als noclis de
Granollers i Moilet, 1 menys a Martorelles, Lliga de Vall 1 Parets. Les relacions de subcontractacia, forga
habituals al sector, provoquen a moltes empreses fortes dificultats per poder renovar 1'equipament productiu,
Els subsectors del metall que ocupen un nombre més gran de treballadors a la comarca sén el de fabricacié de
productes metal-lics i el de tonstrucciod d accessoris i peces de recanvi per a automdbils. També € destacable
la construccid de magquinaria, mecanica i eléctrica. El sector no destaca per una elevada gualificacio dels seus
treballadors, com hoindica el domini dels subsectors del metall més intensivs en treballila permangnciad’una
elevada taxa d’atur dins el subsector.

El sector quimic s el segon a la comarca en volum d’ocupacid i el primer en especialitzacié respecte al total
catala. Encara que no hi ha una concentracié molt elevada del nombre de treballadors del scetor, aquest ha
crescut en els darrers anys. Entre els treballadors del sector hi ha un percentatge forga elevat de téenics i
d’administratius i, en conjunt, és un dels sectors amb major qualificacid professional. Tant el subsecctor del
quimic propiament dit com el de ransformats plastics i cautxi s6n fortament presents a la comarca i distribuits
territorialment d’una manera menys concentrada que ¢l sector del metall. A tota 'area que va de Granollers
a Mollet, hi trobem una preséncia significativa d’aquest sector, i també en els municipis de Canovelles,
Cardeden, les Franqueses, Montornés i Parets.

L’evolucid del sector del téxtil en els darrers vint-i-cinc anys ha estat d'una crisi continuada; tan sols aquelles
empreses que han aconseguit adaptar-se al procés d’innovacié tecnoldgica, sén les que han pogut continuar
presents en el mercat. Aixi, et sector és el que presenta una taxa d’atur més elevada dins la inddstria, en forga
casos de treballadors d’edat avangada. En aquest sector predominen les empreses de dimensions superiors a
la mitjana comarcal, 1 tot i tenir una part de personal especialitzat, la qualificacid mitjana del sector és forga
baixa. El sub-sector predominant tradicionalment ha estat, des de la consolidacié de 1a inddstria del t&xtil, ¢l
de teixits de cotd. Posteriorment s’hi han incorporat la fibra sintética i les mescles. La distribucié territorial
d’aquest sector s molt dispersa, tot i que Granollers és el municipi que concentra més treballadors del scetor
a la comarca.

El sector de i’ alimentacié va ser, juntamb el textil, un dels més afectats per la crisi dels primers anys vuitanta,
Després de la crisi perd, 1 malgrat la conjuntura, les tendéncies inversores assenyalaren un procés dc
revitalitzacid, reduint-se també ["atur entre els treballadors del sector. Els subsectors predominants sén els
d’elaboracid de productes alimentaris per a consum huma, sobretot els derivais de la farina. La produccid de
les empreses alimentaries, la majoria d’origen extern i de dimensions elevades, no guarda relacié amb cls
productes agraris de la comarca 1 s orienta a abastir el mercat metropolith o nacional. La distribucio de les
empreses del sector estd concentrada a I'eix Motiet-Granellers, que és el més ben comunicat amb els grans
mercats consumidors,

De laresta de sectors, cal destacar el cuir, que amb un fort increment en els darrers anys, és un sector amb forga
treballadors a la comarca, encara que escassament qualificats. Aquest sector es concentra especialment a
Mollet, Montornes, Montmeld, Parets 1 Sta. Maria de Palautordera. A part de les empreses mitjanes
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TAULA 7. LLICENCIES FISCALS PER GRANS SECTORS. Municipis del Vallés Oriental, 1983, 1990

Aiguafreda

L'Ametlla del Valles
Bigues 1 Riells

Campins

Canovelles

Cianoves 1 Samalis
Cardedeu

Castelleir

Castelltergol

Fogars dc Montclds

Les Frangueses del Valles
La Garriga

Granera

Granollers

Gualba

La Liagosta

Llinars del Valles

Lligh d’ Amunt

Lli¢h de Vall

Martorelles de Baix
Mollet del Valigs
Montmany-Figard
Montmel$

Montornes del Valles
Montseny

Parets del Valigg

[.a Roca del Vallés

Sant Antoni de Vilamajor
Sant Celoni

Sant Esteve de Palautordera
Sant Feliu de Codines
Sant Fost de Campsentielles
Sant Pere de Vilamajor
Sant Quirze de Safaja
Santa Eulalia de Rongana
Santa Maria de Martorelles
Santa Maria de Palautordera
Tagamanent

Vallgorguina
Vallromanes

Vilalba Sasserra
Vilanova del Vallés

TOTAL

Mitjana comarcal

1983
Ind.

76
132
151

2
257

75

248
3

87

12
303
280

0
999

27
242
200
135
242
101
515

36
119
246

14
298
204
127
324

37
125
145

67

10
111

13
146

14

40

1%

16

6.202

1477

Com.

54
51
42
3
257
17
164
5
61
3
188
251
0
1.357
12
257
104
75
55
&7
786
21
129
245
13
264
97
3G
318
23
78
443
20
4
55
6
112
4
14
10
12

5.304

1294

Serv.

99
92
87
13
376
28
279
7
76
27
393
447
0
2.509
19
42
177
168
206
168
1.192
25
355
394
30
465
232
67
514
47
138
158
32
17
113
11
126
i
22
24
15

9.580

2337

font: per 1983 i 1998, COCINE, a «Boletin de Estadistica y coyunturas, div. nom., Barcelona

%

1,1
1.3
1,3
0,1
4,2
0,6
3.3
0,1
1,1
0,2
4,2
4.6
0.0
23,1
0.3
44
2,3
18
2.4
1,6
11,8
0,4
29
4,2
0,3
4.9
2,5
1,
55
0.5
1,6
1,6
0.6
0,1
1,3
0.1
1.8
g.1
0,4
0,3
0.2

108,0

1990
Ind.

89
257
234

8
464

43
424

17
119

7
324
384

g

1.512

44
31z
295
290
336
191
868

37
19}
341

16
436
343
174
446

41
142
276
113

10
152

29
216

15

32

33

23

79

9.544

2291

Com.

66
117
78
3
327
14
290
14
66
2
258
378
2
2,120
25
327
165
117
126
102
1.106
18
192
280
15
361
130
51
332
42
145
81
29
8
83
12
145
3
20
17
16
37

7.891

188.8

Serv.

112
196
155
13
359
40
402
16
87
28
581
392
2
3425
35
611
261
267
413
248
1.678
28
342
481
31
673
317
&3
741
55
181
264
48
23
171
25
181
7
42
29
24
113

13.469

3234

%

0,9
1,8
1,5
0,1
4,4
0.4
36
0,1
0,9
0,1
4.4
44
0,0
22.8
0,3
4,0
2,3
2,2
2,9
1,8
11,8
0,3
2.3
3,6
0,2
4.8
2.6
1,0
5,6
0,4
1,5
2.0
0,6
0,1
1,3
0,2
1,8
0,1
0,4
0,3
0,2
0,7

100.0
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tradicionals, forca petits tallers han sorgit darrerament cn aquest sector, encara gue no s ha arribat aconfigurar
un teixit productiv amb caracteristiques propies. Una situacié favorablement distinta la presenta ¢l sector de
la fusta, que amb un fort creixement al Tlarg dels anys vuitanta, 1 concentrada la seva activitat a la comarca
en la inddstria del moble i presenta un nivell d'atar forga baix. Destaca sobrelot ¢ municipi de 1a Garriga, en
qué un conjunt de petites empreses tenen cstablertes relacions internes, que generen un desenvolupament
endogen del sector (Jordana / Abel, 1989).

2. 4. La construccié: un sector d’especialitzacié comarcal

Des de I'inici de la década dels seixanta, el sector de la construccid va tenir una gran importancia a la comarca.
Cencentra fins a 1975 entorn d’un 20% dels actius. Perd la construccid va ser un dels sectors més afectats per
lacontraceid econdmica. Enarribar els anys de la crisi aquest secior va patir d'una manera moltintensa els seus
clectes, s'observaren unes taxes d’ atur molt superiors a les que el sector tentaen el total catalz. L elevat nombre
d’habitatges buits en aguells anys, juntament amb I’escassetat de construccions per la indistria va produir una
reducei6 molt forta de les activitats del sector. Es reduiren molt les seves activitats 1 n’angmentd forga la seva
precaritzacid, Sols la construccié de segones residéncies es mantingué amb un cert ritme en aguests anys.
Malgrat aguesta situacio, el sector de la construccio va ser un dels primers a iniciar la recuperacid, a mitjan
anys vuitanta, a causa especialment de la nova demanda d’habitatges generada pel creixement de les
migracions intercomarcals de poblacid que es van iniciar els primers anys de la década dels vuitanta, des de
les zones més congestionades de Barcelona cap a les comarques del seu entorn.

Durantla segona meitat dels anys vuitanta el sector ha viscut una fase forca expansivaihatornat acréixer forga
el nombre de treballadors. Aquesta nova expansio, que ha generat una forta especialitzacié del sector, s"ha
produit combinant la construccid d’habitarges —especialment cases unifamilars 1 promocions pibliques -1
les construccions per a la mnddstria. Cal afegir que 'execucié d’algunes obres piibliques importants que s™ha
endegat a la comarca també ha contribuit a dinamitzar el sector, com el nou circuit de velocitat de Montmeld,
o diverses obres relacienades amb els Jocs Olimpics de I'any 1992, El sector esta poc concentrat, hi ha petits
i mitjans empresaris a molts municipis de la comarca, tot i que també operen a la comarca grans empreses
foranes, les quals habitualment tendeixen a subcontractar per parts a2 empreses tocals els treballs que tenen
encomanats,

Es interessant de destacar que la localitzacio de la construccié d’habitatges ha canviat pel que fa a la década
del anys setanta. Municipis petits, com Llica de Vall o I’ Ametlla del Valles han vist eréixer molt el seu pare
d’habitatges, mentre que els municipis més poblats han experimentat creixerments més reduits (Homs, 1992,
Malgrat que actualment el sector torna a patir una forta recessid, les seves possibilitats de recuperacio
econdmica a la comarca sén forga bones, a causa de a les expectatives existents de creixement comarcal, tant
pel que fa a la localitzacié industrial com pel que fa 2 ’augment del nombre de residents. Una altra qliestids,
que es deixa pel final, és si aquest creixement s'ha de deixar en mans del mercat i de la competéncia entre
municipis, o bé si cal introduir-hi algunes formes de regulacid comarcal.

2. 5. Una comarea poc especialitzada en els serveis

Ll Valles Oriental no era, i basicament tampoc ho és ara, una comarca especialitzada en els serveis, Durant cls
anys seixanta i setanta, el conjunt d’activitats incloses en els serveis restaren forga estancades. El scu
creixement depén de les demandes generades per la industria, 1 per augment de 1z poblacid a causa de
I'expansid d'aquesta. No va ser fins a la década dels vuitanta que les activitats dels serveis es van expandir per
la major part de la comarca, 1 prengueren una dinamica més autbnoma. En els anys anteriors, a part de la major
dinamica comercial d’alguna de les seves poblacions, els serveis (socials, municipals, financers, transport,
personals, etc.) estaven forga més centralitzats en unes poques localitats, hi eren en una proporcié reduida i
només abastaven les necessitats locals. No obstant aixd, durant el periode de la crisi economica, entre els anys
1976 i 1984, els serveis no s'estancaren, siné que continuaren creixent, encara que forga lentament, i
incorporaren noves activitats. Aixi{, lentament es consolidaren els centres tradicionals d’atraccio, com
Granollers, Mollet, Sant Celoni; mentre que forga activitats s’estenien a diversos indrets de la comarca,
apuntant una tendéncia —que s’afermaria en el perfode posterior— a aparicié de nous centres d atraccié
subcomarcals (Cardedeu, la Garriga, Sta. Maria de Palautordera, Parets, entre d’aitres).

Amb posterioritat a la crisi, el nombre d’activs dedicat als serveis va augmentar forga intensament, sobretot
els establiments financers, els serveis a empreses i els serveis de sanitat, ensenyament i culturals, i es crearcn
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forgames llocs de treball que a la indistria. Malgrat aixo, al Vallés Oriental Ja proporcié de la poblacié ocupada
cn ¢ls serveis continua essent inferior a la mitjana catalana, Cal destacar que a partir dels anys 1981-1982, va
augmentar de forma destacada I’ atur en aguest sector, tot 1 que posteriorment resta forca estable {taula 5).
Encara que hi ha preseat un nombrds grup 4’ administratius en atur, bona part d°aquest atur ¢sta especialment
relacionat amb la intensificacid d’activitats dels serveis que requereixen poca ¢ cap qualificacis, ocupades
majoritiriament de forma precaria per joves, durant curis periodes, mentre esperen de trobar una oportunitat
per accedir 2 un treball estable i més ben remunerat,

Entre els diversos sectors dels serveis, cal destacar la preséncia del comerg i les reparacions, que concentra
gaire bé 1a meitat de la poblacio ocupada dels serveis. Territorialiment, la distribucid comercial es concentra
de manera bastant marcada a Granollers, que és 1 Gnic centre comarcal amb una forta especialitzacio comercial.
Resta Moliet a forga distancia. No obstant aixd, en els darrers anys s ha produit una certa consolidacié de
diversos nuclis subcomarcals ——per exemple, Sant Celoni o la Garriga—, com a nuclis d’atraceié comercial,
i aguests comencen a disposar d’una oferta forga dmplia {taula 7). Aquestes transformacions es produeixen en
hona part com a producte dels nous canvis de localitzacid poblacional, 1 la seva potencialitat depén en bona
part —més que de la competéncia amb les grans superficics— del tipus de demanda que s acabi configurant
en ¢ls scus entorns.

El creixement de les poblucions ha configurat algunes connurbacions de dimensians significatives a ko comarca fa lo foto, part de Granolters, les Franqueses i Canovelles]. Fota: Pere Comellos

Laconcentracid dels serveis comercials a Barcelona i del turisme en unes zones concretes COMporta una menor
proporcid de treballadors ocupats en el comerg a la comarca, 1 implica que aquest sectors no poden assolir un
creixement forca més gran. Et comerg a la menuda predomina per sobre el comerg a I'engrds, 1 ha sofert en
els darrers anys una forta transformacié: tot i que es manté el petit comerg independent, prenen forga altres
formes de comerg detallista: grans magatzems, cadenes de supermercats, etc. Una baixa qualificacié forga
generalitzada i les necessitats de renovacid dificulten la supervivéncia del petit detallista, malgrat que aquests
intenten 1a promocié diferenciada dels centres urbans.

Entre les altres activitals dels serveis, la major part sén a la comarca en proporcions similars a la mitjana
catalana, i es corresponen amb el volum de la poblacié i 'estructura d’edats d’aquesta: ensenyament, sanitat,
administracié, transports, etc.. En totf cas, aguestes activitats nccessiten ajustaments en funcié dels canvis
socials i de localitzacid poblacional que es produeixin; la qual cosa pot generar problemes importants, que en
alguns casos ja s han observat en diversos indrets de la comarca. No obstant aixd, hi ha un sector dels servels
que té una potencialitat propia a la nostra comarca, atesa Uelevada especialitzaci6 industrial. Es tracta dels
serveis a les empreses, on es pot competir aprofitant els avantatges de proximitat per servir les empreses
localitzades a la comarca.
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Actualment, 1a concentracid a la ciutat de Barcelona d aquestes activitats és forga elevadu {un 81% de totes
les empreses dedicades a aguesies activitats dins laregié metropolitana}. No obstant aixo, ¢ls nuclis d "activitat
més intensa dins 1"aglomeracié barceloning, amb una densitat important de aptituds professionals 1 serveis
complementaris, poden atraure més activitats de serveis a les empreses, a causa del requeriment freqiient de
relacions directes amb eis clicais en aguesies activitats (Bardetal., 1991: 257-260). Des dels gabinets destudis
i consultoria {assessorament Jegal i fiscal, empresarial,..) fins a les tasques d informacié, publicitat i disseny,
passant per los diverses formes de suport tecnologic (informatica, enginyeria, arquitectura...) 1 logistic
{seguretat, traduccio, copisteria...) aquestes activitats §’han anant desenvolupant al llarg del decenni dels
vuitanta a la comarca, concentrades especialment a la conurbacid de Granollers 1 a alguns municipis com
Parets, Caldes o Motlet (Baré et al,, 1991: 85-86), perd encara presenten uncs clevades potencialitats
d’expansié i diversificacio.

[1i. EL VALLES ORIENTAL EN EL MARC DE LA REGIO PRIMERA

En els darrers anys s’ha produft un important procés de creixement econdmic al Vatiés Oriental, que en els
moments actuals de recessié pot ser vist amb una certa perspectiva. Conéixerlalogica d implantacid territorial
que s’ha produit cr aguest creixement €s totalment necessari per orientar i conduir el futur de la comarca cap
a objectins que facilitin 'augment de la qualitat de vida dels seus habitants, que redueixin les desigualtats
existents, i que minvin els risc de futures crisis sobre el teixit econdmic de 1a comarca.

3. 1. Els dilemes metropolitans del Vallés Qriental

Estudis recents sobre la dindmica interna de la regié metropolitana, basats en 1"analisi dels desplagaments
diaris, mostren 'existéncia de formes d atraccid distintes quant al nucli barcelonds, que en el seu conjunt
conformen la «ciutat» efectiva (Esteban, 1990}, Aixi, apareix un primer nucli, anomenat també primera
corona, en una area de 10-15 km de radi a I'entorn de Barcelona, amb relacions molt intenses amb el cenire
ique forma gairebé una extensa conurbacid. Pel que fa al Vallés Oriental, alguns autors consideren que Mollet
i els seus entorns ja formen part d“aquesta primera corona {Clusa, 1992). Una segona corona, que s 'cstén fins
a un radi d’uns 35 km a I'entorn de Barcelona, configura la resta de Vaglomeracié metropolitana. En aguesta
corona, cxisteixen diverses conurbacions que actuen com a subsistemes metropolitans, 1 que generen una
atraccid propia al seu voltant: Martorell, Terrassa, Sabadell, Matard i Granollers son els nuclis més destacats.
Tots aquests nuclis mantenen unes intenses relacions amb el centre barcelonés, perd alhora també estableixen
vincles importants entre elles (Bard et al,, 1991).

kn xarxg vidrio que iravessa ki comarca és un dels principals atvoctivs de localinaci que 1é ef Valis Orientol. Fato: Pere Coriellas
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En aguest context, es pot considerar que la conurbacié granoilerina configura un subcentre d atraccid per a
bona part de la comarca del Valigés Oriental, excloent-hi la part sud de la comarca i algunes alires zones.
Finalment, ding la regié metropolitana, hi ha un tercer nivell que es pot considerar com a territor no
metropolind, ja goe malgrat les seves relacions amb Barcelona i els altres nuclis metropolitans, la seva dinamica
s forga meés deslligada de les intenses relacions que es produeixen dins 'aglomeracié meiropolitana, Quant
al Valies Oriental, es poden trobar tres zones que entren en aguesta condici6 no metropolitana. Aquestes sén
les que articulen amb els seus respectius entorns els municipis de Casteilier¢ol, Aiguafreda 1 Sant Celoni.

[a regid metropolitana no és una realitat estatica. Juntament amb els canvis econdmics, en aquesta es
producixen tambeé transformacions en les pautes de localitzacid, que en el seu conjunt contribueixen a
consolidar i estendre el teixit metropolithd, que configuren noves zones per a activitats en expansid, o
redefineixen 170s d alires zones que ja estaven formant part de 1"aglomeracié metropelitana. En aguest sentit,
durantels anys vuitanta aquest procés de canvi ha estat molt intens: com destaca J, Clusa (1992: 23), en aquests
anys «¢ls canvis territorials més importants a Catalunya, des del punt de vista del pes relatiu de 1a localitzacio
de "activitat, s"han produit a Uinterior de Uaglomeracid metropolitana, sense avgments demografics globals
resultants dimmigraciés.

Abans de preguntar-se pels canvis recents que s han produit al Valles Oriental, cal destacar les importants
diterencies existents entre les distintes zones de la comarca, que no permeten establir una caracteritzacio global
deles transformacions esmentades, ni conceptualitzar un «model» d 1mplantacié de les activitats econdmiques
1 residencials per at conjunt del territori comareal. En aquest sentit, potser és millor parlar que existeixen a la
conrea dos tipus de realitats metropolitanes distintes, que no es corresponen exactament amb les dues corones
metropolitantes presents a la comarca. Duna banda, 1"area que podricm anomenar «madura», amb una alta
concentracid d "activitats i relacions econdmiques i un nivell forga clevat docupacié de $ol; 1 d altra banda,
les drees que es podrien anomenar com de «fransicids, on, amb uns nivells d“ocupacid de $0] no tan grans, la
intensitat de les relacions econdmiques amb ¢l conjunt metropolitd és més reduida.

Aixi, trobem una part de la comarca implicada moltintensament dins els grans eixos de la xarxa metropolitana.
Aquesta consisteix en 'eix que va de la conurbacid granollerina en direccid a Barcelona, passant per Moliet
trodalics. En aquesta zona, €] percentatge de superficies urbanes i urbanitzables sobre el total de les super(icies
municipais és forga elevat (Arribas, 1992}, 15hi combina una intensa ocupacid de nou sdl residencial (Mollet,
Granollers, Liiga de Vail), amb la localitzacié de noves activitats economiques interessades a apropar-se als
cix0s de comunicacions existents en aquestes zones, 1 que complementen les ja existents des dels anys
anteriors. Durantels anys voitanta, eis lligams d "aguesta irea amb la xarxa metropolitana s "han consolidat, s'ha
ampliat i integrat de forma més intensa el conjunt de la conurbacié granollerina.

El segon tipus de realitat metropolitana existent a la comarca ¢s qualitativament forga distint. Amb una
ocupacio del 501 urba més reduida, perd amb unes taxes de creixement poblacional [orga clevades, a les zones
on ¢s present aquest tipus dentramat metropelitd encara convinen algunes activitats agraries juntament amb
¢l predomini industrial. Globalment, les densitats de poblacié sén for¢a més reduides, i fins ¢l moment, no hi
hua grans concentracions industrials, Gracies a la seva situacid, Granollers exerceix com a nucli articulador
d’aquesta sub-area metropolitana (cal notar el doble paper de Granollers, present a les dues realitats
metropolitanes). Aix{, prenent com a centre de la sub-area a Granollers, aquesta s “articula a través de tres eixos
d’expansié que coincideixen amb distintes vies de comunicacié de la comarca. Aguests sén 1'eix Granollers-
Caldes, Ucix Granollers-la Garriga-Aiguafreda, i1 °eix Granollers-Cardedeu-3ant Celoni; acadaund’ells, amb
Ta distanciz es van difuminant les relacions d atraccié amb Granollers, i els lligams amb la resta de la xarxa
metropolitana, fins al punt que municipis com Aiguafreda o Sant Celoni ~——com s ha esmentat— poden ser
considerats externs a aquesta. En aquesta caracteritzacié caldria afegir una altra sub-area més reduida, formada
per Ueix Mollet-Caldes, en la qual Mollet exerceix com a centre d atraccié (Puig, 1992: 390-399).

Allarg d'aquests cixos, que fing arano estan cxcesstvament densificats, €5 on s han gencrat en els darrers anys
noves combinacions de desenvelupament industrial § atraceid residencial, de forma més 0 menys afortunada
segons les pecularietats concretes de cada municipl, que presenten un creixement molt elevat en termes
percentuals, perd no tant en nombres absoluts. Aquesta tendéncia mostra que durant els anys vuitanta el paper
de la comarca ding I"area metropolitana s ha consolidat, ja que s"han intensificat les necessitats —existents ja
els anys setanta— per utilitzar la comarca, juntament amb el Vallés Occidental 1 el Baix Liobregat, com a
reserva de 0 per al creixement industrial de 1"area metropolitana i per a altres necessitats relacionades amb
cls servers {Sdez, 1991). Al mateix temps, la comarca ha adoptat alhora un nou paper, s’ha coafigurat comuna
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La urbanitzaci de noves zanes implica |'aparicié d'expectatives i conflites per g usos allernafivs del sal. Foto: Pere Cornellas

zona de descongestid residencial del nucli més densificat de 1"4rea metropolitana, i s’ha establert lambé una
certa divisié social en les noves localitzacions residencials (Jané / Garcia, 1992). En aguest context, ¢al
assenyalar que les indicacions sobre el Vallés Oriental en el Projecte de Pla Territorial General de Catalunya
(1993) no fan aitra cosa que limitar-se a constatar aguestes tendéncies 1 apostar polser per un major
desenvolupament de la zona més oriental de la comarca, sense assenyalar criteris per a una articulacié del
territori entre les seves diverses utilitzacions.

3.2. Els condicionants econdmics dels anys noranta

Com s’haesmentat, " ocupacid del sdlalacomarcaen els darrers anys s"ha incrementat progressivament. Aixd
ha comportat una creixent competivitat per a usos alternatius de les zones més ben comunicades de la comarea,
sense que existcixen uns criteris ordinadors de caire global, Des del punt de vista econdmic, el que cal
preguntar-se és si les noves ocupacions del sol han contribuit fins ara a estabilitzar 1 dinamitzar el teixit
econdmic comarcal, ja que la vertebracid de la comarca —en ¢l context metropolita--- t¢é forga clements
irreversibles a curt 1t mig termini, un cop definida la natura dels nous assentaments.

Per respondre a la gliestid esmentada, en primer lloc hom pot comencgar destacant que en els darrers anys s'ha
confirmat el cardcter multisectorial de 'inddstria comarcal, perd en unes condicions de relaliva precarietat,
forga afectades per les oscil-lacions del cicle economic. El conjunt multisectorial de la tndistria presenta uns
processos productius forga diversos escassament vinculats entre efls, i no hi ha massa activitats altament
especialitzades. En els anys de recuperacid, la creaci¢ de noves empreses i €] creixement de les petites ja
existents ha concentrat el gruix de la nova ocupacis, mentre les mitjancs i grans emprescs restaven estancades.
Ajx0hareduitladimensid mitjana comarcal de les empreses, amb major intensitat que al conjunt de Catalunya.
En aguest context, cal destacar que el recent augment de I’ atur a Ia comarca —una de les taxes comarcals més
elevades de Catalunya—, cstaconcentratespecialient entre els que tenen unaescassa qualificacié professional,
Tenint en compte que ["estructura productiva de la comarca no requereix generalment qualificacions moit
elevades, aquest fort avgment és una mostra de la inestabilitat del teixit productiu existent.

En segon llac, trobem al Vailes Oriental diverses modalitats de desenvolupament industrial. I2’una bands, les
empreses grans 1 mitjanes sén gairebé totes d’iniciativa forana, o bé han estat venudes pels seus propietaris
locals enels darrers anys. No obstant aixd, es produeix una compatibilitat entre les mitjanes empreses amb una
dinamica externa que supera dmpliament la comarca, 1 un teixit de petites empreses forga interconnectat
internament, en un entorn forga reduit que integra les dues dinamiques productives. I¥ altra banda, en alguns
sectors on dominen les petites empreses existeixen processos productius forga desenvolupats, 1 §’estableixen
al seu interior relacions de cooperacid —comercials, iecniques— o de competitivitat —laborals, mercats,
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cte.—-, $CNsC que cap gran empresa que centroli ¢l conjunt del procés (fabricacid de productes metal-lics i la
tusta). En general, perd, toti existiralguns nuclis més autdctons, el «control» econdmic de la industria comarcal
resta cada vegada més extern a la comarca, i les petites empreses locals sén sovint dependents de dinamiques
econdimiques d’ampli abast.

En tercer lioc, cal destacar que Uincrement de la poblacid comarcal ha cstat superior al del conjunt catala
sobretot a partiv del 1960, Aquest augment de poblacid també esta relacionat amb el creixement econdmic
experimentat a la comarca, atés que ha incentivat la indistria de la construceid i les seves activitats annexes,
allora que genera una major demanda de serveis personals. Als darrers anys s’ha establert a la comarca un
important contingent de poblacié procedent de la propia drea metropolitana, incentivat per la preséncia de
miliors condicions d"habitatge (Jané / Garcia, 1992). Aixd esth produint un augment de la demanda de serveis
personals i d’ocd, potser no molt especialitzats, atesa 1a proximitat a Barcelona, perd sf forga nombrosos ®1 En
aquest context, també augmenta la demanda comercial, tot 1 que la competitivitat en oferta per alterar els
hibits establerts del nou poblament, pot imllorar ¢ empitjorar la tendéncia esmentada. En conjunt, amb
l"augment del poblament s”aprecia un cert desenvolupament de diversos ambits dels serveis, perd sense que
aguest creixement sigui molt elevat, ja que cal descomptar les tendéncies generals a la terciaritzacid de les
activitats ccondmigues.

Aixi, es pot concloure que els nous assentaments indusirials no han millorat especialment 1a qualitat el teixit
ccondmic comarcal, no han facilitat una major estabilitat de I’ ocupacid, ni tampoc han contribuit a un augment
del control local. Perd també cal recongixer que 14 seva abséncia potser hauria empitjorat forca les condicions
ccondimiques de lacomarca, 1 igualment, I “abséncia de nous residents hauria limitat el creixement dels serveis.
Tenint ¢n compic que la indidstria comarcal esth molt immersa en el teixit metropolita, les distintes alternatives
que existeixen sobre el futur de la comarca es troben molt deterninades per 1'evoluci6 industrial que
cxperimenti I’ area metropolitana i el conjunt catald (Conejos, 1993}, No obstant aix, s pot apuntar que segons
¢l tipus d’assentaments industrials que es vagin configurant, es consclidard en major o menor mesura la
demanda de servels per les empreses, 1 apareixeran situacions més o menys comnpatibles amb les necessitats
residencials. Com menys agressius amb el medi i amb el poblament siguin els assentaments industrials, faran
possible un major nivell en la qualitat de vida, que repercutira en un augment en la demanda i el valor dels
servets als residents. Al mateix temps, segons el grau de dinamisme industrial que es configuri, els nivells de
renda generats podran augmentar i estimular la demanda de serveis, contribuir a diversificar-los  afavorir, per
tant, els atractiug residencials.

El circuités una mostro de fes grans instoklations &'abost metropolith impulsades dusant I fose de creixement econdmic de la F dek anys vuitante. Foto: Arxiu Fotegrafic Municipal Josep Mara

18] Per exemple, entre els anys 1987 ) 1989, els nivells de renda comareal per habitant han qugmentat hi han possat del loc 182 of 152
dins ¢l conjunt de comarques cotokmes (Gaecio, 1993). Enlre d"alres factors, el now gobloment, juntoment amb ko nove demanda
indvida poden haver fingut yna influgncia remarcable



42

IV, CONCLUSIONS: ELS CONFLICTES ECONOMICS ENTRE LA LOCALITZACIO INDUSTRIAL [ LA RESIDENCIA POBLACIONAL

La posicié geografica de la comarca ha situat durant forga temps al Vaiiés Oriental a la periféria industrial de
I'espai metropolith de Barcelona, mentre que actualment una part important de la comarca ja forma part dels
nuclis centrals, Potser per aquest motiu, el Valles Oriental és un territori que presenta actualment una realitat
econdmica 1 social fragmentada 1 diversa, en qué cap tendéncia sobresurt de forma determinant, on es
produeixen forga equilibris precaris, sense excessiva cohesid, | amb una centralitat comarcal —en comparacio
amb el volum de poblacié— limitada per I'atraccié directa de la ciutat de Barcelona.

El resultat és que algunes activitats es contraposen a altres, 1 en forga casos es poden observar teasions entre
els diversos interessos econdmics existents a la comarca, en un context dominat per la manca ¢’ una ordenactd
coordinada. La tendéncia cap al’expansid de les zones residencials necessita un augment de la qualitat de vida
comarcal, que pot ser compatible ficilment amb la preservaciéd d’activitals agraries que vertebrin el territori
i salvaguardin la qualitat ambicntal, si en aquest creixement es manté el sistema urba present actuaiment a la
comarca. Perd tambeé es pot culminar el procés de marginalitzacid de I'agricultura a la comarca, si les terres
més bones i més accessibles que resten s6n desplagades per una urbanitzacid extensiva, contribuint aixi a un
deteriorament dels atractius comarcals. Cal afegir-hi que un fort augment de determinades activitats
industrials, sia creant molésties 1 residus, sia ocupant grans exicasions de territori, pot afectar negativament
tant ladinamicaresidencial comi'agricela, pugnant, amés, per poder utilitzar el sol més ben comunicat. D “altra
banda, no cal oblidar que el creixement —o la reproduccié— d’activitats industrials a 1a comarca és necessari
per absorbir part de les demandes d’ocupacié de la seva poblacid, amb una taxa d’atur important, que
dificilment sera reduida completament pels serveis. A més, a la creixent competéncia per usos alternatius del
ol també€ hi intervenen, des de fora de la comarca, les grans necessitats d’espais lliures generades pel conjunt
de la regi¢ metropelitana i que continuament estan en augment: des dels nous eixos de comunicacions fins a
les grans instal-lacions d’ocl, passant per tota mena de serveis col-lectius.

La necessitat d’una certa regulacid previsora, especialment en les fases de creixement comarcal, sembla forga
evident, per intentar evitar o reconduir alguns dels desequilibris que s“estan produint, en bona part per les fortes
pressions ——sobretot externes— a que s veu sotinesa la comarca, a causa dels forts incentius localitzacionals
existents. Els objectius poden ser formulats facilment, almenys pel que fa a les activitats econdmiques que
faciliten la compatibilitat residencial: potenciar els scctors productivs amb menors dependancies, fomentar el
teixit de petites 1 mitjancs cmpreses, donar suport a la innovacié tecnoldgica 1 aconseguir una major
qualiticacié laboral, potenciar els serveis en consonancia amb el desenvolupament productiu i el creixement
residencial, etc.. No obstant aixé, €l problema rau en ia definicid d’instraments efectius, possibles i que no
generin incompatibilitats, dins el limitat camp de les politiques de descnvolupament local, i en ["existéncia
d’institucions que disposin de |a capacitat per posar-los en practica.

En tot cas, un element central d’agquesies politiques passa per afavorir una consolidacid de 1'cstructura
industrial de la comarca que no I'empobreixi. Hi ha forga aspectes en aquest sentit que semblen prioritaris des
del punt de vista de les possibilitats d'intervencié de 1"Adwministracid local 1 d altres agents locals. Dentre
aquests, es pot destacar, d"upa banda, la mitlora del nivell formatiu de la poblacio, i d altra, el foment de les
capacitats téemques de la inddstria a la comarca. Sobre el primer aspecte, no sols la manca de centres
universitaris a la comarca és un indici dels déficits existents; 1a potenciacié dels ensenyaments professionals,
i també de diverses formes d’cnsenyament continuat per a adults, pot ser un camf per millorar els nivells de
formacié i de qualificacid professional a la comarca. Sobre el segon aspecte, tant les iniciatives provinents de
1"associacionisme empresarial, com la potenciacid de centres piblics de recerca teenologicai la generalitzacié
de mecanismes de difusié de la innovacid, poden actuar posilivament per a tal d’afavorir una millora
tecnoldgica del teixit empresanial comarcal.

La configuracid final de conjunt comarcal és forga incerla, perd es pot apuntar que probablement estark
centrada en diversos eixos —residencial, industrial, serveis metropolitants, comunicacions, serveis personals
i a empreses, comerg— presents amb major ¢ menor intensitat a les diverses parts de la comarca. El que estd
en joc €s la forma com es desenveluparan —a cada un dels eixos esmentats anteriorment— les relacions entre
aquestes linies de creixement. Per resoldre ["aparicié de creixents situacions de competitivitat, en qué
I'expansié d’una activitat generi efectes negatius per a la resta, el paper de la intervencié piblica, des de la
promocié del debat piblic fins a intervencié 1 1a negociacié previsora, seri clau a1’ hora d”aconseguir establir
una dindmica de creixement equilibrat que salvaguardi i augmenti la qualitat de vida.
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