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Resum

L’article es refereix a la importancia de la formacid
permanent del professorat, en consonancia amb les
exigencies de la societat actual i d’acord amb les de-
mandes del mateix sistema educatiu. S’insisteix,
igualment, en la necessitat de fer arribar a ’aula les
innovacions i els canvis derivats de la formacié re-
buda per part dels professionals de ’educacio. S’ex-
posen alguns dels canvis que es consideren
fonamentals sobre el treball a I’aula, la formacié per-
manent i la formaci6 inicial, per a respondre adequa-
dament al repte de I'actualitzacio del professorat.
L’autora, per a reforgar les seves reflexions, se serveix
de les aportacions dels experts sobre el tema que con-
testaren un qiiestionari -elaborat a 1’efecte- referit a
aspectes diversos relatius a la formacié permanent.

Paraules clau

Formaci6 permanent, ensenyament i formacio, apre-
nentatge en grup, ensenyament superior, treball en
equip, professid docent, innovacié educativa.

Resumen

El articulo se refiere a la importancia de la formacion
permanente del profesorado, en consonancia con las
exigencias de la sociedad actual y de acuerdo con las
demandas del mismo sistema educativo. Se insiste,
igualmente, en la necesidad de transmitir en el aula
las innovaciones y los cambios derivados de la for-
macion recibida por parte de los profesionales de la
educacién. Se exponen algunos de los cambios que
se consideran fundamentales sobre el trabajo en el
aula, la formacién permanente y la formacién inicial,
para resolver adecuadamente el reto de la actualiza-
cion del profesorado. La autora, para reforzar sus re-
flexiones, se sirve de las aportaciones de los expertos
sobre el tema que contestaron un cuestionario —ela-
borado para tal efecto- referido a aspectos diversos re-
lativos a la formacion permanente.

Palabras clave

Formacion permanente, ensefianza y formacion,
aprendizaje en grupo, ensefianza superior, trabajo en
equipo, profesion docente, innovacion educativa.
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Abstract

The article refers to the importance of lifelong teacher
training in line with the demands of modern society
and in accordance with the demands of the education
system itself. It also underscores the need to convey
in the classroom the innovations and changes that re-
sult from the training received by education profes-
sionals. Some of the changes considered essential for
classroom work and initial and lifelong education are
described so as to address the challenge of keeping
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faculty adequately up to date. To strengthen these re-
flections, the author uses input from experts on the
subject who completed a questionnaire developed for
this purpose that refers to various aspects of lifelong
learning.

Keywords
Lifelong learning, education and training, group le-

arning, higher education, teamwork, teaching profes-
sion, educational innovation.

«Teacher education has the honor of being the worst problem
and the best solution in education.»

1. PRESENTACIO

“Els poders publics han de prestar una atencid prio-
ritaria al conjunt de factors que afavoreixen la qualitat
de ’ensenyament i, en especial, a la qualificacio i for-
macio del professorat, al seu treball en equip, a la do-
taci6 de recursos educatius, a la recerca, a
I’experimentaci6 i a la renovacio educativa...”. Aixi
queda expressada de forma explicita la importancia
de la formaci6 permanent en un dels primers articles
de la Llei organica 2/2006, d’educacié (LOE, art.
2.2).

Més endavant, en el Titol III, es descriuen els princi-
pis basics de la formacié permanent, que queda defi-
nida com a un dret i una obligaci6 del professorat 1
alhora com una responsabilitat de les administracions
educatives i dels mateixos centres (art. 102.1).

S’indica tot seguit que la formaci6é permanent ha de
preveure ’adequacio dels coneixements 1 metodes a
I’evolucio de les ciéncies 1 de les didactiques especifi-
ques, aixi com tots els aspectes de coordinacio, orien-
tacid, tutoria, atencid educativa a la diversitat i
organitzacid, encaminats a millorar la qualitat de

M. G. Fullan (1993).

I’ensenyament i el funcionament dels centres. A més,
les administracions educatives han de promoure la
utilitzacio6 de les tecnologies de la informaci6 i la co-
municaci6 i la formacio en llengiies estrangeres.

En conjunt, un pla de formacié ambicios, decidit, mo-
dern, en consonancia amb les exigencies del mateix
sistema educatiu i de la societat del coneixement en
el sentit global més ampli. Es refereix a I’activitat do-
cent, i també als ambits pedagogics que configuren la
tasca educativa; a la formacié continuada, vinculada
amb innovacid i qualitat; a la inclusi6 d’aspectes que
convergeixen amb les directrius europees referents a
I'ts de les tecnologies 1 al coneixement de llengties es-
trangeres, entre d’altres.

Una formaci6 permanent en el sentit de constant ac-
tualitzacio, d’aprenentatge al llarg de la vida. També
amb un caire important de complementarietat de la
formaci6 inicial. En alguns casos, per manca d’ade-
quaci6 d’uns plans d’estudis envellits; en molts altres,
perque la formacio inicial queda tan lluny en el temps
que tota aproximacio als temes emergents de la dar-
rera decada té poc en comu amb aquella formacio,
atesa la rapidesa dels canvis educatius i socials. En
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ambdos casos suposa, per als docents 1 per als respon-
sables de la formacio, un esforg afegit als reptes de la
formaci6 permanent del professorat. I, Obviament, es
fa referéncia a la formacio6 inicial del professorat per
la transcendencia inqiiestionable d’aquesta formacid
en les actuacions professionals dels futurs docents.

Per altra part, uns dels protagonistes dels canvis en
educacio sén els mateixos professors. I el centre, en
el marc de ’autonomia que es potencia amb una or-
ganitzacio flexible del sistema educatiu, esdevé I’espai
on els professionals prendran decisions sobre la seva
formacié i sobre la incorporacié d’innovacions signi-
ficatives; un espai on podran reflexionar sobre la prac-
tica docent 1 avaluar processos i resultats.

Per acabar, volem fer una breu referéncia al parer dels
assessors de formacid permanent, que desenvolupen
la tasca dificil de gestionar-la i desenvolupar-la, d’as-
sessorar 1 de contribuir a la formacié dels qui ensen-
yen, el parer dels quals tendrem especialment en
compte a la segona part del present article.

2. ALGUNS CANVIS IMPORTANTS EN
EL PROCES D’ENSENYAR I D’A-
PRENDRE

2.1. SOBRE EL TREBALL A I’AULA

Des de fa algunes décades es parla habitualment de
processos d’innovacio pedagogica, de la implementa-
ci6 a 'aula de propostes metodologiques modernes.
Una “modernitat” en el sentit de respondre a noves
exigeéncies educatives, en consonancia amb el que de-
manda la comunitat educativa, I’entorn exterior a les
aules, el mon laboral o 1'universitari.

Certament hi ha classes que perviuen basicament
amb el llibre de text, el quadern i la pissarra. No per-
que aquests recursos siguin bons o dolents per ells ma-
teixos, sind perque freqiientment la pobresa de
recursos en el nostre mon s’acompanya de la pobresa
d’estrategies per comunicar, per ensenyar i per ava-
luar. També atén amb menys eficacia la diversitat 1
respon segurament de forma parcial als objectius de-
finits als documents que planifiquen ’aprenentatge.

A les aules on la gestié de 'aprenentatge s’ha modi-
ficat poc al llarg de les darreres décades, el desenvo-
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lupament de les activitats d’ensenyament- -aprenen-
tatge no s’haura adequat a un grup determinat d’a-
lumnes, connectara poc amb el mén exterior a ’aula
i probablement no precisara cap coordinacié amb al-
tres professors propers. Perd aquests reductes peda-
gogics, escassos, ja no son referents significatius i el
professorat que té més pes en els equips docents és el
que posa interes 1 esfor¢ a adequar continuament el
seu treball a les caracteristiques del grup d’alumnes i
a les exigencies del sistema educatiu.

En els canvis dels darrers anys, tant la formacio per-
manent del professorat com la formacié inicial han
tengut un paper destacat que ha acompanyat I’afany
de millora del professorat. Tot junt ha possibilitat la
innovacié pedagogica per evolucionar cap a una ges-
ti6 de I'aula més activa i participativa.

Prenguem com a fonament d’aquestes linies els ob-
jectius de les etapes de ’educacio basica. A ’educacid
primaria i a I’educaci6 secundaria, tant la LOE com
el Reial Decret 1513/2006 i el 1631/2006, col-lo-
quialment anomenats “de minims”, com el Decret
72/2008 i el 73/2008, que estableixen els respectius
curriculums (aquests darrers han incorporat alguns
objectius a les normes anteriors), diuen a I’apartat re-
ferit als objectius de I’etapa: “L’educaciod primaria/se-
cundaria ha de contribuir a desenvolupar les
capacitats que permetin a I’alumnat...” A continuacid
s’hi troben referides les diferents capacitats en un con-
text de treball cooperatiu, significatiu, interdiscipli-
nari i globalitzat. Vegem-ne alguns exemples que
ajuden a definir el marc de ’educaci6é d’avui i dels
propers anys:

- Educaci6 primaria:

c) Desenvolupar habits de treball individual i
col-lectiu, d’esfor¢ i de responsabilitat en 1’es-
tudi aixi com actituds de confianga en si mateix,
sentit critic, iniciativa personal, responsabilitat,
curiositat, interes 1 creativitat en I’aprenentatge.

j) Valorar la tasca ben feta com a condici6 neces-
saria per a I’aprofitament eficag dels aprenentat-
ges.

1) Coneixer i valorar I’entorn natural, social i cul-
tural 1 aixi contribuir a despertar actituds i habits
positius per aplicar-los a ’entorn immediat i me-
diat.
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- Educacié secundaria:

b) Desenvolupar i consolidar habits de disciplina,
estudi i treball individual 1 en equip com una
condicid necessaria per a la realitzacio eficag de
les tasques de ’aprenentatge i com a mitja per
al desenvolupament personal.

e) Desenvolupar destreses basiques en la utilitzacio
de les fonts d’informacio6 per adquirir, amb sen-
tit critic, nous coneixements i transmetre’ls als
altres de manera organitzada i intel-ligible.

En aquest sentit, s’ha de tenir en compte que les or-
dres d’avaluacio estableixen per a ambdues etapes que
s’haura de valorar el grau de desenvolupament i ad-
quisicio de les competencies basiques i la consecuciod
dels objectius per part de I’alumnat.

No cal dir que aquests plantejaments tenen una con-
tinuitat coherent amb els objectius que es concreten
a les diferents arees en els respectius decrets de curri-
culum esmentats; dibuixen un marc per a la planifi-
cacié de I’ensenyament prou diferenciat del que
prenia com a referent basic els continguts de les dife-
rents disciplines. Vegem, com a exemple de canvi, I’e-
nunciat d’uns objectius de ’educacié primaria de
I’area de matematiques i de la matéria de tecnologia
d’educacio secundaria:

Matematiques: 5. Coneixer, valorar 1 adquirir se-
guretat en les propies habilitats matematiques (ac-
ceptant ’error com a estimul d’aprenentatge) per
afrontar situacions diverses, que permetin gaudir
dels aspectes creatius, estetics o utilitaris 1 confiar
en les seves possibilitats d’as. 13. Desenvolupar es-
trategies de comprensio lectora en els missatges
transmesos pels textos escrits utilitzats a I’area.

Tecnologia: 5. Adoptar actituds favorables en la
resoluci6 de problemes tecnics, desenvolupant in-
teres 1 curiositat cap a l’activitat tecnologica, 1 ana-
litzar 1 valorar criticament la investigacio i el
desenvolupament tecnologic i la influéncia que
tenen en la societat, el medi ambient, la salut i el
benestar personal i col-lectiu. 7. Assumir de forma
critica 1 activa I’aveng 1 I’aparici6é de noves tecno-
logies, incorporant-les a la tasca quotidiana, des-
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envolupant una opinid critica sobre la influéncia
que exerceixen sobre la societat 1 el medi ambient.

Segurament no calen comentaris addicionals per in-
sistir en aquests aspectes, ni recorrer a expressions
com “molta formacié i poc canvi” (Imbernoén, 2007,
p. 47), referides al fet que una millora substancial com
la que es recull en la definici6 d’objectius exigeix can-
vis metodologics importants en el quefer quotidia de
les aules.

2.2. SOBRE LA FORMACIO PERMANENT

S’ha de fer referéncia a uns conceptes que encara so6n
emergents en determinats contextos: la reflexié sobre
la practica, el treball en equip, el compromis profes-
sional, la coavaluaci6 de la practica docent, I'inter-
canvi d’experiencies, I’aprenentatge col-laboratiu, les
xarxes virtuals d’aprenentatge permanent, les estrate-
gies per facilitar 'aprenentatge, el caracter transversal
de les competencies, la interdisciplinarietat, el paper
dels coneixements no academics... No hi ha dubte
que els termes ens son familiars a tots. I que son pre-
sents en els plans de formacid que coneixem, en els
debats i en gran part dels documents que es manegen
entre els educadors. Perd encara queda pendent el seu
arrelament en la practica docent, com si aquest fos el
tema basic de fons: la incorporaci6 a les aules del que
tractam en un marc essencialment teoric.

Aixi, un altre dels aspectes a destacar en parlar de for-
macié permanent es refereix a la importancia del tre-
ball en equip, que facilita la presa de decisions
compartides i la coheréncia en ’estil d’ensenyament
del docents que treballen amb uns mateixos alumnes.
Es, per tant, important insistir en la necessitat de la
competencia de treballar amb els altres per desenvo-
lupar el curriculum, 1 per coordinar la tasca docent i
tutorial. En el grafic 1, extret de I’estudi TALIS
(OCDE 2009), es pot veure la importancia de la
col-laboracié professional (www.educacion.es/
cesces/estudios/talis-2009.pdf). S’hi indica que a
I’Estat espanyol 'intercanvi d’idees i d’informacio
entre els professors és elevat, perd que és escassa la
col-laboracio6 professional i que potenciar-la podria
“millorar I’eficacia dels ensenyaments” (p. 23):
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I si formar en habilitats per actuar professionalment
com a membre d’un equip docent és important, pro-
moure la innovacio i els canvis metodologics neces-
saris és aconsellable per fer més eficient la gestid a
I’aula, per facilitar I'aprenentatge significatiu 1 per
construir coneixements de forma cooperativa a I’aula,
per considerar de forma real els coneixements previs
dels alumnes... principis constructivistes que a vega-
des sembla que encara no han arribat a les aules.

—&— Ensenyament com a transmissié didactica

(OCDE, 2009).

En el grafic 2 es pot observar ’opini6 del professorat
sobre el tipus d’ensenyament, concretament el nom-
bre de professors que consideren que la tasca fona-
mental és transmetre coneixements als alumnes, per
davant de la visi6 constructivista de I’aprenentatge.
En aquest estudi es fa referéncia al predomini de les
activitats docents estructurades per al grup classe en
conjunt més que el treball adaptat a les necessitats in-
dividuals de I’alumnat (p. 22):
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Segurament la LOGSE no va promoure una autén-
tica reestructuracio de la formacio inicial. Pero les
propostes pedagogiques d’aquesta Llei, fonamentades
en els criteris constructivistes que coneixem, si que
varen ser impulsades, almenys teoricament, des de la
formacio desenvolupada als centres de professors.

En aquest sentit s’ha de tenir en compte que, a dia
d’avui, només un 9,2% del professorat en actiu a les
Illes Balears té menys de 32 anys, la majoria dels
quals poden haver acabat els estudis en aquest
mil-lenni, és a dir, en el context de la societat del co-
neixement, en un mon tecnificat, globalitzat 1 inter-
cultural. Un 22,4%, amb més de 52 anys, va poder
finalitzar la seva formacio inicial abans de I’any 1980,
en ple debat sobre la LODE, a la transici6, o durant
la dictadura. E1 68,3% restant del professorat té entre
32152 anys, formats la majoria entre I'inici de la de-
mocracia i el canvi de mil-lenni. Les dades de finalit-
zacio dels estudis son en termes generals, perd donen
una idea del tipus de formacid universitaria rebuda.
Cal indicar, a més, la gran diferéncia entre el profes-
sorat de secundaria i el d’infantil i de primaria, en el
sentit que els primers, en conjunt, han tengut una for-
macio en la disciplina de la qual en son especialistes
pero una escassa preparacié pedagogica abans d’ini-
ciar-se com a professors.

2.3. SOBRE LA FORMACIO INICIAL

La formaci6 permanent i la formacio inicial estan
connectades. Una condiciona l'altra. Els canvis pro-
duits en el sistema educatiu i en el funcionament dels
centres obliguen a revisar el model de la formacio ini-
cial del professorat.

Quant a aquesta etapa, és significatiu I’esfor¢ de les
universitats per adequar la formacié a les directrius
de la Uni6é Europea per a la convergencia en educa-
cio. El procés de construccié d’Europa havia d’apro-
par els sistemes educatius, des de la formacio basica
fins a les titulacions universitaries. Calia, per tant, dis-
senyar uns objectius comuns i conceptualitzar de ma-
nera compartida tant les competéncies basiques com
les professionals. En el context de canvi constant que
vivim, la preparaci6 del professorat ha de garantir la
capacitacié adequada per respondre als reptes del sis-
tema educatiu i adaptar els ensenyaments a les noves
necessitats formatives (LOE, art. 100.1).

Han coincidit en el temps el debat sobre les compe-
téncies basiques a les aules de I’educaci6 obligatoria,
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la implantaci6 de ’Espai Europeu d’Educacié Supe-
rior a les universitats que incorpora modificacions sig-
nificatives en la formacié inicial i la revisio del perfil
i les competéncies del professorat. Entre aquestes
competencies cal incloure, a més de la preparacid
cientifica adequada en les respectives disciplines, una
adequada formacio pedagogica 1 didactica.

En relacié amb aquesta formacio, si posam atencid a
la normativa que estableix el requisits dels titols que
habilitaran per a la professié docent, dels objectius
que s’hi descriuen se’n desprén una intenci6 decidida
per actualitzar la preparacid per a I’exercici docent.
Sens dubte és un repte, perque el context que vivim
és molt dinamic i cal que les capacitats que descriuen
pervisquin un cert temps. Aixi, es posa I’émfasi en la
utilitzacio de les competeéncies que adquireixen els fu-
turs professionals.

En aquest sentit, del titol de grau que habilita per a
I'exercici de la professié de mestre d’educacio infantil,
entre les competeéncies que cal adquirir es poden des-
tacar les seglients:

7. Coneixer les implicacions educatives de les
tecnologies de la informaci6 i la comunicacio
i, en particular, de la televisio en la primera
infancia;

11. Reflexionar sobre les practiques d’aula per
innovar i millorar la tasca docent i adquirir
habits i destreses per a I’aprenentatge auto-
nom i cooperatiu i promoure’l en els estu-
diants (Ordre ECI/3854/2007. Annex).

Per al titol de grau que habilita per a ’exercici de la
professié de mestre d’educacioé primaria, entre les
competencies que els estudiants 1 futurs mestres han
d’adquirir, es poden destacar:

6. Coneixer I'organitzacio dels col-legis d’edu-
caci6 primaria 1 la diversitat d’accions que
compren el seu funcionament. Desenvolupar
les funcions de tutoria i d’orientacié amb els
estudiants i les seves families, i atendre les ne-
cessitats educatives singulars dels estudiants.
Assumir que I’exercici de la funci6 docent ha
d’anar perfeccionant-se i adaptant-se als can-
vis cientifics, pedagogics 1 socials al llarg de
la vida;
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10. Reflexionar sobre las practiques d’aula per in-
novar i millorar la tasca docent. Adquirir ha-
bits 1 destreses per a ’aprenentatge autonom
1 cooperatiu i promoure’l entre els estudiants;

11. Coneixer i aplicar a les aules les tecnologies
de la informacié i de la comunicacié. Discer-
nir selectivament la informacié audiovisual
que contribueixi als aprenentatges, a la for-
macio civica i a la riquesa cultural (Ordre
ECI1/3857/2007. Annex).

Quant al Master Universitari en Formacio del
Professorat, en el Pla d’estudis del titol oficial
de la Universitat de les Illes Balears
(http://www.uib.es/ca/infsobre/serveis/generals/
postgrau/cep_doc/doc/altres/ALT_def_master_
professorat_0910_esp.pdf), d’acord amb [I’Ordre
ECI/3858/2007, especifica, entre d’altres, aquestes
competencies generals que destacam:

3. Cercar, obtenir, processar i comunicar infor-
macio (oral, impresa, audiovisual, digital o
multimeédia), transformar-la en coneixement
1 aplicar-la als processos d’ensenyament i
aprenentatge en les materies propies de 1’es-
pecialitzacio cursada;

8. Dissenyar i realitzar activitats formals i no for-
mals que contribueixin a fer del centre un
lloc de participacio i cultura en I’entorn on
estigui ubicat; desenvolupar les funcions de
tutoria i d’orientacio dels estudiants de ma-
nera col-laborativa i coordinada (...)

D’entre les competeéncies especifiques referides a la
docencia volem subratllar:

14. Saber transformar els curriculums en progra-
mes d’activitats;

I, finalment, remarcar la seglient competencia refe-
rida a la integraci6 en el centre:

38. Treballar en equip i cooperar amb altres do-
cents, amb professionals de ’educacio (...)

Es remarcable, per tant, la incidéncia reiterada en les
implicacions educatives de les tecnologies de la infor-
maci6 1la comunicacié i en processar i comunicar in-
formacio6 de forma oral, impresa, audiovisual, digital
o multimedia, transformar-la en coneixement i sobre-
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tot aplicar-la als processos d’ensenyament i aprenen-
tatge.

També s’insisteix en la importancia de la reflexid
sobre les practiques d’aula per innovar i millorar la
tasca docent, 1 s’avala ’organitzacio de la feina col-la-
borativa i coordinada i el treball en equip i la coope-
racio amb altres docents.

Alllarg dels documents esmentats en les paragrafs an-
teriors, es fa referéncia de manera directa i indirecta
a la importancia d’assumir que Iexercici de la funcid
docent ha d’anar perfeccionant-se i adaptant-se als
canvis al llarg de la vida i que la formaci6 s’ha d’es-
tendre en tota ’etapa professional, en una proposta
que lleva pes a ’aprenentatge individual i n’atribueix
a la formacié compartida.

Aixi, aquests darrers punts constitueixen una clara
vinculacié amb les linies dels programes de formaci6
permanent del professorat. Una vegada revisades al-
gunes de les competéncies considerades en la forma-
ci6 inicial dels futurs docents, ens remetem una
vegada més a un article de la LOE referit a la llengua
estrangera i a 1’Gs de les TIC: “Les administracions
educatives han de promoure la utilitzacié de les tec-
nologies de la informacié i la comunicacié i la forma-
ci6 en llenglies estrangeres de tot el professorat,
independentment de la seva especialitat (...)" (Art.
102. 3). Cal indicar que per tenir els titols de grau dels
mestres 1 el de master universitari en formacié del
professorat és requisit tenir el nivell B1 d’una llengua
estrangera, una competéncia que, atesos els pocs cre-
dits en formaci6 de llengiies estrangeres de la forma-
ci6 universitaria, s’haura de recolzar en gran mesura
en els aprenentatges previs (és objectiu del batxillerat
“Expressar-se amb fluidesa i1 correccié en una o més
llengties estrangeres”, Decret 82/2008, art. 4.f).

Per acabar, només fer referéncia a les “principals com-
peténcies docents”, les més rellevants a criteri d’Elena
Cano (2007, p. 46), extretes a la vegada de les com-
peténcies transversals publicades per 'TANECA
(2004), d’acord amb la classificacio del “saber fer”,
“saber estar” 1 “saber ser”:

1. Competencia de planificacié i organitzacid del
propi treball

»

Competencia de comunicacio

3. Competencia de treballar en equip
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4. Competéncia d’establir relacions interpersonals
satisfactories 1 de resoldre els conflictes

5. Competencia d'utilitzar les noves tecnologies de
la informaci6 i la comunicacié

6. Competencia de disposar d’un autoconcepte po-
sitiu

7. Competencia d’autoavaluacio constant de les ac-
tuacions per millorar-ne la qualitat

En aquest sentit, només complementar els punts an-
teriors amb algunes de les “competéncies clau” reco-
llides a la Proposta de recomanacio del Parlament Europeu
i del Consell sobre les competeéncies clau per a 'aprenentatge
permanent que, juntament amb les conegudes “ensen-
yar a aprendre a aprendre”, “ensenyar a aprendre a
fer, fent”, “ensenyar a aprendre amb els altres”,
etc., defineixen un marc ineludible de referéncia a ni-
vell europeu: Comunicacio en la propia llengua; Co-
municacid en llengiies estrangeres; Competencia
matematica i competéncies basiques en ciencia i tec-
nologia; Competéncia digital; Competéncies interper-
sonals, interculturals i socials i competencia civica”.

3. L’OPIN,IO DE QUI TREBALLA EN
FPP: VISIO DES D’UNA LLOTJA PRE-
FERENT

El paper dels assessors de formacio als centres de pro-
fessors és clau en el desenvolupament de les actua-
cions de formacio permanent, per la seva experiéncia
i punt de vista global. Igualment, les persones que tre-
ballen en I’ Administracio educativa, en formacié per-
manent, tenen un coneixement realista i fonamentat
del que és i del que podria o hauria de ser la formacio
permanent.

Per tenir una mostra de les opinions, es va preparar
una enquesta de 18 preguntes, 17 de les quals son de
resposta multiple i una de resposta oberta. Es va en-
viar als centres de professors perque fos contestada
per assessors 1 també a I’Administracio educativa, a
persones que treballen en formaci6 permanent. Es va
indicar que era anonima i voluntaria, que s’hi podia
accedir des de qualsevol ordinador connectat a Inter-
net i que, acabat el termini, es donarien a coneéixer els
resultats, que son els que s’adjunten a I’ Annex. S’han
obtingut un total de 38 qliestionaris contestats per ex-
perts en el tema que tractam.
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Es plantejaven basicament dos temes, vinculats: on,
amb qui i sobre que s’ha d’organitzar la formacio, 1
la informaci6 existent sobre la incidéncia d’aquesta
formacié en les aules.

3.1. SOBRE ELS QUI HAN RESPOST

El primer que s’ha d’apuntar és que un 53% dels que
varen respondre els qilestionaris s’han incorporat al
col-lectiu que treballa en FPP al llarg dels darrers 5
anys 1 que un 29% més ho varen fer fa menys de 10
anys. El percentatge de dones (68%) és més elevat que
els d’homes (32%), 1a majoria del total son llicenciats
i la major franja d’experiéncia docent correspon als
21-30 anys. Respecte a I’edat, més del 70% superen
els 40 anys i només un 8% no ha arribat encara als 32
anys. A la pregunta 18, oberta, els qui opinen sobre
la formacio6 rebuda com a assessors es mostren satis-
fets; alguns, aix0 no obstant, observen manca de for-
macidé en temes concrets o en el moment de la
incorporacioé com a assessors. A destacar la impor-
tancia atribuida a la preparacié per dinamitzar pro-
cessos formatius, per implicar el professorat i per
col-laborar-hi (pregunta 17).

3.2. SOBRE LES RESPOSTES DELS EXPERTS

De principi s’ha d’assenyalar que un elevat percen-
tatge de respostes incideixen en el fet que la FPP hau-
ria de ser “a vegades obligatoria” (61%) 1 fins 1 tot
“obligatoria” (24%). Es posa eémfasi en el fet que s’-
hauria de vincular amb “projectes d’innovacié en els
centres” (58%) i a “la consolidacié d’equips de tre-
ball” (42%), respostes equilibrades i alhora comple-
mentaries. Es molt significatiu el fet que ninga no
consideri encertada la vinculaci6 de la formacié amb
els sexennis (pregunta 14); s’ha d’indicar que a la pre-
gunta 18, entre les respostes obertes referides a aspec-
tes negatius, s’ha de destacar la insisténcia a valorar
negativament la vinculacio de la formaci6 al reconei-
xement dels esmentats sexennis. Si no fos aixi, la FPP
probablement seria vista pels docents com una as-
pecte inherent a la tasca educativa, una formacioé que
es duu a terme amb la finalitat primera de repercutir
directament sobre feina docent, ja sigui a través del
desenvolupament de projectes d’innovaci6 o bé en la
formacio i la consolidacié d’equips de treball.

La valoracio positiva del treball en grup, de la feina
en equip, és un dels aspectes més destacables quant a
la unanimitat entre les persones que han respost el
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questionari. En relacié a aquest punt (pregunta 4), es
considera que la FPP ha de respondre sobretot a les
demandes fetes des dels centres (84%) i no com a op-
cions personals o decisions individuals (5%). S’han
de realitzar en els mateixos centres educatius (82%).
A més, consideren que és molt més efectiva (pregunta
2) quan es duu a terme amb el professorat del mateix
centre (92%), perque facilita la transferéncia de la for-
macio rebuda a la practica quotidiana a ’aula, molt
per endavant de la que es fa a un CEP, destinada a
professorat de diferents centres (8%), tot i que aixi es
pot ampliar la difusié del que s’ha apres a més centres

(pregunta 3).

També es manifesta de forma clara que la formacid
que s’acorda en el centre 1 que s’hi desenvolupa (pre-
gunta 7) I'ha d’aplicar I'equip de professors del centre
(89%). Cap enquestat s’ha decantat per I’opcio que
proposava que havia de ser d’aplicacio6 voluntaria. Al-
trament, la introduccio de les innovacions a les aules,
és convenient que les decideixi el claustre o la CCP
(61%), encara que es considera correcta que ho deci-
deixin grups de professors (39%), sobretot si han par-
ticipat conjuntament en algun programa de formacio.

Hi ha, igualment, un elevat nivell d’acord respecte a
la necessaria transferéncia de la formacio6 rebuda a
l’aula i I'avaluaci6é d’aquesta aplicacid es considera
imprescindible. Un 74% de les respostes incideixen
en el fet que la FPP s’ha de vincular amb el treball a
I’'aula i se n’ha de fer un seguiment explicit (pregunta
5).

En base a I’'opci6 compartida majoritariament que es
refereix a la necessitat d’incrementar la cultura de I’a-
valuacid 1 que és necessari sistematitzar la reflexio
sobre la feina realitzada (pregunta 10), s’indica que
caldra incidir, sobretot, en els processos de coavalua-
ci6 (71%) 1 també es considera oportu, encara que
amb menys respostes, incorporar avaluacions exter-
nes per complementar les avaluacions internes que es
realitzin entre els companys del centre (26%).

En qualsevol cas, es manifesta majoritariament acord
sobre la conveniencia de modificar les estrategies d’a-
valuaci6 de 'impacte i la posada en practica de la for-
macié que es realitza des dels CEP i establir uns
parametres operatius (pregunta 9): un 71% de les res-
postes indiquen que 1’avaluacié que es fa en els CEP
gairebé no facilita informacié i un 24% assenyala que
no es pot saber si s’aplica o no el que s’apren, si de
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qualque manera arriba a les aules. Normalment el
que s’avalua no és precisament la transferéncia de la
formacio6 rebuda a I’aula, sino el grau de satisfaccid
del professorat assistent als cursos (un 92% dels ques-
tionaris recullen aquesta opcio), la qual cosa no ga-
ranteix en absolut la innovacio6 ni la implementacid
del que s’ha apres (pregunta 11).

Els resultats a la pregunta referida a qui ha de realit-
zar 1’avaluacio de I'impacte és, probablement, on es
troba la major disparitat (pregunta 12). La majoria
exposen (42%) que Inspeccio educativa s’hauria d’en-
carregar del seguiment 1 ’avaluacié de I'impacte de
la formacié permanent a les aules. Aixi mateix, hi ha
un 26% que opina que a aquesta tasca I’hauria de fer
I’equip directiu o els coordinadors o caps de departa-
ment i, un percentatge identic (26%), exposen que I’-
haurien de realitzar companys del centre preparats
per dur a terme aquesta avaluacio.

La pregunta 16 es referia a la importancia que ator-
guen els qui responen el giiestionari a temes freqiients
en la formacio permanent, alguns d’ells vinculats amb
el caracter d’actualitat del que s’exposa a I’apartat 2.1;
d’altres, referits a la millora vinculada a especialitats
o sectors de professorat. Aixi, s’observa que es dona
molta importancia, fins a superar el 50% de les res-
postes, als temes segiients: treball cooperatiu, auto-
nom i altres formes de gestio de ’aprenentatge (76%);
reflexié 1 avaluaci6 del procés d’aprenentatge (71%);
formacio practica en les TIC (63%); lideratge i rol del
professorat (61%); gestid del grup i de I'aula (58%);
seguiment i avaluaci6 de I’alumnat (58%). Per un altre
costat, les propostes tematiques menys valorades,
amb el qualificatiu de “poca importancia”, han estat
les seglients: especialitzacio o ampliacié de I’area o
materia de la seva especialitat (24%); gestio de la con-
vivencia (32%); didactica d’especialitat (32%); con-
crecio curricular i planificacié del treball (34%);

4. PER ACABAR

Al llarg dels darrers anys ens hem fet a la idea que en
el futur la constant sera el canvi. I que el concepte d’a-
prenentatge al llarg de la vida es vinculara a tots els
ambits professionals.

Quant al professorat, s’ha fet referéncia a la formacié
inicial, a la importancia de la formacié permanent per
al professorat que va acabar la seva formacié décades
enrere, en un context que ni de lluny podia preveure
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haver de respondre a les exigencies del mon d’avui.
Podem imaginar com seria si el professorat que va
acabar la seva formacio inicial fa més de trenta anys
no s’hagués seguit formant?

A Tarticle m’he referit a la formacié permanentia la
necessaria vinculacioé amb la practica docent i amb la
innovacio, entesa aquesta com a procés de millora.
Perd no tenim dades sobre el que arriba a les aules,
no es fa prou avaluacié de l‘impacte de la formacio
dels professionals en el disseny dels programes d’in-
novacio, en la millora de I'is de les TIC, en el foment
de les llengiies estrangeres, en la planificacio curricu-
lar... Per tant, s’introdueixen eficagment les TIC? S’u-
tilitzen amb tot el seu potencial els recursos
tecnologics i les possibilitats de les xarxes d’aprenen-
tatge a I’abast dels docents? Es gestiona bé el que s’a-
pren sobre convivencia? Se sap ensenyar, com es diu
als decrets de curriculum, a processar i comunicar in-
formacio6 de forma audiovisual, digital o multimedia,
a transformar-la en coneixement i aplicar-la als pro-
cessos d’ensenyament i aprenentatge?

També he fet referéncia a les motivacions que pro-
mouen assistir a cursos de formacié. Cap tema en la
pregunta oberta ha provocat tanta unanimitat com la
vinculacio de la formacié permanent al reconeixe-
ment de sexennis. Es sabut que des de molts de
col-lectius aquesta connexi6 es valora negativament.
Les respostes en I’enquesta només son una constata-
ci6 més sobre les discrepancies entorn a aquest tema.
Sobre el mateix tema, mentre durava la redacci6 del
present article, s’ha publicat al BOE (num. 68, de 21-
03-2011) la Resolucié que fa public I’Acord de la
Conferencia Sectorial d’Educacio sobre el reconeixe-
ment, en I’ambit de gestioé de les diferents administra-
cions educatives, de complements retributius al
professorat vinculats a la realitzacié d’activitats de
formacié. I, a més, com es podria vincular a les bones
practiques a ’aula?

Per altra part, un dels reptes de la formacié perma-
nent és atendre la diversitat de professorat i augmen-
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tar la preparacio pedagogica inicial d’alguns sectors
especifics o les mancances en algunes competencies
transversals. Aixi, sembla oporta repetir un paragraf
extret de la recent publicacié del Consell Escolar de
I’Estat (2010, p. 15) a I’ Informe sobre ’estat i situacio del
sistema educatiu, curs 2008-2009: “...és necessari que els
plans de formaci6 s’adaptin a les noves necessitats
professionals entre les quals son prioritaries la forma-
cio en idiomes, en el desenvolupament a I’aula de les
competencies basiques, en 'ts de les TIC i en la de-
teccio precog de les necessitats educatives especials 1
en la seva adequada atenci6 educativa. Per cobrir tota
aquesta demanda de formaci6 del professorat, aquest
Consell demana que es promogui una amplia oferta
de formacio on line”.

Cal anar a la recerca de noves alternatives. “S’ha de
passar de I’actualitzaci6 a la creacié d’espais de for-
macio”, diu Imbernén (2007, p. 109). Cal promoure
el disseny de noves modalitats autoformatives: grups
de treball, coformacio, i en xarxa, per facilitar I'inter-
canvi d’experiencies i la comunicacio. I alhora ha de
confluir i complementar-se la formacié d’equips de
treball, la formacié pedagogica dels col-lectius espe-
cifics de professors i la implicacié personal envers I’a-
prenentatge permanent.

Per acabar, després de més d’un quart de segle d’es-
forg institucional a través dels centres de professors,
ens podem repetir unes preguntes que, si bé no obren
nous camins de recerca, si que qualque dia s’hauran
de respondre: Sila FPP és de qualitat i suficient, quins
son els mecanismes que, malgrat aquesta FPP, no im-
pulsen la innovacio en els centres educatius? Si és cert
que la FPP és realment significativa quan es produeix
la transferéncia a la practica docent, no hauriem de
tenir més dades sobre ’efecte d’aquesta formacié? Si
cal revisar plantejaments metodologics per gestionar
d’una altra forma ’aprenentatge a les aules, com mi-
llorar o garantir la transferéncia del que el professor
sap-apren de la FPP a les aules? També seria interes-
sant valorar la resposta del professorat a les mateixes
preguntes.
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ANNEX. RESULTATS DE L’ENQUESTA

A. DADES PERSONALS I PROFESSIONALS

1. Génere:

Dona
(68%)

2. Edat:
A (8%)
D (29%)
B (21%)
C (42%)

A Menys de 32 anys (8%)

B De 32 a 40 anys (21%)

C De4l a51 anys (42%)

D Meés de 52 anys (29%)

3. Titols académics:

0,
C (3%) D (5%)
A (34%)

B (58%)
A Diplomat (34%)
B Llicenciat (58%)
C Doctorat (3%)
D Altres (5%)
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4. Anys d’experiéncia docent:

A (13%)

D (16%)

B (29%)
C (42%)
A De0a 10 anys (13%)
B D’11 a 20 anys (29%)
C De 21 a 30 anys (42%)
D Més de 30 anys (16%)

5. Anys de feina en tasques de formacio del pro-

fessorat:
E (3%)

C (16%) N
L A(53%)

B (29%)

A DeO0ab5anys (53%)
B De 6 a 10 anys (29%)
CD’l1 a 15 anys (16%)
D De 16 a 20 anys (0%)
E Més de 20 anys (3%)

B. PREGUNTES SOBRE LA FPP
1. La formaci6 permanent del professorat (FPP),

considerau que ha de ser

L C4a%)

B (61%) D 3%)

A (13%)

A Voluntaria (13%)
B A vegades obligatoria (61%)
C Obligatoria (24%)
D No contesta (3%)
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2. La FPP és més efectiva quan es realitza

C (92%)
‘ A (5%)
B (3%)

A Com a decisi6 individual,

segons els interessos de cada un ........ccoccceeeeeeniiieennninen. (5%)
B Com a integrant d’un grup de formacio,

SENSE CONNEXIO PIEVIA ..ovviiviiiiiiiiaiiieiiiieeiiie et (3%)
C Amb professors del mateix Centre ...........c.cccceeeeeeuneenns (92%)

3. La formaci6 que més convendria desenvolupar,
perque facilita la transferéncia de la formacio re-
buda, és

C (8%)

‘ A (8%)

B (82%)

A Laque es faenun CEP,
en grup, amb professors de diferents centres.................... (8%)

B La que es realitza en els centres educatius .................... (82%)

C La que es pot fer des de qualsevol lloc
a través d’entorns VIrtuals...........ccoeveeiiieenieenieenieeene. (8%)

4. Els temes que considerau prioritaris son els que

C (84%)

A (8%)

B (5%)

A S’adeqiien a les necessitats i a les demandes
de col-lectius de professors...........cocvveeervveeeernveeeennnnnnn (8%)

B S’ajusten a directrius que emanen de la mateixa
administracio educativa ..........ccceevvveeeeiiieeeeriieeeeeiaennn (5%)

C Responen sobretot a les demandes fetes
des delS CENLIES .....ccuviiieiiiiiieeeiiiie e et (84%)
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5. La FPP s’ha de vincular amb el treball a I’aula

C (26%)
A (74%)
A De manera explicita i se n’ha de fer un seguiment ........ (74%)
B A l'aula no cal aplicar el que es tracta en els cursos ........ (0%)
C Depen de cada Cas ......ccoouveeeeriiirieniiiieeeiiiieeeeiieeeees (26%)

6. La innovacio6 que s’incorpori a les aules, és con-
venient que la decideixi

C (61%)

B (39%)
A Un professor individualment .............ccccceereeniiireennnnnen.. (0%)
B Un grup de professors, sobretot si han fet
una formacio conjunta ...........ccccceeeeiiiiiieiniiieeeeennn (39%)
C La CCP o el Claustre del centre ...........cccceveeeevirereennnnnes (61%)

7. La formacio6 que s’acorda en el centre i que s’hi
duu a terme

C (8%)

B (89%) A (3%)
A Ha de ser d’aplicaci6 voluntaria a I'aula ..............c.cccee. (3%)
B L’ha d’aplicar 'equip de professors del centre .............. (89%)

C No té importancia el % de professorat,
el que cal €S COMENGAT .....cvveveeeeiiiiieeeiiieee e e (8%)
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8. S’ha d’avaluar I’impacte de la FPP en el desen-
volupament de la funci6 educativa, a I’aula,

B (74%)

A (21%)

A Sempre, s’ha de fer una avaluaci6 realitzada

per avaluadors EXteINS . ......ueeeiriirieeiiiieeeiiiieeeeieeee e (21%)
B A vegades, depen de la formaci6 rebuda

i sobretot de la modalitat .............ccccoeveeeeviiieeeennieenns (74%)
C No s’ha d’avaluar de manera especifica .............ccceeeennnen (0%)

9. L’avaluacio6 de ’impacte i de la posada en prac-
tica del que s’apren en els cursos dels CEP, consi-
derau que

C (71%)

A (3%)
D (3%)

‘

B (24%)

A Es fa de forma adequada i suficient ..............cccceeveunennne.

B Des del CEP no es pot avaluar el que s’aplica o no

C L’avaluaci6 que es fa facilita informaciod
escassa sobre la seva aplicacio..........ccceevvveeeriireeennnenn. (71%)

D NO CONESTA. ....vieeiiiiiieiiice e (3%)

10. En els centres, si considerau que és cert que
convé incrementar la cultura de 1’avaluacid i siste-
matitzar la reflexié sobre la tasca realitzada, cal
incidir sobretot a

C (26%)

A (3%)
B (71%)
'\
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A Millorar els processos d’autoavaluacio,
si la formacio és individual ............cccoeeiiiiiiiiniiin (3%)

B Millorar els processos de coavaluacio,
si s’ha fet la formacio al centre ...........ccooueeeeiiiieeeennnnns (71%)

C Incorporar avaluacions externes,
per complementar les avaluacions internes.................... (26%)

11. En general, de la FPP en les diferents modali-
tat s’avalua sobretot

B (5%)

A (92%) C (3%)

A El grau de satisfaccio dels professors

assistents als cursos ... ...(92%)
B ElqUe s'aprén .......cccccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiccieeeieee (5%)
C ElqUe $’apliCa .....cccueiiiiiiiiiiiiiiieiiicciceee e (3%)

12. Prioritariament, 1’avaluacio sobre I’impacte de
la FPP, duita a terme en qualsevol modalitat, 1’-
hauria de realitzar

C (42%)

- oow

B (26%)
A (26%)

A Companys del centre, designats

ipreparats per a aquesta tasca ............ceevueieeiieiieienns (26%)
B L’equip directiu o coordinadors/cap

de departament ............ccocouiiiiiiiiiiii (26%)
C La inspecci® educativa ..........ccccceeevuieriiiiinieeniienieenns (42%)
D NO CONESTA ..vvvreeiiiiieeeiiiiee e et eeeeieee e e e (5%)
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13. Entre el professorat que s’inscriu a les activi-
tats de formacié permanent, predomina

B (42%)
C (11%)
A (47%)
A Professorat que ho fa per motivacions particulars ......... (47%)
B Professorat que vol millorar en la seva feina
1 que pensa aplicar el qUe APIeN .........cceevvrerurerieennnne. (42%)
C Professorat que ho necessita per fer la seva feina .......... (11%)

14. La FPP, ha d’estar vinculada

C (42%)

B (58%)

A AlS SEXEINIS ...ttt
B A projectes d’innovacio a centres
C A la consolidaci6 d’equips de treball

15. Per millorar 1a FPP, el millor és

A (37%)

D (39%)

B (3%)
C (21%)
A Procurar una formaci6 de més qualitat (37%)
B Fer una major oferta, més quantitat (3%)
C Canviar-la radicalment (organitzacid, continguts...) (21%)
D Cap de les anteriors respostes (39%)
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16.Quina importancia donau a la formacio en els
temes segiients:

16.1 Gestio del grup i de ’aula

B (10%)

C (32%)
D (58%)
A Minima (0%)
B Poca (10%)
C Bastant (32%)
D Molta (58%)
16.2 Formacio practica en TIC
C (37%)

D (63%)

A Minima
B Poca
C Bastant
D Molta

(0%)
(0%)
(37%)
(63%)

16.3 Concreci6 curricular i planificacio del tre-

ball

D (34%)

A Minima
B Poca
C Bastant
D Molta

B (11%)

C (55%)

(0%)

(11%)
(55%)
(34%)
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16.4 Eines de seguiment i d’avaluacio de I’a-
prenentatge de 1’alumne

A (3%

) B (3%)

C (37%)

D (57%)
A Minima (3%)
B Poca (3%)
C Bastant (37%)
D Molta (57%)
16.5 Gestio de la convivéncia

B (8%)
D (32%)
C (60%)

A Minima (0%)
B Poca (8%)
C Bastant (60%)
D Molta (32%)

16.6 Treball cooperatiu, autonom i altres for-
mes de gestio de ’aprenentatge

C (24%)

D (76%)

A Minima (0%)
B Poca (0%)
C Bastant (24%)
D Molta (76%)

'\
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16.7 La reflexio i I’avaluacio del procés d’en-
senyament-aprenentatge

AB%) g (39

C (24%)

D (70%)

A Minima (3%)

B Poca (3%)
C Bastant (24%)
D Molta (70%)

16.8 Ensenyament i us de llengiies estrangeres

A (4%)

B (17%)
D (33%)

C (46%)
A Minima (4%)
B Poca (17%)
C Bastant (46%)
D Molta (33%)

16.9 Especialitzacié o ampliacioé de 1’area o
materia de la seva especialitat

D (25%) B (35%)

C (40%)
A Minima (0%)
B Poca (35%)
C Bastant (40%)
D Molta (25%)
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16.10 Didactica de I’area o materia de la seva
especialitat

B (21%)

D (32%)

C (47%)
A Minima (0%)
B Poca (21%)
C Bastant (47%)
D Molta (32%)

16.11 Lideratge i rol del professor (facilitador
d’aprenentatge, orientador...)

B (3%)

C (37%)
D (60%)

A Minima (0%)

B Poca (3%)

C Bastant (37%)

D Molta (60%)
L\
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17. Com a assessors de CEP, formadors de forma-
dors, considerau que la vostra propia formacio
permanent

E(5%) A (8%)

B (21%)

D (66%)

Es I'adequada per a les tasques que s’exigeix fer ............ (8%)

Seria convenient una millor preparacid
1aCtUALIEZACIO ..vveeeiiiieiiic e (21%)

S’hauria d’exigir més experiéncia i coneixements .......... (0%)

Ha d’incloure preparaci6 per implicar
i col-laborar amb el professorat ...........ccccceeveeenieennnes. (66%)

INO CONLESTA ...t (5%)
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