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EN UN I\RTICIIT.O PUBLICAL)(I ya hacc diez años cri los A?171uli di Storia dell'lmp~esn, 
Núria I'uig y Eugriiio Torres indicaban quc los cstudios históricus sohrr einpresa- 
rios habían progresado a lo largo de d?s líricas definidas, aunque no sicrriprr con- 
vergentes: las biografías emprcsarialcs, concitadas con la historia económica, y los 
rstiidior s<ibre elites, entroncados con la his~oria social y la sociología histórica. Des- 
de eritoncrs, iiiirstro conocimiento sobre los cinprr~arios iIiañoles ha auincntado 
considerablcrrir~it~, y illo se ha debido, dc forma destacada, a trabajos que siendo 
biografías de empresarios colirteros integran ambas corrientes y aderriás ~iroporcio- 
nan una nucva visión sobre la hibturia cc<iiiíiinica, social y política de Espafia. E i i t ~ r  
rllos, iiir gustaría destacar tres libros quc lian sido piihlicados por LID Editorial 
Ernprcsarial: I:rs biografías de Ramón de la Sota, realizada por Eugenio 'lorrcs, de 
Horacio Eclirvarrirta. escrita por I'ablo Diaz Morlán, y csta qur 110s ocupa de los 
marqueses de Comillas, cuyo aiitor es Martiii Kodrigo .l\lharilla. 

Efectivamcntc, Marrín Rodrigo tiriir tazón al decir quc su libro es "iriu~lio m& 

quc ii i i : i  biografía". Lo quc nos ofrecc. adriiiáq dc la reconstrucción dc la vida de los 
dos priiiieros marqueses dc (~:omillas, es un accrcarnirnto original a la historia eco- 
nóinica, social y polirica de Espaiia cnrre 1817 y 1975 a partir de una pcrsprcti\T! de 
anAlisis (y urias fuintcs) de tipo micro. Cuestiones como la ausiiicin o no de rspíri~ 
~ L L  crnprcsarial en España, las relaciones entre los grupos de presióp y la pnlírica eco- 
nhmica duraritr 1.1 Rcsrauracióri, las. ii~ililicaciones políticas y económicas drl 
"prnbleiiia cubano" p o r  citar iina expresiiiii d r  Pahlo de Alzola-? rcciben un deta- 
llado trataniicnro cn este trabajo. La riqueza de las fuerites manejadas pcrriiirc, arlr- 
tn;ís, llegar a resulradns concluycritcs. lJrir ejemplo, el esrodio vci-ifica con 
rotundidad qric esa pretendida iiiclrpendencia del poclrr 1-iolirico de los eniprcsaiios 
cs más iina teoría clr los polirólogos y algunos historiadores politicos que una reali- 
dad Iiistórica, y que la polílica económica aplicada y, cn general, CI iriarco insritu- 
iirinal en el que se desarrolló la actividad ctiipresarial, fucruri el rcsiiltado drl i~irgo 
de iiivrcsrs crilzados de los diferentes grupos LII- prcsiiin que actuaba11 cn Espana 
cn este período. Dadas esas reglas del jucgo, I n  actividad dr Liúsqiicda de reritas dis- 
plegada por los inarqueirs clr Comillas no dcrriosrratía tanto la incxistciicin de em- 
presarios diiiárriicos en España (pursro q ~ i c  los costes de infliicncia de esa actividad 
srríaii asiiiiiidns por todos lo< cmpresariu>, diiiátuicos o no), como algo complcta- 
mente diirrriitc: a saber, que aquillos cillpresarius q u t  ~~ir icrr in éxito eri la España 
dc la Rcstauración y los Coiiiillas. al igual qtic los Echcvarricva o Ins Sota y Aziiar, 
lo fueron, aunque en distinto graclo- rlispiisicrori dc hucnas conexiorirs con el po- 
der político. Naturalnicnte, esa fue uria cotidiciíiri iiecrsaria pcro nunca suficiente. 
Cornpárcsc al respecto la iiiarcha dcclinantc dc la Cía. Trans:itlántica dc los Comi- 



Ilas, vinciilai:la casi en exclusividad a1 t i -anpir i r  y las subvenciones oficialrs y que 
ncaliii >iriirIo intervenida por el estado, cpri la expansiva de la Cía. N;ivirra Sota y 
Azriar del grupodel mismo nniiilirr (estudiada cn el libro ya citado de Eugcnio '1'0- 
rres), quc operó cn el riirrrado librc, nacional e internai:iiiiial. O dicho dc orra ina- 
ncra, la función qitriproductiva>,, por utilizar iina cxt~rrsiún de William Eauiuol, rlr 
consegiiir uiia rrnta estaral a costa dc orrns grupos o intcrcses no fuc incniripiiiible 
con oIras funciones <pruductivas>> diclicarias a introducir innovaciotir>, abrir nuc- 
vtis mercados, asignar o reaigtiar lactores dc produccióri r> reducir costes de pro- 
ducción y/o transacciúii. En suma, cl,  trabajo de Roclrigo aporta nurneros.ls 
evidencias d r  iiriportaricia para debatir y anrilizar ~~i rs t iones  dc índole más gincral 
coniri las y;, apuntadas y muchas orrns (la política colonial, las reliciriiirs liitiorales, 
rtc.). hTo se cnticnde, por ello, la ;i~isrncia de unas conclusioncs di:iiiclr rl autor po- 
dría haber rccapitulado lar coritribucioncs mis  imporraii~ib dr su libro al conoci- 
miento de niicsri-a Iiihiuria económica, social y polirica. En su lugar, sc ha optado por 
un brcve cpílcigo sobre cl dcsrioo final de las rrriIiresas del grupo. 

Hay riirus elementos de este lihro qrir rrirgustaría destacar. E1 priiiirrii, que a di- 
lrrrncia de otras biografías einpirs+riales, ésta presenta una rlificuliarl adicional dc 
la que debe ser conscirntr rl lector: la auscncia de un fondo clocumenral centraliza- 
do, lo que ha ohligado al investigador a un Iahorii>bu proceso de búsqueda de la i i i ~  

formaciiiii por numerosos archivos espa;ioleb ); cubanos. Esre concicn71irlo ~ratinjo 
rlc iiivrstigación dcrnuestra, ad~ii l ih  dr una fkrrca voluntad y iina iiu~able capaci. 
dad de rrabajo, una cierra sagacidad para la invsstigacióii Iiisrúrica que dcbcn serlc 
reconocidas al  aiirnt. El srgundo, su aportación al  roiiocirriiento sobre la iinportaii - 
cia dc la iaiiiilia eri e1 mundo de los negocirts ~ l c  Espana duranre el período nnaliza- 
do. TAS Iriarqueses dc Comillas creaton ~iiio de los mayores griipns r r ~ i ~ r r ~ a r i a l e s  de 
la España dc la Kestaurariiiii, Iciinpuesto por un número roii>idcrable de grandes 
emprcsas que opel-ahaii rii diversos sectores dc .irtividad. Sin embargo, la faiuiliri 
coritinuó rlcsriiiprñando un papcl clave en el I~iricionamicnto y la gestión ilrl gru- 
po y rii la rsiructura dc la propiedad dc las diversas sociedades, iirili7.aiiclo para es- 
tn últiirio diversos mecanismos para mantener agrupado cl parriiriciriio (entre cllos, 
la formación de socicdarlcs civiles -no mercantiles- ri dc ~ ~ i r n t a s  en participación). 
Por último, el tpropiu concepto dc agrupo empresarial*. mancjado de torma rciir~ 
13d3 pnr rl ~ L I L O ~ .  Como sucede con lo casub rlr Sota y Aznar o de Eihcvarricto, ya 
ciiiiclos, el %grupo Comillas~~ eriivo rornpuesto por un niimiro varial>le de emprc- 
ras jurídicamente indcprii~lirritrs, pero csrrcchamcnrc trlacioriadas cntrc si a travks 
dc conseieros coniuiir~ y de socicdades holding i:i clr cartera (el Banco Hispano Co- 
lonial, en alg~irios morncntos; socicdadcs civiles o dc cucnras en parricili;irión, pos- 
trtiorrrirrite). F,n los grupos iiiiprrsariales, convicne distingiiir criire la estrategia 

rorporaciva del grupo en su conjunto, y la estrategia d i  iirgucios o competitiva de 
cada una dc 11s ciiiprrsas. El autor es conscicntr. de esas difcrcncias, sin iiiiharg«, 
un cierro ci:iiiorirniento de la literatura rrórira sobre grupos empresai-ialrb -o gru- 
powmttúrr~icos, pucsro que r.iinliiF,i rrciben esrc nombre- le habría permitido dar 



1111 mayor respaldo tcórico a su discurso narrativo y taiiihién, en ocasiones, le habría 
aportado una mayor capacidad analítica para explicar a lguna  de las decisiones to- 
madas por sus grstor~s; aunque, justo es reconocerlo, no hubicse altcrado sustan- 
cialmente los resultados o1,trnirlos. 

Una última consideración, no desdcnahle. Estamos ante un libro que no se ha rs- 
crito apresuradamente, sino que ha sido rnadurado y reflexionado duranrc un riem- 
po, coiiiri lo dcmiiestra su estructura, cl detalle de las citas al inicio dc cada capitulo, 
y su cuidada escritura, lo que hace muy fácil y amena su lectura. Por todo lo apun- 
tado, y aunque esta breve rrsríia sin diida no hace iusticia a la riqueza y variedad 
de los temas tratados cn este libro, creo qlic hay razones mis  que sobradas que acori- 
sejan y justifican su lectura. 




