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EN UN ARTICULO PUBLICADO ya hace diez afios en los Annali di Storia dell’ Impresa,
Niiria Puig y Eugenio Torres indicaban que los cstudios historicos sobre empresa-
rios habfan progresado a lo largo de dos lineas dcfinidas, aunque no siempre con-
vergentes: las biografias empresariales, conectadas con la historia econdmica, y los
estudios sobre elites, entroncados con la histona social y la sociologia histérica. Des-
de entonces, nuestro conocimiento sobre los cmpresarios espafioles ha aumentado
considerablemente, v ello se ha debido, de¢ forma destacada, a trabajos que siendo
biografias de empresarios coneretos integran ambas corrientes y adends proporeio-
nan una nucva visién sobre la historia econdmica, social y politica de Espafia. Entre
ellos, me gustaria destacar tres libros que han sido publicados por LID Editorial
Empresarial: las biografias de Ramoén de la Sota, realizada por Eugenio lorres, de
Horacio Echevarrieta, escrita por I’ablo Diaz Morlan, y esta que nos ocupa de los
marqueses de Comillas, cuyo autor es Martin Rodrigo Alharilla.

Efectivamente, Martin Rodrigo tiene vazén al decir que su libro es “mucho mis
gue una biografia”. Lo que nos ofrece, ademas de la reconstruccién de la vida de los
dos primeros marqueses de Comillas, es un acercamiento original a la historia eco-
némica, social y politica de Espaiia cnrre 1817 y 1925 a partir de una perspecriva de
andlisis (y unas fuences) de tipo micro, Cuestiones como la ansencia o no de espini-
tu cmpresarial en Espafia, las relaciones entre los grupos de presion y la politica eco-
némica durante Ta Restauracién, las. implicaciones politicas ¥ econémicas del
“problema cubano” —par citar una expresién de Pablo de Alzola—, reciben un deta-
llado tratamicnre cn este trabajo, La riqueza de las [uentes manejadas permite, ade-
mids, llegar a resultados concluyentes. Por ejemplo, el esmdio verifica con
rotundidad que esa pretendida independencia del poder polirico de los empresarios
es més una teoria de los politdlogos y algunos historiadores politicos que una reali-
dad historica, y que la politica ccondmica aplicada y, cn general, ¢l marco institu-
cional en el que se desarrollé la actividad empresarial, fueron ¢l resultado del juege
de intereses cruzados de los difereates grupos do presidn que actuaban en Fspafia
en este perfodo. Dadas esas reglas del juego, la actividad de basqueda de rentas des-
plegada por los marqueses de Comillas no demostraria tanto la inexistencia de em-
presarios dindmicos en Espaiia (puesto que los costes de influcncia de esa actividad
serian asumidos por todos los empresarios, dindmicos o no), como algo completa-
mente diferente: a saber, que aquellos empresarios que wuvieran éxito en la Espafia
de la Restauracién —y los Comillas, al igual que los Echevarrieta o los Sota y Aznar,
lo fueren, aunque en distinto grado— dispusieron de bucnas conexiones con el po-
der politico. Naturalmente, esa fue una condicidén necesaria pero nunca suficiente.
Compirese al respecto la marcha declinante de la Cia. Transatlantica de los Comi-
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llas, vinculada casi en exclusividad al transporte y las subvenciones oficiales y que
acabd siendo intervenida por el estado, con la expansiva de la Cia. Naviera Sota y
Aznar del grupo del misme nombre (estudiada en ¢l libro ya citado de Eugenio To-
rres), que operd ¢n ¢l mercado libre, nacional e internacional. O dicho de otra ma-
nera, la funcién «<improductiva», por utilizar wuna expresion de William Baumol, de
conseguiy Lina renta estatal a costa de otros grupos o intereses no fue incompatible
con otras {unciones «productivass dedicadas a introducir innovaciones, abrir nue-
vos mereados, asignar o reasignar {actores de produccién o reducir cosies de pro-
duccion y/o transaccidn. En suma, ¢l trabajo de Rodrigo aporta numerosas
¢videncias de importancia para debatir y analizar cuestiones de indole mds gencral
como las ya apuntadas y muchas otras {Ia politica colonial, las relaciones labarales,
‘ete.). No se entiende, por ello, la avsencia de unas conclusiones donde el autor po-
dria haber recapitulade las contribuciones mds importanies de su libro al conoci-
micnto de nuestra historia econémica, social y palitica. En su lugar, se ha optado por
un breve epilogo sobre cl destno final de las empresas del grupe.

Hay wtros elementos de este libro que me gustaria destacar. Ll primero, que a di-
{erencia de otras biografias empresariales, ésta presenta una dificuliad adicional de
la que debe ser consciente el lector: la ausencia de un fondo documental centraliza-
da, lo que ha abligado al investdgador a un laborioso proceso de bisqueda de la in-
formacién por numerosos archives espafiales y cubanos. Este concienzude trabajo
de wvestigacion demuestra, ademds de una férrea voluntad y una notable capaci-
dad de trabajo, una cierta sagacidad para la investigacidn lisiorica que deben serle
reconocidas al auror. El segundo, su aportacién al conocimiento sobre la impartan -
cia de la familia en el mundo de los negocios de Fspania durante el periodo analiza-
do. Los marqueses de Comillas crearon uno de los mayores grupos empresariales de
la Espafia de la Restauracién, compuesto por un numero considerable de grandes
empresas que aperaban en diversos sectores de actividad. Sin embargo, la familia
continué desernpenando un papel ¢lave en el funcionamicnro y la gestién del gro-
pa y en la estructura de la propiedad de las diversas sociedades, utilizando para es-
to Ultimo diversos mecanismos para mantener agrupado ¢l patrimanio (entre cllos,
la formacién de sociedades civiles -no mercantiles— o de cuentas en participacién).
Por dltima, el propio cancepto de «grupo empresarials, mancjado de torma reile-
rada par cl autor. Como sucede con los casos de Sota y Aznar o de Echevarrieta, ya
citados, el «grupo Comillas» esruve compuesto por un admera varisble de empre-
sas juridicamente independientes, pero cstrechamente relacionadas entre sf a través
de consejeros comunes y de socicdades holding o de cartera (¢l Bance Hispano Co-
lonial, en algunos momentoes; sociedades civiles o de cuentas en participacion, pos-
teriormente). En los grupos empresariales, conviene distinguir entre la estrarcga
corporauva del grupo en su conjunto, y la estrategia de negocios o compettiva de
cada una de sus empresas. El autor es consciente de esas diferencias, sin embargo,
un cierto conocimiento de la literatura redrica sobre grupos empresariales —o gru-
pos ccondmicos, puesto que también reciben este nombre— le habria permitido dar
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un mayor respaldo teérico a su discurso narrativo y también, en ocasiones, le habria
aportado una mayor capacidad analitica para explicar algunas de las decisiones to-
madas por sus gestores; aunque, justo ¢s reconocerlo, no hubiese alterado sustan-
cialmente los resultados shrenides. :

Una aluma consideracién, no desdefable. Estamos ante un libro que no se ha es-
crito apresuradamente, sino que ha sido madurado y reflexionado durante un viem-
po, como lo demuestra su estructura, cl detalle de las citas al inicio de cada capitulo,
y su cuidada escritura, lo que hace muy fécil y amena su lectura. Por todo lo apun-
tado, y aunque esta breve resefia sin duda no hace justicia a la riqueza y variedad
de los temas tratados cn este libro, cree que hay razones mas que sobradas que acon-
sejan v justifican su fectura.
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