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Introduccion*®

Esta investigacion pretende explorar el desarrollo comercial e industrial del
siglo XIX en una economia esencialmente agraria'. Para ello hemos estudiado el
caso concreto de la sociedad Trenor y Cia. (1838-1926), analizando la evolucién
y relevancia de sus segmentos de negocio, con la intencidn de resaltar las interac-
ciones entre la industria y la agricultura valencianas en dicho periodo. Los datos
han sido extraidos del archivo del municipio valenciano de Vinalesa, que contiene
abundante informacion contable referida a esta sociedad.

Es dificil una comprension profunda de los fendmenos econdmicos y sociales si
no se incluye el enfoque historico-contable, a la vez que en Espafia son pocos los
estudios de este tipo documentados en fuentes originales de empresas privadas del
siglo XIX, por lo que este trabajo puede aportar informacion significativa al res-
pecto.

Si bien la agricultura fue la fuente principal de riqueza del siglo XIX, se
reconoce la existencia de un sector manufacturero de peso significativo,
relacionado con la actividad agricola que habria fundamentado el capitalis-
mo industrial del siglo XX. La interpretacion del modelo de desarrollo va-

*  Agradezco los comentarios de Salvador Calatayud Giner y Begoiia Gifier Inchausti, asi
como de los dos evaluadores anénimos.

1. Torr6 y Cuevas (2002) expresan la falta de investigaciones sobre las relaciones entre las
transformaciones industriales del siglo XIX y la agricultura desde un planteamiento de vias de
compatibilidad y refuerzo mutuo en la evolucion de ambos sectores.
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lenciano en el periodo decimonodnico estd muy influenciada por dos aporta-
ciones historiograficas. Por un lado la idea de una agricultura “...dindmica,
racional y por qué no, técnicamente avanzada™, en la segunda mitad del
siglo XIX, que si bien su crecimiento no habia tomado las formas de una
‘agricultura moderna’ tal y como se habia desarrollado en otros paises euro-
peos, si destacaba por la utilizacion eficaz de los recursos, la adopcion de
determinadas innovaciones y su gran dinamismo?. Por otro lado, la percep-
cion de que la opcion claramente agraria de la economia valenciana? tuvo un
complemento industrial importante, al menos en el contexto de la industria-
lizacion espafiola®. Mientras en 1856 (primer afio del que existe informa-
cién) eran Catalufia y Andalucia las dos regiones mas industrializadas, en
1900, ademas de aumentar la hegemonia catalana, el pais valenciano pasé a
ocupar el segundo lugar®. No obstante, la economia valenciana seguia orien-
tada hacia las actividades agrarias, al igual que sucedia en el resto de la
nacion. La evolucion industrial estuvo condicionada por el desarrollo agri-
cola, pero también contribuyd a su auge:

Agricultura e industria no son incompatibles. En Valencia, el desarrollo agrico-
la ha tenido la virtud adicional de sentar las bases de una industria moderna, mere-
cedora de la consideracion de los historiadores’.

En relacion con los sectores industriales destacados, a comienzos del siglo XX
la quimica valenciana ocupaba el primer lugar en el ambito nacional®, y se cen-
traba en la produccion de fertilizantes agricolas, especialmente superfosfatos,
respondiendo a las necesidades de una agricultura intensiva.

Mas recientemente ha habido opiniones sobre que, durante la segunda mitad
del siglo XIX, hubo un crecimiento significativo de la industria valenciana res-
pecto del resto de Espafia’, y también mecanismos mas intensos de interconexion
entre agricultura e industria, pero, en modo alguno, estos aspectos pueden consi-
derarse como industrializacion, ya que no se produjeron los complejos cambios

2. Garrabou (1985), p. 122.

3. Garrabou (1985), pp. 126-127.

4. Lariqueza de la provincia de Valencia durante el bienio de 1848-49 se repartia, segtin el
diccionario de Madoz (1982, p. 231), del siguiente modo: la riqueza en tierras ocupaba el primer
lugar con un 64,37 por ciento, mientras que la riqueza industrial y comercial s6lo suponia el 18,37
por ciento.

5. Segtin Nadal (1990), constituye un elemento explicativo de la pujanza de la industria va-
lenciana contemporanea.

6. Prescindiendo del Pais Vasco y Navarra, que no estan incluidos en los datos de las cuotas
fiscales industriales, que relaciona con la poblacion (Nadal, 1990, p. 297 y ss.).

7. Nadal (1987), p. 51.

8. Nadal (1990).

9. “...con un aumento de su porcentaje sobre el total de Espaiia hasta el 9,46 por ciento desde
el 6,67 del afio 1856” (Palafox, 2001), p. 404.
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caracteristicos del proceso de transformacion de una sociedad agraria en una in-
dustrializada'®.

A partir de 1914 fue cuando se inicié un cambio radical en la trayectoria del
sector secundario, asociado a tres factores: el propio tamafio alcanzado por el
mercado, la difusidon de innovaciones tecnoldgicas que mejoraron la productivi-
dad de la industria y sus formas de organizacion y la fuerza de las externalidades
provocadas por las economias de aglomeracion, ademas de otros dos elementos
complementarios: el cambio de la coyuntura general espafiola, y el aumento en la
creacion de empresas de mayor tamaiio!!.

También las interpretaciones sobre el proceso de crecimiento econdmico es-
pafiol han ido modificindose a medida que se han desarrollado nuevas investiga-
ciones. En una primera etapa hubo un cierto consenso sobre el fracaso del proce-
so de industrializacion'?, responsabilizando del mismo al atraso agricola. Pero esta
vision tan negativa fue corregida, sustituyéndose por la idea de atraso™. Y hoy en
dia se observa el proceso de industrializacidn como un fenomeno mas gradual,
haciendo referencia a una industria pre-capitalista.

El estudio que presentamos ofrece un punto de vista especialmente util para
contrastar los razonamientos expuestos, pues Trenor y Cia., ademas de contribuir
al progreso de la agricultura valenciana, también lo hizo al desarrollo de una in-
dustria auxiliar o derivada del sector agricola. Igualmente destacamos la faceta de
los Trenor como comerciantes banqueros, facilitando modos de financiarse a otros
comerciantes.

Hemos distinguido los siguientes apartados en la investigacion, exponemos
en primer lugar, las principales caracteristicas de la sociedad Trenor y Cia., en
segundo lugar, describimos sus actividades a lo largo del tiempo, y, en tercer lugar
procedemos al analisis de su evolucidn y relevancia. Por ultimo, presentamos las
conclusiones, destacando la contribucion de esta sociedad al desarrollo industrial
y financiero de la economia valenciana del siglo XIX.

10. Segun Palafox (2001), si bien entre 1856 y 1900 hubo un crecimiento de la industria va-
lenciana, en ningun caso puede hablarse de industrializacion. No es hasta después de la Primera
Guerra Mundial cuando el sector secundario experimenta otra trayectoria.

11. Palafox (2001), p. 404.

12.  Fue Nadal (1975) quien con mas insistencia sostuvo la idea del fracaso, pero el término
fue introducido por Tortella (1972), si bien Sanchez Albornoz (1968, p. 17) ya esbozaba una vision
bastante negativa del proceso de industrializacion de la Espafia decimononica. En su opinién, a
pesar del papel pionero de la industria textil, a mediados del siglo no estaba en condiciones para
transferir mano de obra hacia otras actividades mas especializadas, lo que hubiera forzado a la
agricultura a adaptarse a condiciones operativas de mayor rentabilidad.

13. La tesis de “atraso con lenta modernizacién” ha sido sintetizada por Prados (1988), quien
sostiene que “atraso, en lugar de estancamiento o fracaso, es el término adecuado para describir la
actuacion de la economia espafiola durante la transicion de imperio a nacién a lo largo del siglo
XIX” (Prados, 1988, pp. 243-244).

17



La sociedad Trenor y Cia. (1838-1926): un modelo de negocio familiar e industrial en la Espaiia del siglo XIX

La sociedad Trenor y Cia.: un negocio familiar

El fundador de la sociedad Trenor y Cia. fue Tomas Trenor Keating, nacido
en Dublin en 1798'. La explicacion mas reiterada sobre el motivo de su emi-
gracion a Espafia es que vino a comienzos del siglo XIX como oficial del ejér-
cito britanico para luchar en la Guerra de la Independencia, acompafiando a dos
tios suyos, Philip Keating y Enrique O’Shea, pero no es un hecho documentado,
sino s6lo una presuncion a partir de indicios mas o menos fundados'. Lo que si
es cierto es, que terminada la guerra, y con una fuerte vocacion por los negocios
mercantiles, tras permanecer primero en Cadiz'® y Alicante, se decidi6 definiti-
vamente por Valencia, y cuando acumul6 cierto capital, adquirié diversas pro-
piedades, entre ellas la fabrica de Vinalesa, a comienzos de los afios cuarenta
del siglo XIX.

Contrajo matrimonio con Brigida Bucelli Juan, natural de Cartagena y
descendiente de italianos, y tuvo seis hijos, Federico, Enrique, Tomas, Elena,
Ricardo y Bernardino!’. La casa de comercio y su trayectoria econémica con-
virtié a los Trenor en una de las familias con mayor enriquecimiento y reco-
nocimiento social, lo que les permitio ejercer diferentes cargos politicos e
institucionales.

La localizacion de la correspondiente cuenta representativa del capital
social en los libros de contabilidad permite confirmar, por una parte, la exis-
tencia de la sociedad Trenor y Cia. desde 1838, y por otra, que anteriormente
Tomas Trenor habia participado en otras compaifiias, con socios ingleses o
inclusive de forma individual. Desde al menos 1822 ejercia la direccidn de la
empresa de Enrique O’Shea, que realizaba negocios con una empresa gadita-
na de su propiedad. Desde 1825 hasta 1832 estuvo asociado con Enrique
O’Shea y Guy Champion', y desde 1836 hasta 1838 con Eduardo Satchell,
que residia en Alicante. En 1832 se establecid individualmente por un periodo
de cuatro afios.

La sociedad colectiva Trenor y Cia., regida a lo largo de casi un siglo por
tres generaciones de la familia Trenor, fue disuelta en 1926. El espiritu empren-
dedor e innovador del fundador fue continuado por sus hijos y nietos. En la
evolucion de la compaiiia pueden distinguirse diferentes etapas, que obedecen
principalmente a modificaciones de los socios, participaciones en el capital y

14. Janini (1923), p. 53.

15. Ponsy Serna (2009), p. 45.

16. “Cddiz era a principios del siglo XIX la ciudad mds cosmopolita y mas liberal de Espaiia
v lo era merced a la influencia de una potente clase media ilustrada que habia surgido del mono-
polio del comercio de Indias™ (Cruz, 2000, p. 273).

17. El Gltimo de los hijos muri6 horas después de su nacimiento.

18. Al igual que Enrique O’Shea, Guy Champion habia ejercido de intendente en la Guerra
de la Independencia (Pons y Serna, 2009, pp. 44-48).
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cuenta de resultados'. El capital de la sociedad en 1869 era de 8.000.000 de
reales de vellon, lo que la situaba en el segundo lugar de las compafiias comer-
ciales valencianas®, y en el cuarto por importe satisfecho de contribucién co-
mercial®!,

La reinversion de los beneficios fue en esta empresa el complemento finan-
ciero a las aportaciones de los socios. Adoptd la forma de sociedad colectiva, fi-
gura juridica originaria y sencilla de las sociedades mercantiles establecida en el
codigo de comercio de 1829%2. A finales del siglo XIX, eran sus cuatro hijos va-
rones los participes de la compaiiia, y en el momento de su disolucion lo eran tres
de sus nietos. Segun el correspondiente balance-inventario de liquidacion de 30
de noviembre de 1926, el haber social a repartir (1.268.582,86 ptas.) representaba
un 26,36 por ciento del total de la financiacion, y la fabrica de Vinalesa constituia
la partida mas significativa del patrimonio®.

Si bien hay opiniones acerca de que la empresa familiar habria sido un obsta-
culo a la modernizacién y el desarrollo ya desde el siglo XIX?, otras creen que
fue el tipo de organizacion empresarial mas apropiado para el desarrollo de ciertos
sectores econdmicos y de algunas regiones®. Ademas, sigue siendo en la actuali-
dad la organizacion empresarial mas comun internacionalmente?®, y una de las que
mas ha contribuido al crecimiento econémico?’. La reduccién de costes de infor-
macion tiene un papel importante en la explicacion de su eficiencia®. La empresa

19.  Un mayor desarrollo de sus etapas puede verse en Ruiz Llopis (2005). Hay que precisar
que no hemos localizado la que seria la escritura de constitucion originaria de Trenor y Cia., que
nos indicaria la fecha exacta de inicio, pero si todas las siguientes.

20. Ponsy Serna (1992), p. 298.

21. Sernay Pons (1993), p. 20.

22. Ponsy Serna (1992), pp. 256-257; concluyen que hasta un 90 por ciento de las sociedades
constituidas entre 1851 y 1870 se ajustan al modelo de compaiiia colectiva, “al permitir una inte-
gracién mas o menos igualitaria de los distintos miembros de una familia con capacidad para ges-
tionar este tipo de patrimonio”.

23.  Respecto de las razones de la disolucion de Trenor y Cia., podemos apuntar algunos datos.
Nadal et al. (1989, p. 155) mencionan que la casa de abonos Cros, tras convertirse en sociedad anénima
en 1904, opto por una politica de establecimientos mas proximos a las primeras materias y a los centros
de consumo, llegando a controlar casi la mitad de la produccion espaiiola de superfosfatos. Y hace refe-
rencia a la anexion, entre otras, de la fabrica de abonos de Trenor y Cia. de Valencia que, parece ser, se
produjo alrededor de 1925. Pero la sociedad colectiva Trenor y Cia. tuvo su continuacion. El 18 de di-
ciembre de 1926 se constituia Vinalesa (antes Trenor y Cia.) S.A. con un capital de 3.000.000 de ptas. y
una duracion prevista de 50 afios. A los tltimos integrantes de Trenor y Cia. se les unia como socio el
banquero de Madrid Juan Manuel de Urquijo y Ussia. La sociedad se especializaba en la fabricacion de
toda clase de hilados y tejidos de yute, esparto y otras fibras textiles, y negocios relacionados.

24. Chandler (1996).

25. Rose (1995).

26. Gersick et al. (1997). Aunque, seglin estos autores, solamente un pequefio porcentaje de
las mismas sobrevivird y se convertira en una gran corporacion.

27. Nenadic (1993).

28. Casson (1999). Pero, en su opinidn, el elemento que més obstaculiza su comportamiento
en una economia de mercado no es la propiedad familiar en si, sino mas bien el exceso del “motivo
dinastico” en aquellas que operan en industrias que precisan un alto grado de profesionalidad —como
las de alta tecnologia capital intensivas.
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familiar evita los costes de agencia (principalmente supervision, ineficiencia por
falta de alineacion de intereses entre propietarios y directivos), aunque incurre en
otros (ineficiente asignacion de riesgos, limites a la inversion y al crecimiento,
no-accesibilidad a determinados recursos)®. Los costes de transaccion se reducen
mediante un intercambio mas eficiente de bienes y servicios entre unidades ope-
rativas, mientras que las economias de escala y diversificacion estan estrechamen-
te vinculadas al uso mas eficiente de medios y competencias dentro de ellas.
Pueden darse economias de escala y diversificacion en la produccion y/o en la
distribucion®.

Nuestro estudio pretende evidenciar que la propiedad familiar no constituyo
un obstaculo al crecimiento, tampoco a la innovacion, ni parece que a la pérdida
de eficiencia econdmica de esta empresa. Pero tuvo que sacrificar beneficios por
el crecimiento a largo plazo®, lo que resultd una buena estrategia. Las estrategias
empresariales comprenden principalmente las decisiones de la empresa sobre: a)
el alcance de sus actividades o productos/mercados; b) la ventaja competitiva
sobre la que posicionarse en los mercados; ¢) las innovaciones de productos y
procesos®?. El estudio de esta empresa puede hacerse también en todos estos tér-
minos.

Seguramente tuvo su influencia en el devenir de la compaiiia (internacionali-
zacion, innovaciones, disciplina, etc.) la formacidén académica de los socios. A
titulo de ejemplo indicamos que los hermanos mayores, Federico y Enrique Tre-
nor Bucelli, estudiaron en el St. Mary’s Collegue, y sus hijos Federico Trenor
Palavicino y Enrique Trenor Montesinos lo hicieron en la Downside School. En-
rique Trenor Montesinos fue doctor en ciencias y Tomds Trenor Palavicino inge-
niero, ademas de Teniente Coronel del ejército. Su padre, Tomas Trenor Bucelli,
habia sido Capitan, y trabajo también como ingeniero®.

Aunque la sociedad Trenor y Cia. se establecio inicialmente en la fabrica de
hilatura de sedas de Vinalesa, no se centrd exclusivamente en esta actividad, ni
tampoco fue la que procurd sus mayores ganancias. Comenzo dedicandose a la
importacion y exportacion de productos agrarios y alimenticios, exportacion de
pasas sobre todo. Por exigencias del negocio, y aprovechando los contactos co-
merciales, fue desde sus inicios comisionista y ejercid operaciones de banca
consistentes en la negociacion de letras principalmente. La actividad comercial de
los primeros aflos permitio a la sociedad proveerse de capitales para, posterior-
mente, afrontar proyectos industriales necesitados de importantes inversiones. A
partir de 1850 intensificé el proceso de expansion y diversificacion, emprendien-

29. Galve y Salas (2003), p. 38.

30. Chandler (1996), p. 30.

31. En contra de la vision de Chandler (1996) sobre las empresas familiares, preocupadas
unicamente por la retribucion del capital.

32. Galve y Salas (2003), p. 56.

33.  Trenor Puig (2004).
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do importantes proyectos en sectores pioneros que implicaban grandes riesgos
ademas de inversiones. Las actividades que proporcionaron mayores beneficios a
esta empresa fueron la venta de sacos, de pasas y sobre todo la de abonos.

Desde mediados del siglo XIX, y durante mas de medio siglo, fue agente
importador de guano, y en las ultimas décadas de dicho siglo comenzé la produc-
cion de abonos quimicos, patentando diversas formulas. Esta sociedad fue precur-
sora en la técnica de solubilizar los fosfatos a través del acido sulftrrico, y su fa-
brica de abonos del Grao de Valencia una de las primeras de Espafia en la
produccion de acido sulfurico.

La diversificacion de los negocios seria una constante en la trayectoria de esta
empresa dinamica, al igual que su internacionalizacion, estimulada probablemen-
te por la procedencia foranea de su fundador. Exportaba pasas a Liverpool, Lon-
dres, Nueva York o Montreal; ademas de realizar operaciones de banca fuera del
pais. Igualmente importaba piritas de Paris; sulfato amonico de Londres, Man-
chester o Liverpool; sulfato de potasa de Hamburgo; hilazas de yute y lino desde
Escocia, etc., mercancias que llegaban a Barcelona a través de buques de vapor y
desde alli eran trasladadas a Valencia por ferrocarril. Los Trenor participaron en
la constitucion en 1861 de la sociedad andnima Tram-via de Carcagente a Gan-
dia**, y junto con la White, Llano y Morand® fueron los principales accionistas,
pues ambas compaiiias tenian especial interés en la articulacion del mercado,
principalmente por el comercio de pasas y abonos en la zona*. Fueron también
accionistas de la Sociedad Valenciana de Tranvias, fundada en 1885 y anteceden-
te de la posterior Compaiiia de Tranvias y Ferrocarriles de Valencia (CTFV)¥,
Uno de los primeros proyectos de esa sociedad fue el desarrollo de la linea al
Grao.

El destino de los productos era el consumo interior, y la region valenciana
preferentemente, a excepcion del negocio de la pasa. El transporte de las ventas
se hacia a través de ferrocarril y en algunos casos por medio de buques, por ejem-
plo la exportacién de pasas o el envio de sacos a Malaga. La sociedad disponia
de varios depdsitos en diferentes puntos de Espaifia para la distribucion de sus
productos, por ejemplo en Barcelona para los hilos de seda, sacos y abonos y en
Denia para los abonos, gestionados por vendedores a comision. En otros negocios

34. Paraun mayor desarrollo de este aspecto puede consultarse Els ferrocarrils a la Safor. Vies
i mercat al 5. XIX, de Pons y Serna (1993).

35. Esta sociedad fue fundada por Juan Bautista White y Francisco de Llano y Vague, pero en
1857 se incorpord un tercer socio de la dinastia Morand (Pons y Serna, 1992, p. 296). Antes de 1857
la sociedad se denominaba White, Llano y Vague y a partir de entonces pasé a ser White, Llano y
Morand.

36. Pese al apoyo financiero y al interés de los Trenor por su viabilidad, la compaiiia fue de-
clarada en quiebra a principios de 1865. Los socios responsabilizaron del fracaso al hecho de no
haber optado por un ferrocarril a vapor, ademas de a la incidencia de la crisis financiera. Los Trenor,
que eran el principal acreedor, se la adjudicaron en 1877, y la vendieron a José Campo, que fue
quien introdujo el vapor en la linea (Pons y Serna, 1993, p. 56).

37. Trenor Puig (2004), p. 148.
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como los de la pasa, donde contaba con gestores situados en las zonas de produc-
cién y/o distribucion, compartia con ellos su resultado, siendo la participacion
normalmente a medias en los gastos e ingresos. Era el caso, por ejemplo, de los
hermanos Aranda, de Denia, que administraban a su vez las propiedades en dicha
zona, incluido el depdsito de guano.

Para el pago de las deudas, con proveedores extranjeros mayormente, Trenor
y Cia. endosaba letras, que bien giraba o adquiria. Las condiciones normales de
cobro a sus clientes eran el pago aplazado a 90 dias sin intereses y, si se pagaba
al contado, se concedia un porcentaje de rebaja. Si no se trataba de grandes can-
tidades era suficiente la garantia personal y, en caso contrario, era costumbre
hacer firmar pagaré o letra aceptada. La economia comercial y financiera de la
época se fundamentaba en un sistema de mutua confianza, por eso el acierto en
la administracion de un negocio dependia en gran medida de la buena reputacion
de sus duefios y del buen criterio en la eleccion de sus clientes. Una de las gran-
des preocupaciones de la empresa familiar es la reputacion de su familia, lo que
induce a mantener unas relaciones muy estrechas con sus suministradores y clien-
tes®®. Proteger el nombre de la familia preserva la reputacion de la empresa y
puede facilitar relaciones de confianza y presion por la excelencia en la empresa
familiar®.

Actividades de la sociedad Trenor y Compaiiia: diversificacion y com-
plementariedad

La sociedad Trenor y Cia. integré en su negocio una variada gama de productos,
que incluian incluso servicios financieros. Si bien algunos si lo fueron, no todos los
negocios que emprendieron resultaron tan lucrativos como se habria previsto. Al-
gunos estaban interrelacionados, lo que posibilitaba beneficiarse de su complemen-
tariedad. En este epigrafe procedemos a analizar sus diversas actividades, para lo
cual distinguimos los siguientes cinco subapartados, cultivo y alquiler de fincas, y
comercio de la pasa; comisiones de banca y descuento de pagarés; produccion de
seda, telas y sacos; importacion de guano y fabricacion de acido sulftrico, sulfato
de hierro y otros abonos quimicos e inversiones financieras, que permiten apreciar
los diferentes ambitos de actuacion de esta empresa.

Cultivo y alquiler de fincas, y comercio de la pasa

Los Trenor acumularon un importante patrimonio a lo largo del siglo XIX, pero
ello no convirtid su estilo de vida en rentista, de hecho la mayoria de los bienes

38. Aronoff y Ward (1995).
39. Galve y Salas (2003), p. 44.
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fueron implicados en el negocio®. Los inmuebles mas importantes fueron la fabrica
de Vinalesa y los almacenes del Grao de Valencia, ademas del monasterio de los
Jerénimos en Gandia, que fue adquirido aprovechando la gran oferta de propiedades
y facilidades de pago de la desamortizacion de Mendizabal. Esta propiedad incluia
una heredad de algo mas de 94 hectareas, de las cuales una parte importante se tra-
taba de terreno sin cultivar, con la que accedian a una comarca de gran riqueza como
la Safor. Los Trenor optaron por su arriendo en pequefias parcelas, una forma de
explotacion clésica en la agricultura valenciana de esos afios, que resultaba muy
rentable, pues permitia aprovecharse del trabajo intensivo*'. Pero al margen de ob-
tener alglin ingreso por arrendamientos®, la explotacion de las tierras constituyd un
complemento de la actividad comercial o industrial®.

Los Trenor destinaron una parte de sus tierras al cultivo de la vifia para la ela-
boracion de pasas*, pero sobre todo adquirian la pasa, y participaban a medias con
quienes gestionaban sus propiedades y negocios en esa zona en el coste de la com-
pray otros gastos y en los ingresos de su venta. Las compras de pasa eran realizadas
por dichos encargados. Como la produccidn de pasas estaba muy concentrada en la
comarca de la Marina, adquirieron alli diversos almacenes en las ultimas décadas
del siglo XIX, coincidiendo con un momento de auge de esta actividad.

El proceso de pasificacion consistia en general en el escaldado de la pasa en calde-
ras de lejia hirviendo y su secado al sol durante 6 u 8 dias*. Trenor y Cia. comerciali-
zaba, bajo marca propia, pasa de calidad selecta, que exportaba en buques de vapor
desde el puerto de Denia a diferentes puntos de Europa y América, principalmente a
Inglaterra, donde la sociedad contaba con vendedores que procuraban érdenes de ven-
ta. La comercializacion de la pasa se realizaba en competencia con la compaiiia hispa-
noinglesa White, Llano y Morand, pero esta sociedad entrd en situacion de quiebra en
1873, lo que favorecio a Trenor y Cia. Esta agroindustria generdé importantes benefi-
cios, sobre todo en los ejercicios iniciales, como detallamos en el epigrafe cuarto.

Una constante en la trayectoria de esta sociedad fue aprovechar las oportuni-
dades de cada momento. Si bien se dedico al comercio internacional sobre todo

40. Hasta las oficinas de Trenor y Cia. se encontraban en el propio domicilio familiar (Trenor
Puig, 1995, p. 76).

41. Sernay Pons (1993), p. 11 y ss.

42. En el siglo XIX el arrendamiento tenia un papel practicamente hegemodnico como forma
de explotacion de la tierra (Pons, 1990, p. 175).

43. Refiriéndose a los patrimonios rasticos acumulados por los comerciantes de mediados del
siglo XIX, “al margen de lo que ésta represente en si misma como alternativa de inversion, la
burguesia comercial-financiera del siglo XIX vinculara generalmente su explotacion agraria a su
dedicacion mercantil” (Pons y Serna, 1992, p. 292).

44. La etapa dorada de la viticultura valenciana se inicia a principios de los aflos setenta y se
prolongara hasta comienzos del siglo XX. Una cuarta parte del total de la superficie cultivada a fi-
nales del XIX se destinaba a la vifia (Palafox, 2001, p. 393).

45. Pero el método seguido en la Marina y Marquesat o “pasa de lejia” difiere del método
malaguefio o “pasa de sol”, que prescinde del escaldado de lejia y las uvas se secan inicamente por
exposicion al sol (Piqueras, 1981, p. 79). Trenor y Cia. producia pasa estilo de Malaga, aunque en
pequeiias cantidades.
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de pasas, también lo hizo de otros productos, como almendron, cebada, tabaco de
Virginia, bacalao, naranjas, azucar blanco de La Habana, cacao, aceite, etc. Asi-
mismo recibia mercancias que iban consignadas a otras compaiiias, cobrando
comisiones por la mediacion. También percibia comisiones a finales de los afios
cincuenta del siglo XIX por las compras de azafran de gran calidad, de la variedad
Manzanares, procedente de Ciudad Real, por cuenta de compradores franceses e
ingleses.

El comercio de pasas, asi como el negocio de las comisiones al que nos referi-
mos seguidamente, fueron desempefiados a lo largo de toda la vida de la empresa*.

Comisiones de banca y descuento de pagarés

Destacable fue también la actuacion de los Trenor como comerciantes banque-
ros, proveyendo financiacion a otros comerciantes en su plaza y zonas de influencia.
La principal aportacion de los comerciantes banqueros fue contribuir a la articula-
cion de un sistema financiero local en el siglo XIX. Para entender las razones de su
existencia hay que tener presente que hasta 1844 existio un solo banco en Espaiia,
el Banco Nacional de San Carlos, creado en 1782, que centraba su actividad en el
servicio al Estado. La modernizacién del sistema bancario, entendida como forma-
cién de bancos-sociedad andnima, intentada entre 1856 y 1881, fracaso, posponién-
dose hasta los afios veinte del siglo XX, momento en que pudieron disponer de
mejores medios técnicos y amplias redes de sucursales*’. De acuerdo con los codi-
gos de comercio de 1829 y 1885, para la realizacion de actividades de banca en el
caso de personas fisicas o sociedades colectivas y comanditarias simples no existia
ningun requisito afiadido respecto a cualquier otra actividad mercantil.

Las necesidades financieras, el conocimiento de diferentes mercados, unido al
aprovechamiento de los contactos comerciales establecidos, tanto nacionales
como extranjeros, y sobre todo la experiencia previa en este negocio*, favorecie-
ron el desarrollo de la actividad bancaria en esta empresa, que era la de mayor
peso especifico de las casas de banca y comerciantes banqueros domiciliados en
Valencia y Murcia en los afios 1922 y 1925%.

Los corresponsales constituyeron una pieza clave en los estadios de desarrollo
iniciales de la banca. Trenor y Cia. ejercia en su entorno como corresponsal de impor-

46. Inclusive cuando Tomas Trenor participaba en otras sociedades anteriores a Trenor y Cia.,
como lo demuestran los libros de contabilidad mas antiguos del archivo.

47. Garcia Lopez (1989), p. 131.

48. La dedicacion de Tomas Trenor a los negocios de banca estuvo bastante influenciada por
su relacion con Enrique O’Shea. Segun Tortella: ““...la casa Baring y su agente en Espaiia, el irlan-
dés Henry O’Shea fueron, después de Weisweiller y Bauer, la casa de banca mds importante en el
Madrid de mediados del siglo XIX” (1994), p. 336.

49. Arroyo (2003, pp. 128-129). El grupo de casas de banca y comerciantes banqueros en los
afios 1922 y 1925 representaban un 7 y 10 por ciento respectivamente en el sistema bancario espa-
flol. Las primeras posiciones correspondian a Catalufia, la zona interior (Rioja, Castilla-Leon,
Castilla-La Mancha y Extremadura) y Andalucia (Arroyo, 2003, p. 119).
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tantes casas de banca, del Banco Hipotecario de Espariia, Banco de Castilla, Banco
Hispano Colonial o el Crédit Lyonnais. Al mismo tiempo poseia una solida infraes-
tructura de corresponsales suyos en las principales plazas tanto nacionales como eu-
ropeas, favorecido sin duda por la internacionalizacion de su actividad comercial.
Incluso algunos de los proveedores actuaban como corresponsales en sus plazas.

La escasez de moneda metalica, billetes de banco y depdsitos en cuenta co-
rriente durante la mayor parte del siglo XIX motivo que la letra de cambio se
convirtiera en un medio de pago fundamental, que llego6 incluso a resistirse a ser
desplazada por el billete de banco cuando éste fue gozando de mayor aceptacion.
En el comercio internacional, ademas de las distancias, la letra de cambio salvaba
el inconveniente de la existencia de sistemas monetarios diversos.

La actividad bancaria de Trenor y Cia. versaba en torno al trafico de letras de
cambio y la obtencion de comisiones de banca. Las diversas operaciones realizadas
pueden resumirse en las siguientes: tomaba letras a comerciantes de la region con
vencimiento en otras plazas nacionales y del extranjero, que endosaba a sus corres-
ponsales o a proveedores; compraba letras por cuenta de terceros; giraba letras para
el cobro de las ventas o el reembolso de fondos de sus corresponsales; hacia envios
a sus corresponsales de letras para el cobro y negociacion sobre diversas plazas
nacionales o extranjeras; igualmente cobraba y negociaba efectos procedentes
de sus corresponsales y clientes; admitia giros a su cuenta, esto es, atendia 6rdenes de
pago de los corresponsales, clientes, etc. a favor de terceros, 1o que equivalia a que
se libraban a su cargo letras de cambio; realizaba giros a cargo de sus corresponsa-
les, etc. Los giros podian ser también en cheques. Algunas de las operaciones se
compensaban entre si, por ejemplo la sociedad compraba a quienes disponian de
papel a cobrar en determinada plaza y, para resarcir la deuda, admitia giros a su
cuenta o entregaba otras letras sobre las plazas de conveniencia del vendedor. Las
operaciones con los corresponsales se referian a negociacion de efectos y operacio-
nes de giro, sobre todo. Las letras eran en pesetas, libras o francos, éstas sobre las
plazas de Londres, Paris, Lyon y Marsella, respectivamente.

La negociacion de efectos era una operacion frecuente entonces, que consistia
en disponer de letras a cobrar en otras plazas, para facilitar los cobros y pagos. A
titulo de ejemplo, tomaba en su plaza letras sobre Londres que endosaba a sus
proveedores britanicos o a sus corresponsales. La letra de cambio tenia entonces
una finalidad especulativa, la diferencia entre sus valores efectivo y nominal ori-
ginaba el agio o diferencia de cambio, que variaba segin la demanda y el plazo
de cobro, y podia ser con dafio o beneficio. Solamente se tomaban con beneficio,
o aumento de su valor nominal, cuando se libraban a la orden de otro para remi-
tirle fondos. Ademas del cambio, la sociedad cobraba a sus clientes una comision
sobre el importe de las letras negociadas (aplicaba porcentajes del 1/4 o 1/8 por
ciento) y los gastos anejos como timbres de letras o gastos de correo.

Ocasionalmente procedia al descuento de algun pagaré. Dado que en los pagarés
el pagador es el mismo librador, la plaza de emision coincidia generalmente con la
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de pago. Los cedentes de los pagarés residian en otras plazas. La sociedad obtenia
pequetios beneficios por las diferencias entre los importes pagado y cobrado de los
mismos, por ejemplo el 23 de abril de 1896 comprd un pagaré por 2.461 ptas., con
un descuento o dafio de 39 ptas. sobre el nominal a cobrar de 2.500 ptas.

Con relacién al conjunto de operaciones financieras realizadas por esta em-
presa, hay que destacar que todas ellas eran a muy corto plazo, y no concedia
habitualmente préstamos ni recibia depositos de clientes.

Importante fue también la participacion de los Trenor en la creacion de socie-
dades bancarias. Tomas Trenor fue fundador del Crédito Mobiliario Espaiiol,
promovida por empresarios casi todos extranjeros (creada en 1856, se transformo
en el Banco Espaiiol de Crédito, Banesto, a partir de 1902). Su hijo Federico
Trenor Bucelli fue socio de la primera gran institucion de crédito valenciana, la
Sociedad Valenciana de Fomento, liderada por el politico José¢ Campo (creada en
1846, a partir de 1859 paso a denominarse Sociedad Valenciana de Crédito y
Fomento), y cuyo principal campo de inversion lo constituy6 el ferrocarril. Los
Trenor fueron ademas representantes de compaiiias de seguros extranjeras, entre
ellas la Union y el Fénix, hacia 1860,

Produccion de seda, telas y sacos

La sociedad Trenor y Cia. se dedico también a la actividad sedera, la principal
tradicion manufacturera valenciana. La sederia valenciana tuvo su Edad de Oro
en el siglo XVIII, pero a partir de entonces empezo un claro retroceso, que a
mediados del siglo XIX se convirtié en verdadera decadencia, justo cuando la
empresa se inicid en dicho negocio.

El proceso de produccion del hilo de seda consistia en adquirir capullos de
seda, que, tras ser ahogados en estufas de vapor, secados en caflizos en las andanas
y deshilados en perolas de agua caliente para formar madejas, se procedia a su
hilado y torcido. Después del devanado mecanico de las madejas en carretes, el
hilo sufria la primera torsién o apresto en los tornos, y un hilo mas grueso, com-
puesto de dos, tres 0 mas cabos enroscados, suftia una segunda torsion, que tenia
por objeto dar al hilo la resistencia necesaria para no romperse durante las opera-
ciones de urdido y tejido, lo que encarecia su coste’'. Una vez torcido, el hilo

50. Trenor Puig (1995), p. 69.

51. A través de una rueda hidraulica vertical adosada al edificio de la fabrica de Vinalesa, y el
impulso del agua procedente de la acequia de Moncada, los tornos obtenian la fuerza motriz nece-
saria para su funcionamiento. La rueda hidraulica y la maquina de vapor constituian motores alter-
nativos, el primero era mas econdmico, si bien estaba condicionado por los riegos y las sequias. La
seda fue el primer sector en donde se instalaron maquinas de vapor en la region valenciana, y la
Real Fébrica de Sedas de Vinalesa fue pionera. Puesta en funcionamiento en 1770, constituye un
referente en la historia de la hilatura valenciana, por haber sido la primera fabrica con una estruc-
tura plenamente preindustrial, y por sus innovaciones en la industria sedera, como fue la aplicacion
del método Vaucanson para la hilatura y torcido de la seda.
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pasaba al tinte y tejido en los telares, actividades que no realizaba esta empresa,
que disponia de un depdsito de seda en Barcelona desde donde distribuia a los
clientes, localizados en su mayoria en Cataluiia.

Aunque durante mucho tiempo se ha responsabilizado a la crisis de la indus-
tria sedera de poner fin a cualquier esperanza de desarrollo industrial, y de haber
consagrado la fisonomia agraria de la economia valenciana decimondnica, el de-
venir de esta actividad en Trenor y Cia. corrobora el hecho de que, aunque la hi-
latura valenciana no pudo convertirse en el motor de la economia, continuo te-
niendo cierto papel hasta principios del siglo XX>2. Aunque protagonizdé el primer
empuje industrial, esta actividad no pudo dar el salto a una verdadera industriali-
zacion®, si bien, las innovaciones en este sector influyeron en la transicion a la
industria moderna valenciana®. La decadencia de la sederia fue consecuencia del
declive de la artesania a pequefia escala, pero:

no implico desindustrializacion. Mas bien al contrario. Sento las bases para una
industrializacidn hecha sobre la seda o sobre otras actividades productivas— de tipo
capitalista®.

En lo que se refiere a la iniciacion de Trenor y Cia. en esta actividad, co-
mienza a haber informacion contable especifica a partir de mediados del siglo
XIX3¢, y los datos revelan que en el ejercicio 1864/65, fecha importante, segin
Martinez Santos, por estar ya decidido el final de la industria de la seda, esta
sociedad presentaba una buena cifra de beneficios®. La sederia mantuvo un
grado notable de actividad, constituyendo un negocio mas, compatible con

52. Disociada del tisaje autdctono, la hilatura valenciana sera incapaz de superar la crisis
cuando, motivado por la pebrina, surjan unos cultivos mas rentables que el de la morera (la vifia o
los naranjos sobre todo), o los fabricantes lioneses comprueben la calidad y precio de la seda china.
Si en 1900 sobrevive algun tejedor local, ello se debe a la sederia catalana que, a pequefia escala,
ha relevado a la sederia lionesa como consumidora de los hilos valencianos (Nadal, 1990, p. 310).

53.  Furi6 (2001), p. 481.

54. Calvo (1999), pp. 102-103.

55. Martinez Gallego (1995), p. 72.

56. La industria sedera valenciana tuvo su esplendor en el periodo 1750-1790, en la etapa
preindustrial, y una segunda fase de ascenso comenzo en 1830 y acabd en 1856, afio en que repre-
sentaba el 56,62 por ciento de la espafiola (Nadal, 1990, p. 308).

57.  “el punto de inflexion estuvo marcado por la pérdida de la cosecha de 1854..." y
hacia 1865 el final estaba ya decidido... en lo sucesivo, la seda china y después la japonesa,
impondria una nueva geografia de los centros abastecedores de simiente, luego de capullo, de
hilados y por ultimo incluso de tejidos” (Martinez Santos, 1981, p. 239). Ahora bien, existen
algunos datos que muestran la importancia de la seda en el conjunto de la industria valenciana y
en la industria sedera a nivel nacional. Segln la primera guia fabril e industrial publicada en
Espafia, que data de 1862, la industria sedera era la segunda de las industrias en la provincia de
Valencia por cifra de capital, precedida por la industria harinera, aunque era la primera en impor-
tancia por numero de operarios. Y ocupaba el primer lugar en el conjunto de la industria sedera
nacional, representaba practicamente el 50 por cien tanto por cifra de capital como de operarios
o por produccién. También Teixidor de Otto (1976, en Sorribes, 1996, p. 173), indica que en
1877, en la ciudad de Valencia, la fabricacion de tejidos de seda, hilados y torcidos representaba
todavia el 26 por ciento del total de la actividad industrial.

«
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otros. Ahora bien, a partir de entonces comenzo6 un proceso de diversificacion,
iniciandose la empresa en otros procesos industriales textiles y no textiles. Y a
pesar de las reiteradas pérdidas acaecidas durante la segunda mitad de dicho
siglo, que fueron elevadas en algunos afios como en el ejercicio 1879/80, no
abandono el negocio del hilado de la seda, continuando en él, al menos hasta
finales del siglo XIX. Aunque por entonces se obtenian beneficios, la tendencia,
salvo la excepcion de algun ejercicio, era a la baja, como sucedia también en
otras actividades de la sociedad™.

La situacion del sector sedero aparece bien reflejada en una tasacion que
existe de la fabrica de Vinalesa, de 1889%°. Los encargados de la misma expli-
caban que, cuando se cred la fabrica, la industria sedera se encontraba en todo
su apogeo en la comarca, lo que permitia dedicar capitales importantes con la
seguridad de obtener abundantes ganancias. Pero en el momento de la tasa-
cion, al decaer la cria de gusano en la zona, gran numero de fabricas habia
tenido que cerrar, y en ésta estaban en activo menos de la mitad de los elemen-
tos del taller de hilatura. Teniendo en cuenta este hecho, la valoraban en
197.536,75 ptas., capital que al 5 por ciento representaba un interés de 9.876
ptas., que es lo que podria sacarse de su arriendo. Los Trenor llegaron a plan-
tearse la venta o arriendo de la fabrica de Vinalesa, si bien decidieron mante-
nerla en actividad, alegando como motivos su buen nombre y la subsistencia
de un gran numero de familias. Debemos tener presente que en estas fechas la
sociedad Trenor y Cia. se dedicaba intensamente a la produccion de abonos en
su otra fabrica en el Grao de Valencia. Pero continuaron en el negocio de la
seda, eso si, introduciendo mejoras en los procesos y productos y reduciendo
costes, para tratar de ser competitivos y poder rentabilizar la gran inversion
realizada en esta industria.

En la década de los afios setenta del siglo XIX, los hijos de Tomas Trenor, que
estaban al frente de la empresa, comenzaron la produccidon de sacos. A partir de
hilazas de yute y de mezcla de yute con lino confeccionaban telas, y de ellas sacos
destinados a su venta, que también eran utilizados como envase para otros pro-
ductos de la sociedad (abonos, azlcar, etc.). La integracion de varias lineas de

58. En 1856 la contribucion pagada por las empresas valencianas de los sectores alimentario
y textil constituia el 56 y 24 por ciento respectivamente, mientras que en 1900 representaban con-
juntamente tan solo el 55 por ciento. Las empresas quimicas aumentaron de un 2,39 a un 8,38 por
ciento. Ya en 1914 los sectores con mayor aumento de su contribucién en el total eran el papelero,
el metalurgico y el de la ceramica, mientras que el quimico disminuy¢ ligeramente su aportacion
(Palafox, 2001, pp. 402-403).

59. La tasacidn incluye la descripcion y valoracion de los edificios y la maquinaria, con una
explicacion de los procesos productivos, y acompaiiada de los respectivos planos. Segin la misma,
entre los diferentes aparatos de la fabrica habia 20 tornos de hilar y torcer, con 288 husos cada uno;
120 telares mecanicos; una rueda hidraulica Poncelet, de 6 caballos de potencia; y tres maquinas de
vapor verticales, de 14, 12 y 50 caballos de potencia, sistema Watt la primera y Alexandre las otras
dos, que se utilizaban en la hilatura y torcido de la seda, y en la fabricacién de sacos, respectiva-
mente.
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produccién en una misma instalacion, la fabrica de Vinalesa, permitia un uso mas
eficiente de los recursos humanos y materiales, si bien, al prosperar rapidamente
la nueva actividad, fue necesario ampliar las instalaciones®.

Importacion de guano y fabricacion de dcido sulfurico, sulfato de hierro y
otros abonos quimicos

Otra de las actuaciones de la sociedad Trenor y Cia. fue como mediadora en
la importacion de guano asi como pionera en la produccidon de abonos quimicos,
llegando a patentar diversos procedimientos de fabricacion. Dichas actividades se
iniciaron en las décadas de los afios cincuenta y noventa del siglo XIX respecti-
vamente, y tenian lugar en la fabrica-almacén del Grao.

La introduccion del guano en Espafia se produjo a finales de 1844, fecha muy
proxima a la de los paises pioneros®', y fue llevada a cabo a través de un comer-
ciante valenciano, Francisco de Llano, relacionado con la firma White, Liano y
Vague. El guano fue “el mas importante abono de mediados del siglo XIX”%2. Su
relevancia hay que entenderla en un contexto de necesidad creciente de fertilizan-
tes, que permitieran intensificar el uso del suelo y la productividad. El descubri-
miento de inmensos depdsitos de guano en la costa sur de Africa y en otros
puntos de América, hizo aumentar su empleo. Desde entonces y hasta la década
de los afios ochenta, Europa estuvo importando grandes cantidades de este abono.

El guano que llegaba a Espafia lo hacia siempre a través de alguna compaiiia
extranjera, que adjudicaba el monopolio de las ventas a agentes espafioles. En
1847 termind el monopolio de la empresa White, Llano y Vague, al ser nombrada
Trenor y Cia. agente importador de la londinense Anfony Gibbs & Sons Ltd.,
compaiiia dedicada a la banca, con la que mantenia relaciones desde hacia algunos
afios. A partir de entonces, ambas firmas espafiolas mantendrian una fuerte rivali-
dad que no les impidid controlar respectivamente una amplia cuota de mercado®.
Los Trenor ejercieron de agentes importadores de guano en Espafia durante mas
de cincuenta afios, si bien lo hicieron de forma discontinua, y principalmente a
través de los Gibbs.

Valencia era a finales del siglo XIX la gran importadora y consumidora de
abono de toda Espaiia. El guano tenia su centro de comercializacion en la ciu-
dad, si bien las comarcas de la Safor y la Marina constituyeron un mercado

60. En 1850 trabajaban en la fabrica de Vinalesa 160 mujeres durante 4 o 5 meses al afioy a
finales del siglo XIX eran mas de 400 operarios que manejaban 150 telares mecanicos (Martinez
Gallego, 1995, pp. 71 y 222).

61. Inglaterra fue pionera en la importacion de guano en Europa. El primer cargamento pro-
cedente del Peru fue desembarcado en Liverpool en 1835 (Giralt, 1969, p. 86), y en 1840 comenzo
con regularidad su distribucion. En esas fechas, Inglaterra iba a la cabeza del progreso agricola
(Calatayud y Mateu, 1995, p. 45).

62. Mateu (1993), p. 53.

63. Ponsy Serna (1992), p. 297.
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preferente. Pero fue entonces cuando, como consecuencia del agotamiento de
los yacimientos de guano, surgié una industria quimica destinada a la fabrica-
cion de abonos, que permitio elaborar productos mas eficaces y que resulto fa-
vorecida por la demanda creciente de fertilizantes de la agricultura intensiva
valenciana.

Ademas de constituir uno de sus negocios mas importantes, la condicién de
importadores de los Trenor tuvo el efecto de conectarles con el comercio interna-
cional de abonos, e iniciarles en un negocio que iba a revolucionar rapidamente
no solo la agricultura y el comercio, sino también la industria quimica. Prueba de
ello son las seis patentes de invencion o introduccion asociadas a su casa comer-
cial, que se conservan en el archivo historico de la Oficina Espafiola de Patentes
y Marcas. Ademas, se les concedio el 3 de julio de 1889 el derecho a utilizar una
marca para identificar los abonos producidos. La sociedad Trenor y Cia. fabricaba
acido sulfurico, sulfato de hierro, guano concentrado, superfosfatos de diferentes
graduaciones y abonos quimicos con diversas formulas. Ademas de estos, también
vendia guano natural, sulfato amonico, sulfato y cloruro de potasa. El acido sul-
farico se utilizaba para concentrar o tratar el guano, y para obtener superfosfatos
y abonos quimicos, asi como acido sulfurico purificado y sulfato de hierro. El
sulfato de hierro se consumia en la elaboracion de los abonos quimicos. El guano
concentrado o guano tratado se conseguia afiadiendo acido sulfarico al guano.
Segun revela una documentacion especifica del archivo el proceso consistia en:
moler los fosfatos en el molino y pasarlos por el garbillo y el desintegrador, afia-
dir acido sulfurico de 60° y sulfato amoniaco, y la mezcla resultante pasarla por
la méaquina Klippert, y por el desintegrador y el garbillo nuevamente. Constituia
una actividad muy diferente de los otros procesos industriales llevados a cabo por
la sociedad, relativos al sector textil.

La fabrica del Grao comprendia varios edificios en los que habia oficinas y
laboratorio, un almacén de piritas, asi como un camino de acceso directo y exclu-
sivo al puerto y enlace con el ferrocarril del “Norte”, con apeadero y muelles de
carga propios®. Ocupaba un area extensa de 20.000 metros cuadrados, gozaba de
los ultimos adelantos y los procedimientos seguidos eran los mas modernos: la
fabricacion de acido sulftrico con camaras y la de los superfosfatos con maqui-
nas. La produccion de abonos se cifraba en unas 20.000 toneladas anuales y eran
150 los obreros empleados®.

Inversiones financieras

La no especializacion en un producto o actividad concreta parece haber sido
uno de los rasgos definitorios y clave en el devenir de Trenor y Cia., que tuvo
multiples dedicaciones, y muy variadas como podemos observar.

64. Trenor Puig (1995), p. 74.
65. Guia de Valencia (1909), pp. 222-223.
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También la sociedad poseia activos financieros, la mayoria valores de renta
fija, como obligaciones del Tesoro, obligaciones Trasatlanticas, obligaciones Al-
mansa, billetes hipotecarios de Cuba, acciones del ferrocarril North British, etc.
Aunque tenia en depodsito y se ocupaba de la gestion de inversiones financieras
particulares de alguno de sus socios u otros miembros de la familia, no cobraba
comisidn alguna en estos casos. Para la gestion de los titulos contaba con la me-
diacion de la sociedad financiera barcelonesa Baster Peyra y Cia.

Pero mas significativo fue la fundacion en 1883 de la Refineria Colonial de
Badalona y la adquisicion en 1896 de Azucarera Espariola, ambas inversiones en
Barcelona, con las que accedia al negocio de refino del azacar®.

Antes de pasar al siguiente epigrafe incluimos el esquema 1 que resume las
principales actividades o lineas de productos de la sociedad, gestionadas en varias
instalaciones o unidades operativas, cada una de ellas con su capital fisico y hu-
mano, pero coordinadas y controladas conjuntamente.

Evolucion de las actividades de la sociedad Trenor y Compaiiia: la re-
levancia de los negocios de abonos, sacos y pasas

En este epigrafe estudiamos el peso relativo de las diferentes actividades de esta
sociedad en el volumen total del negocio, y su evolucion a lo largo del tiempo, a
través de la cifra de resultados, lo que puede resultar de gran utilidad para explicar
las tendencias de la economia regional. Dada la finalidad que se pretende, hemos
considerado suficiente un analisis periddico, cada cinco afios. Asi, seleccionamos
inicialmente doce ejercicios: 1839/40, 1844/45, 1849/1850, 1854/55, 1859/60,
1864/65, 1869/70, 1874/75, 1879/80, 1885/86, 1892/93 y 1894/95, a los que hemos
afladido la informacion de tres mas, los de 1838/39 y 1895/96 y 1896/97, por tra-
tarse del primero tras la constitucion de la sociedad y de los dos ultimos de los que
se dispone informacion sobre resultados en el archivo, por lo que resultan un total
de quince, que comprenden el periodo 1838-1897%. Los ejercicios econdmicos
comprendian desde el uno de julio hasta el treinta de junio, que era la fecha de
cierre. Esta empresa no determinaba tinicamente el resultado total, también el de
cada uno de sus productos®. En el cuadro 1 detallamos los resultados de sus activi-

66. Relacionada con esta inversion esta la patente “Procedimiento nuevo en Espafia de fabri-
cacion de azucar refinado en forma de tablillas para hacer cortadillos”, concedida a Trenor y Cia.
en 1886. Se trataba de un procedimiento mecanico para la elaboracion del conocido hoy en dia como
terron de azucar.

67. En el archivo faltan algunos libros, y no se conservan los Diarios que albergarian los
ejercicios 1884/85, 1889/90, 1890/91, 1891/92, ni tampoco los posteriores al ejercicio de 1896/97,
por lo que en algun caso hemos tenido que considerar otro ejercicio distinto al que corresponderia
incluir en el periodo de analisis. Tampoco ha podido ser incluida informacion del periodo compren-
dido entre 1897 y la disolucion de la compafiia en 1926.

68. El resultado total de cada ejercicio determinado en el cuadro 1 no coincide con el de los
libros de contabilidad, fundamentalmente por la omision de los gastos generales de la sociedad
(salarios, amortizaciones, etc.) no imputables a ninguna actividad.
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dades, cuya evolucion y relevancia se aprecia claramente en el grafico 1, y después
comentamos lo mas significativo del analisis®. Hemos distinguido nueve agrupa-
ciones de actividades (un examen mas detallado que el presentado en el apartado
tercero), que identificamos del siguiente modo abreviado: fincas, pasa, comisiones
de banca, seda, sacos, guano y otros abonos quimicos, acido sulfurico y sulfato de
hierro, inversiones financieras y otras.

Previamente al andlisis vale la pena hacer algunas consideraciones sobre la
categoria definida como “Otras”. La informacion contable distinguia los resultados
obtenidos en el comercio de almendrén, bacalao, etc., pero, a efectos expositivos,
los hemos agrupado en esta categoria, junto con los resultados de otras activida-
des, por tratarse de negocios relativos a un periodo de tiempo concreto. También
diferenciaba los resultados obtenidos en las producciones de seda, tejidos y sacos,
aunque fueran realizadas en la misma fabrica. Asi pues, los resultados de los ne-
gocios de las telas y los sacos eran independientes, para ello la tela entregada para
el cosido de sacos se valoraba a un precio de transferencia fijo, que se revisaba
cada cierto tiempo. Incluimos los resultados del negocio de telas en este apartado,
al igual que también los de la venta del azafran, porque, aun cuando contribuyeron
a la generacion del resultado total de la empresa durante bastantes afios, no des-
tacaron por sus ganancias. A diferencia del guano natural o guano concentrado y
otros abonos quimicos, asi como del acido sulfurico y el sulfato de hierro, en el
caso de los superfosfatos existe informacion solo de finales del siglo XIX, por lo
que sus resultados los hemos agregado en esta categoria colectiva. Se diferencia-
ban los resultados generados por las comisiones bancarias, el descuento de paga-
rés, las inversiones financieras asi como el refino del azucar. En el analisis si
distinguimos los resultados de los negocios de comisiones de banca e inversiones
financieras, en el caso de los del descuento de pagarés y del refino los incluimos
también en esta categoria, puesto que, o no fueron destacables, o lo fueron oca-
sionalmente, como después comentamos. Asi pues, en “Otras” hemos incluido los
resultados del comercio de diversos productos (como el almendron), de las ventas
de azafran, tejidos de yute y lino y superfosfatos, asi como los obtenidos en el
descuento de pagarés y en la venta de aztcar refinado.

69. Las cantidades de los primeros once ejercicios han sido convertidas de pesos de plata y
reales de vellon a pesetas. Un peso de plata equivalia a 15 reales de vellén y dos maravedises de
vellon, un real de vellon a 34 maravedises de vellon, por lo que un peso de plata eran 512 marave-
dises de vellon. Cuatro reales de vellon equivalian a una peseta. Las cantidades aparecen en pesetas
corrientes, como deflactor se ha utilizado el indice de precios al consumo de Espafia para el periodo
1830-1936, elaborado por Maluquer de Motes (2007).

33



SHIIL'FH6'Y £6°6¥1°TI8 S6'VS8°T0€ T1°66L°89T TET9S96L'T 86'881°€19 IS0SE°LOT 91°€66'8SE SS°6S6°18Y $6°€06'707  TVIOL
€L°€0T'961 SHIT 6€7T9r'TT YP'ET  IPLS6'SH LO'TY  0€£°6¥S°08 ¥8°01  L8'SST'IT PP1- 00°€T8°T IS°€ €T°688'9 TIT 16'991°F 0S°€  06'6589 0SS €9°68L°01 L681-9681
S8°9TY'v6T 667 80°089F1 69°TT  0896L99 0L°0T  19°L€6'09 61°TE  ¥ETHYI6 179 98°98T'81 L6'TT 96°6¥T'SE 90°1 srezre €6°€  60°LLSTI YL'T- SO'TLOS- 9681-S681
0€°9¥€0T€ 61°T1  8T'8E0°6E 8L $9°vT0°ST 6€°TI  0S¥89°6€ 16'V9  LT'ST6'LOT YL'T- 60°88L'8" LE'L  01°S09°€T 60 6L120°€ 98T 1T°S91°6" 000 000 S681-7681
£9%99°'L0S vS'T  9LY68TI 999 P1°1T8°€E 6L'El  ¥ST66'69 6L'V9  ¥8°L68'STE 6¥'y  ¥TILL'TT 89 £6°0£8'8T TI'T  ELsyLol 86°0  LE6LOY PO'l-  T6'89T'S- £681-C681
6€°601'706 18°€S  €9°€87°98% 8°S 9¥°L09°TS S6'1 LO'SEY'LT 65°€T  8T'L6TEIT 999 61°62T'09 SI'I- 6¥°0TH01- 0 €TS661 68°9  ¥8'PEET9 17T LI'LY6'61 9881-G881
9T IL8 V€6 00T TE'STLSI €6y LL'6TT'9Y 000 000 00°TL 1T°0ST'€ELY 9561 0L°068°TST  1€9- 98°¢h6'8S- 60 6EELLS P87 69195 20T SO'P68'8I 0881-6L81
8TY9LE OIS 799 98°I6LEE 000 00°0 000 00°0 8S'1T  TELITOIL S9€E SKOIL'TLL 89T  09°089°€1 8197  €5°66S°€€l ¥r'9  €9°L98°TE€ S8'T  88°89S°¥I SLYI-PLSI
0L91L96T 99°€  0T'981'96 00°0 00°0 000 00°0 66Vl ¥8°9Er 0y €LY YL'EYYIEl  TS'8-  ST086'TT- T€0- 01998~ $0'6  SEVY8E VT 170 1671111 0L81-6981
SSHE0'T1HT S9°1 SP0L6'E €8y 6V Pr9 11 000 00 €T°C€ 90°689°LL PSST 68°L9Y'LE SIST 6¥°L0S9€ 18C- 11°0LL9- VLL  TH1S9'8T L9°ST S8°€8L'19 S981-¥981
LLYE9 8YE 6L'S 8L°661°0C 00y 79°9S6°€1 000 000 000 000 000 000 6T°0  68°S00'T €05 L6'9LESLY S9'8T 8L'ELY'66 96°01 ¥L1TT'8E 0981-6581
06'81%'€6 TS61 6TYETSI lza 86°TYE'T 000 000 000 000 000 000 wT LTLEST 9y 66191 €9°LS  86°€€8'ES 89°61 €£6°T8E8I SS81-¥S81
LL'YLIYST 7L LERIY'T1 85°0 $9°€06 000 00°0 99°0T  8T'0S6'1€ 000 000 0S°9¢  81°€9¥9 €0°0-  0€°Ly- TS'ST 96'997°6€ SE6  £9°69F V1 0581-6¥81
IL10L'LS 9S' 11 8T9€1°01 €€ 65°96L°€~ 000 00°0 000 00°0 000 000 000 00°0 9I'vL  9191¥'Tl LL'Y9  6L°TO89S S8°€l 90°ev 1Tl SY8I-vi8I
6L°TSS €Y 69°8T  6Y'E6HTI PPLT  08°96SL 000 000 000 000 000 000 000 00°0 9701 LS'69Y'Y 61°0€ 889¥I°€l THEL SO'9P8'S 0F81-6£81
18°891°8€ €867 €L'V8ETT 0€T 9L°6L8 000 000 000 000 000 000 000 00°0 €9°T1  ¥T'0T8Y ¥T'SS 804801 000 00°0 6€81-8€81
TVLOL % SVILO % SVIHTIONVNIA % OWYAIH d4a % SODININO % SODVS % vaas Yo VONVE 4a Yo VSVd Y% SVONIA SODINONODA
SANOISHAANI OLVATINS A SONOgV SANOISTNOD sonDJIrd
oonNAINS SOYLO A
oany ONVND

VIO A dONJHYL 3d SAAVAIALLDY SV1 dd SOAVIINSHY SO'T

[ 0odavno



Amparo Ruiz-Llopis

GRAFICO 1
EVOLUCION Y RELEVANCIA DE LAS ACTIVIDADES
DE TRENOR Y CIA
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En cuanto a los resultados del analisis destacar que, si bien la percepcion de
rentas derivadas del cultivo y arriendo de inmuebles™ tuvo cierta relevancia hasta
mediados de los afios setenta del siglo XIX, constituyendo en el ejercicio de 1864/65
la segunda actividad con mayores beneficios, no resulto ser uno de los negocios mas
ventajosos de la sociedad. La venta de pasas aportd valiosos beneficios sobre todo
en los primeros afios. En nuestro analisis, la cifra mas alta de beneficios correspon-
de al ejercicio de 1859/60, seguido del de 1885/86. Este segundo forma parte de un

70. Los ingresos contabilizados por alquileres no procedian habitualmente de operaciones con
terceros, sino de la utilizacion de los inmuebles por un determinado negocio de la sociedad. Por
ejemplo, el alquiler del almacén para las hilazas de yute y lino constituia un ingreso para el negocio
de las fincas, pero al mismo tiempo era un gasto para el negocio de los tejidos. Las fincas ocasio-
naban gastos por contribuciones, seguros de incendios, reparaciones, etc., de ahi que en algin
ejercicio el resultado pueda ser negativo.
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periodo de gran prosperidad’!, mientras que el primero integra un periodo identifi-
cado como la primera crisis del sector en la economia valenciana. Las pérdidas del
ejercicio 1894/95 se encuadra en el periodo de decadencia. En el ejercicio 1838/39,
integrante de los afios de despegue comercial de esta actividad, el comercio de la
pasa representaba mas del 50 por ciento de los resultados de todas las actividades,
como en los de 1844/45 y 1854/55, pero estos dos se incluyen en el periodo de la
primera crisis del sector.

La exportacion de pasa, junto con el negocio de las comisiones de banca,
fueron actividades ejercidas de modo continuado por la empresa. La obtencion de
comisiones era una forma cémoda y poco arriesgada de obtener ganancias, las
cuales fueron importantes en los primeros ejercicios y especialmente en los de
1859/60 y 1874/75.

Trenor y Cia. se afirmé en el hilado y torcido de la seda a mediados del siglo
XIX, destacando los beneficios iniciales del ejercicio de 1849/50, en el que cons-
tituian el mayor porcentaje en la generacion del resultado de la empresa, asi como
los de 1864/65 y 1895/96, si bien también hubo pérdidas, las mayores en los
ejercicios 1869/70 y 1879/80. Aunque la situacion del sector sedero fue empeo-
rando en la segunda mitad de dicho siglo, esta empresa continué desempefiando
la actividad, al menos hasta finales de siglo, que es hasta donde disponemos de
informacién al respecto. Si bien fue un negocio significativo en la vida de la so-
ciedad, al menos en cuanto a inversiones, no fue uno de los mas lucrativos. La
que si resulté muy acertada fue la decision de dedicar la fabrica de Vinalesa tam-
bién a la produccion de sacos, cuya venta origind sustanciosos beneficios, sobre
todo en los afios setenta del siglo XIX. Pero a partir de entonces comenzo6 una
tendencia descendente, que derivo en pérdidas en los afios noventa. La situacion
de declive en esos ultimos afios del analisis, que no corresponden a los ultimos de
la vida de la sociedad, es bastante generalizada en el conjunto de las actividades,
lo que supuso descensos en la rentabilidad global de la empresa.

Un afio antes de comenzar la produccion y venta de seda, Trenor y Cia. ya habia
iniciado la importacion de guano. Pero esta actividad no aparece en el céalculo del
resultado de los ejercicios de 1854/55 y 1859/60 porque, en la década de los cin-
cuenta del siglo XIX, es cuando la casa londinense Gibbs perdia el control de la
importacion del guano, y también sus agentes, los Trenor. El negocio de los abonos
en general aportd los mayores beneficios a la sociedad, muy superiores a los de las
otras actividades, incluso a los de la produccion de sacos. Sobresale la cifra de be-
neficios del ejercicio de 1879/80, cuya cantidad de 673.150,21 ptas. suponia el 72
por ciento de los resultados de las actividades de ese ejercicio, y agrandaba consi-
derablemente el resultado de la compafiia respecto del de afios anteriores. En esas

71. Piqueras (1981, pp. 81-84) distingue las siguientes etapas en el comercio exterior de la
pasa valenciana: despegue comercial 1824-1840, primera larga crisis 1841-1870, gran prosperidad
1871-1890 y crisis y decadencia 1891-1937.
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fechas la sociedad habia constituido diferentes depdsitos para la venta de los abonos
y habia comenzado a comercializar guano concentrado. Pero en los ultimos afios del
siglo XIX los beneficios de esta actividad decayeron, al igual que también sucedid
con los de los negocios de la pasa o los sacos, como puede verse en el ejercicio de
1896/97 en el que se redujeron los beneficios.

La comercializacion de acido sulfurico comenzo6 en el ejercicio de 1885/86 y
la de sulfato de hierro lo hizo algo mas tarde, pero ambas producciones propor-
cionaron el 41,07 por ciento del resultado del ejercicio de 1896/1897, en un mo-
mento de declive de otras actividades. Los libros de contabilidad informan de que
en 1899 se construyd una nueva instalacion para la fabricacion de sulfato de hie-
rro, al tiempo que se solicitaron dos patentes relacionadas con dicho proceso.
Desde entonces la industria del sulfato de hierro fue cobrando relevancia respec-
to de la del acido sulfurico, pero en el archivo no se conserva informacion sobre
resultados.

También el negocio de las inversiones financieras contribuy¢ a la generacion
del resultado de las ultimas décadas del siglo XIX, sobre todo el 23,44 por ciento
del resultado del ejercicio 1895/96.

Sobre las actividades reunidas bajo el titulo de “Otras”, los porcentajes signi-
ficativos de los dos primeros ejercicios del analisis proceden de las cifras del
comercio de cebada y otros granos. Aunque mas importantes fueron los beneficios
de 1869/70 y 1885/86, con un 35,66 por ciento y un 53,81 por ciento del total
respectivamente. Si relevante fue la aportacion de la comercializacion de azafran
o de los tejidos a los beneficios del ejercicio de 1869/70 (6,3 y 10,22 por cien
respectivamente del conjunto de actividades), mucho mas lo fue la participacion
de los Trenor en la refineria de aziicar de Badalona a partir del ejercicio de
1885/86. Los beneficios del refino representaron un 47,71 por ciento del total, lo
que contribuyd a aumentar enormemente el resultado global”. Cabe destacar
también que mientras en los ejercicios 1894/95 y 1896/97 el negocio de los sacos
generaba pérdidas, el de las telas obtenia beneficios. Del negocio de los superfos-
fatos unicamente aparecen resultados en los ultimos tres ejercicios del analisis,
que no constituyen unos beneficios destacables, pero desconocemos si la situacion
mejord en los afios posteriores a 1897 y hasta la disolucion de la compaiiia, pe-
riodo en que este abono tuvo mayor importancia.

Resumiendo, la comercializacion de abonos y de sacos, asi como la exporta-
cion de pasas, fueron las actividades que generaron los mayores beneficios, por
lo que fueron decisivos. También tuvo su importancia la obtencion de comisiones
de banca porque, al igual que el comercio de pasas, se realizaron de modo conti-
nuo desde la creacion de la sociedad.

72. A partir del ejercicio de 1892/93 los resultados del refino de azlcar se trasladan directa-
mente a las cuentas de los socios de la refineria, sin afectar por tanto al calculo del resultado de
Trenor y Cia. ni tampoco al cuadro 1.
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Conclusiones

El caso de la emprea Trenor y Cia permite resaltar la importancia de las activida-
des industriales en la economia valenciana del siglo XIX y la interrelacion entre
agricultura e industria.

Esta empresa familiar, una de las compafiias comerciales valencianas de ma-
yor tamafio a mediados del siglo XIX, se especializd en una actividad industrial
ligada a las necesidades y demanda de la agricultura, contribuyendo a su moder-
nizacion, gracias a las innovaciones en el terreno de los fertilizantes con diversas
patentes de invencidn. Si bien se dedico a la inversion en tierras y otros inmuebles,
y a los negocios financieros o especulativos desarrolld numerosas actividades,
muchas de ellas complementarias, lo que ha sido considerado como caracteristico
del modelo de desarrollo valenciano. La estrategia de diversificacion funciono
bien en esta empresa, que tuvo su continuacion en Vinalesa (antes Trenor y Cia.)
S.4., fundada por los ultimos accionistas de Trenor y Cia., que optaron por la
especializacion en el sector textil para la nueva sociedad.

El ejemplo de Trenor y Cia. se enmarca en una fase previa a la especializacion
industrial y comercial del primer tercio del siglo XX. En cierto modo su larga
trayectoria ilustra la evoluciéon de una economia centrada en una agricultura in-
tensiva, que, en su desarrollo, generaba oportunidades de negocio y estimulaba
actividades industriales. A modo de resumen podemos destacar la diversificacion
del negocio ya desde los comienzos; la relacion y complementariedad de algunas
actividades, que permitia aprovechar conocimientos y recursos; la presencia co-
mercial mas alld del mercado regional, inclusive en el extranjero; la importacion
de bienes de produccion; la elaboracion propia de abonos cuando se agotd la
provision exterior de guano y aumentaba la demanda de fertilizantes minerales;
el desarrollo de los transportes y de las actividades financieras que requeria la
economia; el aprovechamiento de los contactos comerciales (proveedores que
ejercian de corresponsales, etc.); o las innovaciones en diferentes sectores produc-
tivos, como la seda y los abonos. Todo ello le permitié subsistir durante tres ge-
neraciones de la familia.

Finalmente, cabe sefialar que Trenor y Cia entrd también en el terreno de la ac-
tividad bancaria, especialmente durante la segunda mitad del siglo XIX, a través de
la especulacion con letras de cambio y la obtencion de comisiones. Ello le permitio
la liquidacion de deudas asi como la transferencia de fondos a otras plazas, inclusi-
ve del extranjero, a través de corresponsales y a bajo coste, lo que fue decisivo en
la buena marcha de la empresa.
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FUENTES

Libros Mayor (1822-1897)
Libros Diario (1826-1897)
Libros Copiadores de Cartas (1838-1907)

Tasacion de la fabrica de hilados y torcidos de seda y tejidos de cafiamo y yute, que de propiedad
de los sefiores Trenor existe en el pueblo de Vinalesa, de 6 de enero de 1889, realizada por el
arquitecto Joaquin M. Belda Ibafiez y el ingeniero industrial Quintin Fernandez Morales.

BIBLIOGRAFIA

ARONOFF, C.E. y J.L. WARD (1995), “Family-owned Businesses: a Thing of the Past or a Model
of the Future?”, Family Business Review, 8, 2, pp. 121-130.

ARROYO MARTIN, I.V. (2003), La Banca en Espaiia en el periodo de entreguerras, 1920-1935.
Un modelo de modernizacion y crecimiento. Bilbao, BBVA Archivo Historico.

CALATAYUD S. y MATEU, E. (1995), “Tecnologia y conocimientos practicos en la agricultura
valenciana (1840-1914)”, Noticiario de historia agraria: Boletin informativo del seminario de
historia agraria, 5,9, pp. 43-67.

CALVO CALVO, A. (1999), “Transferencia internacional de tecnologia y condicionamientos na-
cionales: la industria sedera catalana durante la transicion al régimen liberal”, Quaderns
d’Historia de I'Enginyeria, 3, pp. 93-123.

CASSON, M.C. (1999), “The Economics of the Family Firm”, Scandinavian Economic History
Review, 47, 1, pp. 10-23.

CHANDLER, A. D., Jr. (1996), Escala y diversificacion. La dindmica del capitalismo industrial,
Zaragoza, Prensas Universitarias (edicion original de 1990).

CRUZ, J. (2000), Los notables de Madrid. Las bases sociales de la revolucion liberal espaiiola.
Madrid, Alianza.

FURIO, A. (2001), Historia del Pais Valencia. Valéncia: Biblioteca d’estudis i investigaciones Tres i Quatre.

GALVE GORRIZ, C. y V. SALAS FUMAS (2003), La empresa familiar en Espafia. Fundamentos
economicos y resultados, Bilbao, Fundacion BBVA.

GARCIA LOPEZ, I.R. (1989), “El sistema bancario espafiol del siglo XIX: ;Una estructura dual?
Nuevos planteamientos y nuevas propuestas”, Revista de Historia Econdmica, 7, 1, pp. 111-132.

GARRABOU SEGURA, R. (1985), Un fals dilema. Modernitat o endarreriment de I’agricultura
valenciana (1850-1900). Valéncia, Alfons el Magnanim.

GERSICK,K.E., DAVIS, J.A., HAMPTON, M. y LANSBERG, 1. (1997), Generation to Genera-
tion. Llife Cycles of the Family Business, Boston, Harvard Business Press.

GIRALT i RAVENTOS, E. (1969), “Introduccién del guano como fertilizante agricola en el Pais
Valenciano y en Catalufia”, en E. Giralt, Dos estudios sobre el Pais Valenciano, Valencia, Al-
mudin, pp. 67-93.

GUIA (1909), Guia de Valencia. Valencia, Impres. Vives Mora.

39



La sociedad Trenor y Cia. (1838-1926): un modelo de negocio familiar e industrial en la Espaiia del siglo XIX

JANINI JANINIL, R. (1923), Principales impulsores y defensores de la riqueza agricola y ganadera
valenciana durante la segunda mitad del siglo XIX. Valencia, Impres. Hijos de F. Vives Mora.

MADOZ IBANEZ, P. (1982), Diccionario geogrdfico-estadistico-histérico de Alicante, Castellén
y Valencia. Valencia, Institucion Alfonso el Magnanimo.

MALUQUER DE MOTES BERNET, J. (2007), “La paradisiaca estabilidad de la anteguerra. Ela-
boracion de un indice de precios de consumo de Espafia, 1830-1936”, UHE Working papers
7-2007, Universitat Autonoma de Barcelona (version original, sin cuadros, en 2006).

MARTINEZ GALLEGO, F.A. (1995), Desarrollo y crecimiento. La industrializacion valenciana
1834-1914. Valencia, Generalitat Valenciana Conselleria d’Industria, Comerg i Turisme.

MARTINEZ SANTOS, V. (1981), Cara y cruz de la sederia valenciana (siglos XVIII y XIX). Va-
lencia, Alfonso el Magnanimo.

MATEU TORTOSA, E. (1993), “Difusion de nuevas tecnologias en la agricultura valenciana en el
siglo XIX”, Agricultura y Sociedad, 66, pp. 43-68.

NADAL, J. (1975), El fracaso de la revolucion industrial en Esparia: 1814-1913. Barcelona, Ariel.

— (1987), “El desenvolupament de 1’economia valenciana a la segona meitat del segle XIX: una
via exclusivament agraria?”’, Recerques, 19, pp. 115-132.

— (1990), “El desarrollo de la economia valenciana en la segunda mitad del siglo XIX: juna via ex-
clusivamente agraria?”, en J. Nadal y A. Carreras (dir. y coord.), Pautas regionales de la industria-
lizacion espariola (siglos XIX y XX). Barcelona, Ariel, pp. 296-314.

NADAL, J.; F. HOMS y J. PAGES (1989): “La quimica”, en J. Nadal (dir. general), Historia econo-
mica de la Catalunya contemporania, Vol. V1, Barcelona, Enciclopedia catalana, pp. 147-241.

NENADIC, S. (1993), “The Small Family Firm in Victorian Britain”, Business History, 35, pp. 86-114.

PALAFOX GAMIR, J. (2001), “La tardia industrializacién de la economia valenciana”, en German,
L. y varios, Historia econdomica regional de Espana siglos XIX y XX. Barcelona, Critica, pp.
390-412.

PIQUERAS HABA, J. (1981), La vid y el vino en el Pais Valenciano. Valencia, Institucion Alfonso
el Magnanimo.

PONS PONS, A, (1990), “Els contractes d’arrendament al Pais Valencia: una analisi de protocols
notarials”, Estudis d’Historia Agraria, 8, pp. 175-200.

PONS, A.yJ. SERNA (1992), La ciudad extensa. La burguesia comercial-financiera en la Valencia
de mediados del XIX. Valencia, Diputaci6 de Valéncia Centre d’Estudis d’Historia Local.

— (1993), Els ferrocarrils a la Safor: Vies i mercat al s. XIX. Gandia.

— (2009), “Trenor. Hechos y palabras”, en A. Pons y J. Serna (eds.), Trenor La exposicion de una
gran familia burguesa. Valencia, Universitat de Valéncia, pp. 17-138.

PRADOS DE LA ESCOSURA, L. (1988), De imperio a nacion. Crecimiento y atraso econéomico
en Espania (1780-1930). Madrid, Alianza.

ROSE, M.B. (1995) (ed.), Family Business, Aldershot, Edward Elgar.

RUIZ LLOPIS, A. (2005), Andlisis historico-contable de la sociedad Trenor y Compaiiia (1838-
1926). Universidad de Valencia. Valencia, Universidad de Valencia, tesis doctoral.

SANCHEZ ALBORNOZ, N. (1968), Espaiia hace un siglo: una economia dual. Barcelona, Penin-
sula.

40



Amparo Ruiz-Llopis

SERNA, J. y PONS; A. (1993), “Burguesias locales y conductas econdmicas. Dos modelos de
comportamiento familiar (Trénor y Vallier)”, en Gandia al segle XIX. Gandia, Institut Alfons el
Vell.

TEIXIDOR DE OTTO, M.J. (1976), Funciones y desarrollo urbano de Valencia. Valencia, Institu-
cion Alfonso el Magnanimo, en J. Sorribes Monrabal, (1996), “Cambio econémico y crecimien-
to urbano”, en J. Azagra, E. Mateu y J. Vidal (eds.), De la sociedad tradicional a la economia
moderna, Estudios de Historia Valenciana, Contempordnea. Alicante, Instituto de cultura Juan
Gil-Albert, Diputacion Provincial, pp. 163-195.

TORRO, LL. i CUEVAS, J. (2002), “Pels camins de la ‘via valenciana’: la industria en el segle de
la revolucion”, Recerques, 44, pp. 21-60.

TORTELLA CASARES, G. (1972), “Los origenes del capitalismo en Espafia: banca, industria y
ferrocarriles en el siglo XIX”. Madrid, Complutense.

— (1994), “La iniciativa empresarial, factor escaso en la Espafia contemporanea”, Cuadernos de
Estudios Empresariales, 4, pp.333-348.

TRENOR PUIG, T. (1995), “Notas anecddtico-genealdgicas de la ascendencia de los hermanos
Trenor y Puig”. Valencia.

— (2004), “Notas anecddtico-genealdgicas de la ascendencia de los hermanos Trenor y Puig”. Vol.
1, Valencia.

41



La sociedad Trenor y Cia. (1838-1926): un modelo de negocio familiar e industrial en la Espaiia del siglo XIX

Trenor and Cia. (1838-1926): a model of industrial and family firm in the
19th century Spain

ABSTRACT

This research explores the commercial and industrial development in the 19th century in an
essentially agrarian economy, as well as their interactions. The case study under analysis is Trenor
y Cia. (1838-1926) company, we look at its evolution and the relevance of their business segments
in order to highlight the presence of a Valencian modern industry in that period. The activities that
generated the main profits include the sale of sacks, dried grapes and especially fertilizers. This
family business contributed to the progress of the Valencian agriculture, as well as to the develop-
ment of an associated industry, that was derived from the agricultural sector. We also emphasize
another feature of the Trenor family, as banquing traders, who provide financing to other retailers.

Key worps: Trenor and Cia., Industry, Agriculture, Accounting Information.

La sociedad Trenor y Cia. (1838-1926): un modelo de negocio familiar e
industrial en la Esparia del siglo XIX

RESUMEN

Esta investigacion pretende explorar la cuestion historiografica del desarrollo comercial e in-
dustrial del siglo XIX en una economia esencialmente agraria, y las interacciones entre dichos
sectores. Para ello hemos estudiado el caso concreto de la sociedad Trenor y Cia. (1838-1926),
analizando la evolucion y relevancia de sus segmentos de negocio, con el &nimo de resaltar la pre-
sencia de una industria moderna valenciana en dicho periodo. Las actividades que generaron mayo-
res beneficios fueron la venta de sacos, pasas y, sobre todo, la de abonos. Esta empresa familiar
contribuyo¢ al progreso de la agricultura valenciana, asi como al desarrollo de una industria auxiliar
o derivada del sector agricola. Igualmente, destacamos la faceta de los Trenor como comerciantes
banqueros, proveyendo de medios de financiacion a otros comerciantes.

PALABRAS cLAVE: Trenor y Cia., Industria, Agricultura, Informacion contable.
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