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RESUMEN. Los mecanismos que usamos para desa-
rrollar nuestro aprendizaje desde niños a menudo se 
sistematizan de tal modo que olvidan la necesidad 
de relacionarnos con nuestro entorno y ámbito so-
cial. Este problema se puede apreciar en la escuela y 
en nuestra percepción del arte, dos campos que pue-
den relacionarse para revisar la idea que tenemos 
sobre la educación. Las Estrategias de Pensamiento 
Visual (VTS), creadas desde el ámbito de los museos 
para ser llevadas a la escuela, abordan este problema. 
En los últimos años, las escuelas de las islas Canarias 
aplican esta metodología desde el trabajo desarro-
llado por el Departamento de Educación y Acción 
Cultural del Centro Atlántico de Arte Moderno de 
Las Palmas de Gran Canaria (España), cuyo trabajo 
con profesores de educación primaria y secundaria 
está ayudando a éstos a reflexionar sobre un nuevo 
paradigma educativo: frente al temario, la autori-
dad del profesor y la búsqueda de lo correcto, valo-
rar más la observación, el rol activo del alumno y el 
error como un hecho positivo.

PALABRAS CLAVE: Habilidades del pensamiento, 
artes visuales, aprendizaje visual, moderador, rela-
ciones humanas.

ABSTRACT. The devices used for the develop of our 
learning since our childhood are often so metho-
dized that they forget the requirement of a link with 
the nature and socially. We can note this question in 
the school and our perception about the art, two re-
alities that can relate to check our concept about edu-
cation. The Visual Thinking Strategies (VTS), created 
from the museums to taking to the school process this 
problem. In the last years, schools from Canary Islands 
use this method from the work in the Education De-
partment of the Centro Atlántico de Arte Moderno lo-
cated in Las Palmas de Gran Canaria (Spain), whose 
work with teachers of elementary and high school is 
helping them to rethink about a new educational par-
adigm: instead the temary of the class, the authority of 
teacher, and the searching of the correct way, rate more 
the watching, the active role of the students and see the 
mistake as a positive issue.

KEYWORDS: Thinking skills, visual arts, visual 
learning, moderator, human relations.
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UNA REVISIÓN EN TORNO AL ARTE 
Y LA EDUCACIÓN: LAS ESTRATEGIAS 
DE PENSAMIENTO VISUAL (VTS)

UN DILEMA EN EL TIEMPO: LA FUNCIÓN DE LA 
ESCUELA Y SU REFLEJO EN LA FUNCIÓN DEL MUSEO

En la actualidad estamos atravesando una etapa histórica caracte-
rizada por violentos puntos de inflexión, convulsiones de todo tipo 
y un carácter efímero de la vida sobre el que constantemente se nos 
avisa a través de diferentes canales, a fin de que estemos prepara-
dos para un futuro que cada vez se confunde más con el presente. 
Recibimos así ecos constantes de expresiones como «los cambios 
profundos de la sociedad», «los desafíos del futuro», y la necesi-
dad de estar preparados para disponer de las herramientas nece-
sarias para afrontar dicho futuro. En este sentido la educación se 
erige como una de esas herramientas, de hecho, una herramienta 
vital para llevar a buen puerto el bienestar de la sociedad y los que 
la componemos. 

La Ley Orgánica para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE 
8/2013, de 9 de diciembre), la última búsqueda para hacer del sis-
tema educativo español un sistema efectivo y útil, hace especial 
hincapié en estos retos del futuro y así lo anuncia desde su preám-
bulo: «los profundos cambios a los que se enfrenta la sociedad ac-
tual demandan una continua y reflexiva adecuación del sistema 
educativo a las emergentes demandas de aprendizaje». Para hacer 
efectivos estos desafíos, la LOMCE nos propone un modelo edu-
cativo que vuelca toda la atención en el alumnado, eligiendo para 
él un rol de protagonista «el alumnado es el centro y razón de ser 
de la educación. El aprendizaje en la escuela debe ir dirigido a 
formar personas autónomas, críticas, con pensamiento propio», 
centrado en el desarrollo de sus diferentes capacidades y talentos; 
«todos los estudiantes poseen talento, pero la naturaleza de este 
talento difiere entre ellos (…) el sistema educativo debe contar con 
los mecanismos necesarios para reconocerlo y potenciarlo» para 
hacer extensible ese desarrollo de cara a una sociedad donde cada 
vez prima más la interacción entre los individuos; «una sociedad 
más abierta (…) exige maneras alternativas de gestión  en las que 
se primen a colaboración y el trabajo en equipo».

Sin embargo, toda esta voluntad de progreso en la que parece di-
bujarse un nuevo paradigma educativo, aún choca con el presente 
y su realidad. Aún permanece en nuestro inconsciente colectivo 
la necesidad de mantener un modelo basado en un esquema que 
a todos nos es conocido: la de un profesor investido de irrefutable 
autoridad que transmite conocimientos, desglosados en diferentes 
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asignaturas, a un grupo de alumnos que permanecen sentados, es-
cribiendo, escuchando, procesando en la medida de sus posibilida-
des, sin que sepamos hasta qué punto esos conocimientos les serán 
útiles, ni cuál es la efectividad de esas clases en el grupo.

En otros ámbitos de la vida donde el aprendizaje es una prin-
cipal razón de ser y donde podemos extrapolar el esquema ante-
rior, existe un problema semejante; por ejemplo, en el mundo de 
los museos y centros de arte. Nuestra percepción de un museo de 
arte no dista mucho de la de una escuela: aún hoy el museo se nos 
antoja como un alter ego de aquella donde los profesores se trans-
forman en conservadores o guías, y donde lo primero que se nos 
enseña, allá en los primeros años de nuestra infancia, es un gesto 
de autoridad que nos explica lo que no podemos hacer: ni co-
rrer, ni hablar en voz alta, ni acercarse demasiado a las obras. Tres 
«mandamientos» que quedan impresos en nuestra memoria como 
un código de conducta que en futuras visitas a centros semejantes 
consideraremos como aceptable, lo que nos hará ver a esos museos 
como templos investidos de alta dignidad.

Y junto con esos museos, sus contenidos, las obras de arte. Al 
considerar a los museos como templos, situaremos con facilidad 
a sus obras sobre simbólicos pedestales a los que no podremos ac-
ceder sin ayuda: cartelas, folletos, guías, catálogos o cursos. Toda 
una retahíla de recursos puestos a nuestra disposición que funcio-
nan con una dinámica semejante a las lecciones de las diferentes 
asignaturas impartidas en la escuela, la de una transmisión de in-
formación de un modo unilateral de un profesor/guía a un grupo 
de alumnos/visitantes, donde los primeros tendrán la voz cantante 
y por lo tanto «la razón» y el rol de los segundos quedará reducido 
al de receptores de información y conocimientos.

Lo que en principio parece una metodología de enseñanza na-
tural encuentra constantes grietas en su aparente lógica: en la es-
cuela, esa transmisión constante de conocimientos en una sola 
dirección apenas deja entrever cómo están procesando los alum-
nos las lecciones, quienes en mayor medida utilizan como herra-
mienta básica de aprendizaje el uso de la memoria. En el museo 
esa misma unidireccionalidad a la hora de tratar el arte desde el 
propio museo hasta el público, termina generando una serie de 
prejuicios en torno al arte que a la postre determinan nuestra rela-
ción con él. Aseguraremos entonces que saber de arte es conocer la 
historia del arte, con sus términos artísticos o las biografías de los 
artistas, y a partir de aquí nos será más fácil llegar a una serie de 
conclusiones que condicionarán nuestra relación con el arte: «no 
sé de arte», por no dominar ese eje cronológico plagado de etapas, 
estilos y movimientos con los que hemos construido la evolución 
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del arte desde sus comienzos en nuestra visión occidental, o «no 
lo entiendo» por no saber gestionar con otras obras esos recursos 
didácticos que desde el museo se han puesto a nuestra disposición. 

Nos encontramos así ante una paradoja: desde pequeños nos 
encanta aprender, pero terminamos por rechazar la escuela, y en 
cuanto al arte no sólo nos gusta, sino que es una necesidad inhe-
rente a toda la humanidad, un mecanismo de expresión para hacer 
ver a los demás nuestra particular visión del mundo. Sin embargo, 
es frecuente la estampa de un museo vacío, especialmente si es de 
arte moderno, a excepción de los más reputados y conocidos. Y 
todo porque vivimos aún encorsetados por ese esquema en el que 
creemos que hemos de procesar la información que alguien nos 
trasmite para aprender y disfrutar, relegando la acción del alumno 
y el visitante de museos a un rol de segundo nivel.

UN DILEMA EN EL ESPACIO: EDUCACIÓN Y 
MUSEOS COMO PROBLEMA GLOBAL. LAS 
ESTRATEGIAS DE PENSAMIENTO VISUAL

Lo curioso de esta problemática con el arte es que tiene un carácter 
global. Podemos pensar que en las ciudades que albergan grandes 
e ilustres museos la gente está más familiarizada con el arte y por 
lo tanto su relación con él está liberada de problemas, sin embargo, 
esto no es así. En los años 90, los recursos que el Departamento de 
Educación del MOMA de Nueva York ponía a disposición de sus 
visitantes no resultaban efectivos. Todos sabemos que Cézanne 
es el «padre del arte moderno», pero ¿sabríamos decir por qué o 
sólo echamos mano de nuestro archivo mental de datos a partir 
de lo que leímos o alguien nos enseñó para hacer tal afirmación? 
Preguntas así pasaban por la cabeza del educador de museos del 
MOMA, Philip Yenawine (2013), cuando veía cómo los visitan-
tes del famoso museo no sabían expresar con palabras lo que di-
ferenciaba al famoso pintor francés del resto. Su asociación con la 
psicóloga cognitiva Abigail Housen, quien por entonces ya estaba 
familiarizada con este problema, fue clave para hacer tabula rasa 
y no tratar esta problemática desde el propio arte sino desde los 
recursos que las personas usamos para aprender y relacionarnos 
con nuestro entorno y nuestros semejantes.

Quizás en un contexto como el norteamericano resultaba algo 
más fácil empezar de cero, al fin y al cabo el saco de contenidos 
históricos de un país como Estados Unidos pesa mucho menos 
que el europeo y, por lo tanto, a los norteamericanos les es más 
fácil desmitificar el arte, quitarle ese caparazón de sacralidad que 
en nuestro continente nos condiciona también a la hora de acer-
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carnos al arte como si la historia formara por sí sola una especie 
de aura que nos empuja a ver una pintura de siglos atrás como un 
objeto místico.

La forma en que Housen (1983) materializó ese «empezar de 
cero» fue muy sencilla: si la gente tiene problemas con el arte ha-
bría que saber primero cómo nos relacionamos directamente con 
él. Comenzó entonces su «Entrevista del Desarrollo Estético», un 
meticuloso trabajo llevado a cabo desde 1980 a lo largo de varios 
años, en el que realizó preguntas abiertas sobre arte a centenares 
de personas de toda condición social, económica, cultural o reli-
giosa. Al final llegó a la conclusión de que la forma en que nos rela-
cionamos con el arte se podía clasificar en unas pocas referencias, 
las cuales no hacían sino confirmar nuestros prejuicios frente al 
arte: habló así de los narradores, aquellos que conciben la pintura 
como un canal para contar historias, de modo que siempre buscan 
una; los constructivos, aquellos para quienes el arte es una cues-
tión de modelos estéticos inamovibles (belleza, realismo, etc.) de 
los que «el buen arte» no debe desprenderse; los clasificadores, to-
dos esos para quienes una obra es una referencia para comparar 
con las demás dentro del gran compendio de una historia del arte; 
los interpretativos, un grupo ya más reducido que ve en elementos 
formales de una pintura significados a desvelar; y finalmente los 
recreativos, para quienes una obra de arte es un objeto fractal que 
se puede analizar desde múltiples posibilidades.

El trabajo de Housen sirvió no sólo para desvelar nuestras ca-
rencias y prejuicios alimentados desde nuestra infancia desde el 
mismo ámbito de la educación, sino que fue el mismo punto de 
partida para desarrollar, junto con Yenawine, otra posibilidad de 
relación con el arte, más relacionada con nuestra propia naturaleza 
y más completa que la mera adquisición de información y conoci-
mientos sobre un estilo, un movimiento o un autor: se trataba de 
apelar a los elementos que configuran nuestra natural manera de 
aprender y disfrutar de nuestro entorno vital. Aprendemos desde 
el momento en que elegimos canalizar nuestra curiosidad en un 
fenómeno concreto, lo analizamos, saciamos nuestra necesidad 
de compartir con los demás el resultado de nuestro análisis y co-
tejamos con otros sus visiones del mundo con la nuestra propia. 
Eso es al fin y al cabo el esquema que justifica la existencia misma 
del arte: un artista necesita materializar su visión particular del 
mundo de modo que experimenta con materiales, recursos for-
males y trabaja sus propias habilidades hasta crear algo que lla-
mamos pintura, escultura, cine o poesía, y además necesita hacer 
partícipes a otros de esa visión. El fenómeno del arte no es sólo un 
camino de ida, es algo más complejo que exige una reciprocidad, 
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el artista crea, pero además necesita la respuesta de quien percibe 
su obra. 

El problema con el que se encontró Yenawine y la particularidad 
de las respuestas derivada del experimento de Housen no respon-
dían a una realidad de la cultura norteamericana, eran sólo un 
ejemplo de cómo el concepto que tenemos de educación a un nivel 
global exige algo más que la transmisión de conocimientos de al-
guien a quien confiamos una autoridad (profesor/guía de museos) 
hacia grupos de personas de quienes sólo cabe esperar que proce-
sen lo mejor posible esos conocimientos (alumnos/visitantes del 
museo), lo que determina un esquema incompleto: esos alumnos 
y esos visitantes deben tener la opción de responder a cómo pro-
cesan la información que reciben para que ese profesor/guía tenga 
una referencia del éxito que está teniendo su discurso en el grupo. 
Hablamos de información cuando quizás deberíamos atender más 
a las habilidades del pensamiento que implican la obtención y pro-
cesamiento de la misma: de la observación a la generación de ideas 
(Pensamiento Visual/Thinking Strategies) y de éstas a su verba-
lización, un recorrido que da nombre al método (Estrategias de 
Pensamiento Visual/Visual Thinking Strategies).

MUSEO Y ESCUELA: EL PROYECTO 
VTS EN LAS ISLAS CANARIAS

CANARIAS COMO UN PERFECTO LABORATORIO 
PARA IMPLEMENTAR UN NUEVO PARADIGMA

Este replanteamiento del paradigma de aprendizaje y de la cone-
xión entre museo y escuela es el fundamento del Departamento 
de Educación y Acción Cultural (DEAC) del Centro Atlántico de 
Arte Moderno (CAAM) de Las Palmas de Gran Canaria (Islas Ca-
narias, España), que desde 2004 trabaja la metodología del VTS 
erigiéndose además como uno de los centros de referencia a nivel 
nacional en el trabajo del VTS con profesores de educación pública 
en las propias escuelas. 

Cuando uno piensa en las islas Canarias y observa la posición re-
lativa de este archipiélago (situado a unos 90 kilómetros al este de 
la costa sur de Marruecos) con respecto a las regiones que lo cir-
cundan es fácil llegar a la conclusión de que Canarias es un punto 
perdido en el océano Atlántico cercano a las costas de África, una 
especie de anexo o capítulo aparte de lo que supone Europa. Sin 
embargo, un rápido vistazo por la historia de este archipiélago, o 
tan sólo una cuidadosa observación por los pueblos y ciudades de 
sus islas, nos harán ver rápidamente su rica diversidad poblacional 
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fundamentada en su naturaleza ecléctica, derivada precisamente 
de esa posición relativa de Canarias como nudo entre América 
Latina, África y Europa. Canarias conforma así una región fractal 
compuesta por multitud de culturas y formas de ver la vida. Por 
otro lado, el archipiélago presenta un dato demográfico de relevan-
cia, un nutrido número de niños y jóvenes de educación pública 
no universitaria (263.714 de un total de 2.108.121 habitantes del 
archipiélago) (ISTAC 2017). Esa unión de variedad con cantidad 
deriva en un interesante laboratorio de trabajo. 

EL VTS EN GRAN CANARIA: RELATIVIZANDO EL 
TRADICIONAL ROL DEL PROFESOR Y EL ALUMNO

La necesidad de explotar estas cualidades en el sistema educativo 
canario y de conseguir una ligazón efectiva entre el museo y los 
centros públicos de educación formal de Gran Canaria impulsó 
al DEAC del CAAM a plantearse el mismo problema que años 
atrás motivó la creación de la metodología VTS en el MOMA. 
En este caso la responsable de dicho departamento, Inmacu-
lada Pérez, percibió desde sus primeros pasos al frente de dicho 
departamento, en 2001, la necesidad de replantear el papel que tra-
dicionalmente asociamos a alumnos de centros educativos en un 
museo. Esa visión de una masa de estudiantes siguiendo a un guía 
con una desgana creciente a medida que se van atravesando salas 
y aumenta la lista de obras y autores mostrados como una lección 
sobre la que examinarse después, debía dar paso a un mayor pro-
tagonismo de dichos alumnos diversificando esos grupos, dando 
más espontaneidad al recorrido, permitiéndoles recorrer con ma-
yor libertad las salas y, sobre todo, dejándoles interactuar libre-
mente con las obras para después recoger en grupo y en pequeños 
debates sus conclusiones. 

Este espíritu llevó a Pérez a ponerse en contacto con Yenawine 
para invitarle a Gran Canaria a instruir a técnicos del DEAC del 
CAAM con el fin de comenzar desarrollar la metodología del VTS 
formando a profesores en centros públicos de educación prima-
ria y secundaria de Gran Canaria (desde 2004), un largo camino 
que acaba de dar el salto al conjunto del archipiélago en el ac-
tual curso 2017-2018 para trabajar en cinco de las siete islas (Te-
nerife, La Palma, Gran Canaria, Fuerteventura y Lanzarote) con 
90 profesores y 1500 alumnos de 40 centros públicos de educación 
primaria y secundaria siguiendo un procedimiento que la expe-
riencia ha confirmado como el más efectivo: formar a los profe-
sores en unas jornadas al principio del curso sobre el porqué de 
la existencia del VTS, los elementos que lo conforman y las parti-
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cularidades del desarrollo de dichos elementos con sus alumnos, 
para después dejarles experimentar el VTS en el aula en diferen-
tes sesiones bajo la supervisión directa de técnicos del DEAC del 
CAAM a lo largo del curso.

El VTS más que una metodología de aplicación en el aula su-
pone una nueva forma de concebir el arte y por extensión de alte-
rar la tradicional manera de interacción con el alumnado: nos va 
a recordar la importancia del arte y de la enseñanza desde la idea 
de reciprocidad. Lejos de aplicar conocimientos se trata de inte-
ractuar en grupo para enseñar y aprender al mismo tiempo. Para 
ello los profesores con los que se ha trabajado tuvieron que supe-
rar un primer obstáculo para adaptarse a una situación inédita en 
su profesión: en el VTS ya no eran profesores sino moderadores, 
lo que implicaba tener que aceptar otro hecho con el que tampoco 
estaban acostumbrados: dejar atrás su autoridad para delegarla en 
sus alumnos.

El VTS supone una vuelta a nuestra perdida relación natural con 
el arte. Cualquier pueblo de cualquier época ha sentido la necesi-
dad de analizar su entorno para hacer ver a los demás la necesidad 
de ese análisis y materializar la misma explorando las posibilida-
des de colores, formas, sonidos, etc. Esta necesidad de expresión 
aparece a veces sin darnos cuenta cuando elegimos la combina-
ción de colores para vestirnos, cuando decoramos nuestra casa o 
en gestos tan espontáneos como el de dibujar con la harina acu-
mulada en la encimera de nuestra cocina después de haber coci-
nado. La enseñanza en las aulas también obvia el potencial de los 
alumnos para captar la realidad, interpretarla y dar a conocer esa 
interpretación. El VTS potencia precisamente estas cualidades na-
turales del ser humano, recordándonos nuestra capacidad para 
aprender de nuestro entorno y de nosotros mismos.

El grupo de profesores dirigido desde el centro de arte canario 
tuvo que asumir esta idea antes de aprender los parámetros del 
VTS y llevarlos a cabo con su alumnado. Dichos elementos co-
mienzan reuniendo a un grupo de alumnos delante de una imagen 
proyectada (ya habrá tiempo de hacer lo mismo en un museo) con 
el moderador situado al lado de la misma, para invitarles a prac-
ticar algo que, ellos en el aula y nosotros en nuestro entorno coti-
diano, vamos olvidando gradualmente a causa del elevado ritmo 
de nuestras vidas, más aún cuando dicha imagen entra en el con-
texto de las artes visuales: observar. En nuestro primer contacto 
con una obra de arte solemos buscar en ella información fidedigna 
para interactuar con la obra «sin equívocos», de ahí que nuestra 
mirada vaya a la cartela o al rostro del guía, pero pocas veces a la 
obra, al menos con la mirada abierta y curiosa de quien se encuen-
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tra ante esa pieza por primera vez. Nos han educado en la adqui-
sición de datos y en el posterior volcado de los mismos, cuando en 
realidad el arte parte ante todo de la observación, tal y como nos 
lo advirtieron en su día los propios artistas: Leonardo da Vinci 
daba prioridad a la mirada de la naturaleza sobre el trabajo en el 
taller, los impresionistas basaron su trabajo en la mirada paciente 
de los cambios de luz en la naturaleza y hasta los cubistas toma-
ron como referencia para su trabajo la mirada de un mismo objeto 
desde diferentes puntos de vista para plasmarlos todos a la vez en 
sus cuadros. Pero hasta algo tan sencillo como concentrarnos du-
rante unos segundos en una imagen en silencio parece una nove-
dad cuando se invita a un grupo de alumnos a hacerlo.

Tras la observación del grupo aparece un nuevo elemento dis-
cordante con el tradicional modo de impartir una clase o de acer-
carse al arte: hablar libremente sobre lo observado. Para un grupo 
de alumnos cuyo cometido en el aula se reduce más a escuchar que 
a hablar, esto no es tanto un problema como para sus profesores, 
quienes están acostumbrados al control implícito en el hecho de 
haberse preparado un temario, con sus contenidos y su tiempo de 
exposición. Ceder el control de la sesión a sus alumnos suponía 
al principio asomarse a un precipicio con la obligación de tener 
que afrontar el consiguiente vértigo. Para lidiar con este problema 
el VTS les proporciona una herramienta, una pregunta de la que 
partir para iniciar su rol de moderadores. Poner en contacto de 
forma natural a un grupo de alumnos con una imagen para que 
hablen sobre ella supone apelar a su observación preguntándoles 
qué ven o simplemente invitándoles a que empiecen a hablar sin 
más. Pero si buscamos otra pregunta que añada a la observación 
un esfuerzo que invite al grupo a buscar contextos de todo tipo 
entre los personajes de la obra (razón por la cual ésta tiene que ser 
además figurativa y estar al alcance de las capacidades del alum-
nado), su entorno, la naturaleza de la propia obra, su antigüedad, 
etc., y al mismo tiempo dicha pregunta es de carácter general y 
coloca a todo el grupo en un mismo nivel, convertiremos el canal 
que supone el hecho de explicar la obra por parte del profesor en 
todo un abanico de posibilidades para iniciar un discurso abierto 
y crítico entre el alumnado: ¿qué esta ocurriendo en esta imagen?

En el caso que nos ocupa la sencillez de la pregunta suponía una 
invitación para que los alumnos contestaran con las insegurida-
des propias de quien espera que su profesor resuelva la ecuación, 
pero en seguida advertían que no se iba a despejar ninguna x. Sin 
embargo, esta inseguridad estaba infundada gracias a la ayuda 
de los moderadores para quienes el resto de la sesión sí sería un 
reto, dado que a partir de ahora tendrían que canalizar todas las 
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respuestas de sus alumnos partiendo de un problema que exigiría 
de su concentración y esfuerzo: que no tenían ni idea de lo que el 
grupo contestaría a la pregunta, dado el carácter genérico de ésta. 
El VTS les pide entonces que se amolden a su rol de moderador 
y se olviden de la autoridad que les confería su función de profe-
sores. Para ello tuvieron que adaptarse al hecho de ver como se 
revertía el sentido de las ideas surgidas dentro de una clase con-
vencional: del profesor-alumnado se pasaba así al esquema alum-
nado-profesor, una novedad para la que el VTS dota a los modera-
dores de una serie de herramientas a fin de llevar a cabo su labor. 
Adaptarse a ellas era el cupo de esfuerzo que los profesores tenían 
que cubrir. Así, si los alumnos tenían que esforzarse por practicar 
un aprendizaje visual desde la observación, pasando sobre el pen-
samiento de lo observado, para superar sus miedos y hablar, los 
moderadores tuvieron que ir esforzándose por gestionar todo ese 
cúmulo de ideas para que, juntas, fueran adquiriendo una estruc-
tura diseñada, eso sí, por sus alumnos. De esta manera los mo-
deradores de VTS iban adaptándose al hecho de repartir turnos 

Figura 1. Sesión de VTS con 
alumnos del IES Ofra de Santa 
Cruz de Tenerife. Fuente: CAAM
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de palabra entre el grupo, y mostrarse abiertos y pacientes ante 
el reguero de ideas originado por sus alumnos señalando en todo 
momento las partes de la imagen elegidas por sus interlocutores 
para ser motivo de exposición, para posteriormente parafrasear 
dichas ideas, mejorando la forma de construir las frases de los jó-
venes y enriqueciendo su vocabulario, pero nunca corrigiendo ni 
alterando la naturaleza de las respuestas (Figura 1). En ese caso el 
VTS provee de otra herramienta a los moderadores para que cada 
uno de los intervinientes justifiquen sus ideas, otra pregunta, cen-
trada una vez más en la imagen y en la capacidad de los alumnos 
para razonar, afirmar, debatir, reafirmarse o corregirse, ¿qué has 
visto en la imagen para decir eso?, para después volver a señalar 
y parafrasear. 

Hablamos de una metodología aparentemente dirigida, pero con 
muchos puntos en común con nuestra cotidianeidad. Pensemos 
en la cantidad de veces que durante un día nos fijamos en cosas 
sobre las que necesitamos hablar con nuestros familiares o ami-
gos, la cantidad de veces que esas charlas se convierten en debates 
y cómo en ellos pedimos a los otros que justifiquen sus puntos de 
vista. El arte y nuestra forma de aprender de nuestro entorno sigue 
ese mismo esquema. Observamos, pensamos, queremos comuni-
car, ideamos la forma de hacerlo y cuando lo hacemos esperamos 
una respuesta.

Mientras los alumnos destilaban ideas, los moderadores se iban 
dando cuenta de la dificultad para seguir una reglas aparente-
mente sencillas al tener que adaptarse a su nuevo papel dentro del 
grupo, pero como contrapartida iban descubriendo habilidades 
en sus alumnos que de otro modo no hubieran imaginado: cómo 
piensan sobre una imagen y qué hay detrás de esos pensamientos, 
cómo interactúan en grupo, cómo se van liberando de sus temores 
gracias a una herramientas que suponen una constante invitación 
a participar y de paso descubrir las particularidades impuestas por 
el contexto geográfico, social y económico de los alumnos. El ca-
rácter isleño se iba desvelando a través de ideas que difícilmente 
propondría un niño del ámbito peninsular, como las referencias 
al océano en cuanto el azul dominaba la imagen o a la isla cuando 
algunas de las formas de las diapositivas mostradas parecían ase-
mejarse a emplazamientos limitados en cuanto a su extensión.

A este respecto cabe destacar las particularidades derivadas de 
grupos de alumnos con procedencia geográfica y cultural dispar. 
En muchos de los centros del archipiélago canario es fácil toparse 
con un alumnado de varios continentes en una sola clase, una ló-
gica consecuencia derivada de otro de los elementos idiosincráticos 
de Canarias, como es su alto porcentaje de población extranjera 
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(246.758 habitantes, un 11,7% sobre el total de la población de Ca-
narias) (ISTAC 2017). Esta circunstancia proporciona una valiosa 
oportunidad para la interacción de los nuevos alumnos, al desa-
rrollar éstos su familiaridad con el castellano gracias al debate con 
sus compañeros y al parafraseo de los moderadores, todo mientras 
esos compañeros podían aprender las características propias de la 
cultura de sus compañeros foráneos. Y todo ello a partir de una 
imagen, su visionado y su posterior debate ordenado.

Gran parte de la problemática suscitada en torno a la dificul-
tad para establecer métodos efectivos de aprendizaje en todos 
los campos (incluido el arte) estriba en la facilidad con la que 
a veces olvidamos un esquema básico con el que todos traba-
jamos y que el VTS recupera para el arte y el aula: las personas 
no desarrollamos todo nuestro potencial encerrados en aulas 
ni recogiendo de modo individual información, datos y conoci-
mientos, sino que nuestro aprendizaje más efectivo viene deter-
minado por el natural contacto con nuestro entorno y nuestros 
semejantes. El arte funciona igual, no es más que la respuesta 
a la necesidad de volcar la visión que tenemos del mundo en 
otros de quienes esperamos una respuesta acudiendo para ello 
a colores, sonidos o palabras. El VTS aprovecha esta necesidad 
y la canaliza en un entorno con unas reglas sencillas que sin 
embargo requieren práctica y paciencia para recordarnos a no-
sotros mismos hasta qué punto es importante compartir roles y 
no encasillarlos: nuestros alumnos y los visitantes a los museos 
han de aprender, pero nosotros también de ellos tanto como el 
artista que crea su obra, pero a la vez espera una respuesta de 
quien la observa, la escucha o la lee. Este intercambio es la clave 
de las relaciones humanas.

CONCLUSIONES

Alterar un modelo tradicional requiere autocrítica, voluntad y 
tiempo, más aún cuando se trata de algo tan sensible como la edu-
cación.  El VTS ha creado durante los últimos años en el ámbito de 
Gran Canaria (y en este último en el contexto de todo el archipié-
lago canario), con el formato de un trabajo de laboratorio, la idea 
de que la forma en que vemos la educación (y su derivación en el 
trabajo desarrollado en los museos) requiere una revisión, basada 
en el crecimiento de la participación activa del alumno. El pasado 
curso escolar se ha trabajado con 1500 alumnos de 40 centros de 
cinco de las islas Canarias. Es una semilla cuyo germen esperamos 
que derive en una mayor relación entre escuela, museos e institu-
ciones responsables de los mismos. ¶
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