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RESUMEN. Es preciso aplicar nuevas politicas,
miradas y métodos en la accién patrimonial
de aquellos territorios econdémicamente
empobrecidos que atesoran un considerable
capital cultural y que paraddjicamente se
presentan como invisibles y diseminados. Para
remediar esta situacion es preciso impulsar un
cambio que debe ser liderado por quienes tienen
la responsabilidad de estimular aquellos sectores
competitivos que, como el patrimonio, disponen
de los recursos para ello. Los planes patrimoniales
son una inmejorable oportunidad para generar
un efecto multiplicador de las iniciativas locales
que posean la vision territorial adecuada. En ese
sentido se presentan tres proyectos patrimoniales
ajustados a las necesidades territoriales y
adaptados a las ventajas comparativas que cada
espacio ostenta, lo que ha determinado los ejes
de la accién y la definicién de cada modelo.

PALABRAS CLAVE: patrimonio rural, castros y
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naturaleza.

ABSTRACT. New policies, views and methods have
to be implemented when working on the heritage
of certain areas which, although are economically
poor, have a great, hidden and disseminated
culture. To solve this situation changes have to
be made by those responsible for stimulating
competitive areas which - as with heritage - have
sufficient resources for that. Heritage planning
is an unique opportunity to achieve a multiplier
effect on local initiatives with an appropriate
view to territory. Thus, three heritage projects
are presented here, adapted to the needs of
territory and to the comparative advantages of
each area; from this approach, action plans and
definition of each model have been determined.

KEYWORDS: rural heritage, castros and verracos,
Ledesma, historic sites, art and nature.

|.Tiempos de cambio
En unos tiempos en los que la crisis estd aniqui-
lando la accién patrimonial, quizd sea el momento
de cambiar de indumentaria y asumir la renova-
cion de los modelos. Resulta trasnochada la con-
cepcidn originaria del patrimonio ligado al mérito
artistico y al supremo valor de la antigiiedad de
los objetos. De ese concepto arcaico se ha pasado
a otro en el que los recursos inmateriales, que co-
mienzan a ocupar el lugar que tradicionalmente
se les negd, disponen de un significativo potencial.
Esa capacidad genera numerosas iniciativas
publicas, de las que una parte relevante correspon-
den al ambito local y persiguen el desarrollo rural

y turistico. Pero cuando ademas van acomparadas
de iniciativas privadas, se ven obligadas a estable-
cer politicas convergentes y cooperativas que afec-
tan a ambitos publicos y privados. Pero si los res-
ponsables de la tutela y el fomento del patrimonio
pierden esa iniciativa y la abandonan en manos
de otras areas administrativas con menor sensibi-
lidad proteccionista, se arriesgan a que prevalezca
por encima de cualquier otra consideracion el in-
dudable valor de cambio que el patrimonio posee.!

I Para una reflexion mas amplia sobre este apartado,
véase «Innovacion en el sector del patrimonio historico»,
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Este estado de cosas es consecuencia de la ri-

queza del capital cultural que atesoran los territo-
rios, que se anade al valor econémico y produc-
tivo que poseen. Sin embargo, esa condiciéon no
debe obviar el caracter complejo y no renovable
que los representa, que es preciso compatibilizar
con la trascendencia social.

Por ese motivo, las politicas tradicionales de
proteccion, conservacidn y acceso se convierten
en un deber legal que se debe compatibilizar con
los derechos y usos sociales de que gozan las socie-
dades avanzadas. Pero ademas, se les une el capi-
tal cultural como un elemento fundamental en un
mundo en el que el ocio, la cultura y la educaciéon
juegan un creciente papel protagonista con la lle-
gada de la cultura del conocimiento.

La introduccion de esos nuevos hébitos pone
en cuestiéon modos arraigados y quiza caducos, de
entender el fenomeno de la cultura y el patrimo-
nio. La prevencion que producen los procesos de
cambio, provocan una desconfianza institucional,
corporativa, y local. En este nivel, en el de las re-
sistencias locales, predominan las miradas sobre
lo propio y lo concreto.

A pesar de esas dificultades, la consideracién
de que el patrimonio tiene un potencial indudable
como elemento transformador del conocimiento,
de los territorios, de la economia y de los valo-
res éticos y culturales de los ciudadanos, avanza
inexorablemente, sin que deba perder el atractivo

en Informes sobre el sistema espaiiol de innovacion, Ma-
drid: Fundacion Cotec, 2010.

Fig. |. Proyecto
Territorio Veton.
Circuito del Castro de
Las Merchanas. Puerta
romana

cultural —y emocional— que encierra el encuentro
con el pasado. Es un proceso que arranca con la
necesidad de detectar las capacidades patrimonia-
les, para, desde esa atalaya, establecer conexiones
que transformen el terreno yermo en fértil, acti-
vando su capacidad regeneradora para incidir so-
bre su salvaguarda y proteccion.

En este estado de cosas ha irrumpido el tu-
rismo cultural con un enorme impetu, exigiendo
una oferta a la altura de la importancia econdmica
que el fenémeno representa, aunque la respuesta
no siempre esté al nivel que merece. Para sosla-
yar esta dificultad han llegado nuevos analisis y
enfoques que han penetrado en el 4mbito del pa-
trimonio cultural, , aunque no siempre han sido
bien recibidos.

Esta espectacular irrupcion del turismo cul-
tural, de importancia creciente en nuestra comu-
nidad, pretende modificar las bases econémicas
hasta transformase en un eje estratégico para la
economia regional. Sin embargo, satisfacer las ex-
pectativas de esa demanda no se hace de forma
estatica e indolente. La existencia de unos recur-
sos patrimoniales de enorme entidad no supone
que por si mismos tengan la capacidad de generar
un producto, ni la de satisfacer una necesidad. Su
adecuacion precisa inversiones imprescindibles y
una industria turistica capaz de producir bienes y
servicios complementarios indispensables para in-
cidir en el desarrollo territorial.

2. Patrimonio diseminado y difuso
La escasa poblacién de la Comunidad de Castilla

HER&MUS 12 [VOLUMEN YV, NUMERO 1], ENERO-FEBRERO 2013, PP. 42-53 43



MONOGRAFIAS EMILIO VIDAL MATIAS

y Ledén hace que ostente el ingrato honor de si-
tuarse en el antepenultimo lugar regional en den-
sidad de poblacién. Esta evidencia provoca graves
disfunciones en su configuracion social, caracte-
rizada por el envejecimiento general, y en su es-
tructura economica. A esa baja densidad poblacio-
nal se aftade una inadecuada distribucién, provo-
cando que territorios extensos de la comunidad no
dispongan apenas de pulso poblacional ni, lo que
es mas grave, de latido econdmico y social. La dis-
funcion asimétrica contrapone nuicleos urbanos
con extensas zonas rurales semidespobladas. Si
bien esta situacion trasciende el ambito patrimo-
nial, provoca que una parte relevante de los bie-
nes se encuentre desamparada. En este contexto
es muy reveladora la forma en la que los recur-
sos econdmicos se asignan. Resulta significativa la
diferencia de trato, salvo proyectos especificos en
ciertos territorios, entre los ntcleos urbanos capi-
talinos y las zonas rurales que soportan una mayor
marginalidad. Este proceso hace que esos recursos
dispersos no adquieran una visibilidad mayor en
esa parte del territorio diseminado y difuso.

El caso de Salamanca, similar al de otras pro-
vincias, es un claro exponente de ese modelo. Asi,
la capital, con un vigor mayor que el resto de la
provincia, ha contado con relevantes inversiones
patrimoniales destinadas a equipamientos cultu-
rales, a la altura quizd de la importancia de una
ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad.
Sin embargo, la provincia no ha gozado del mismo
estimulo si excluimos el patrimonio eclesiastico.
Ninguno de los grandes proyectos patrimonia-
les disefiados para el mundo rural ha tenido en la
provincia una representacién suficientemente re-
levante.

Considerando lo anterior, no puede sorpren-
der que se aliente desde el medio rural el desper-
tar de la esperanza con la llegada del turismo y
sus nuevas propuestas. Esa expectativa insta a los
responsables de la preservacion del patrimonio a
ampliar sus miras, y a trabajar de forma eficaz y
coordinada con otras dreas y niveles administrati-
vos. Es conocido que no resulta facil esa relacion
transversal dentro del ambito cultural, pero una
vez asumida la evidencia resulta apremiante una
concertacion que haga viable la preservacion de la
herencia cultural, concilidandola con las demandas
y las necesidades sociales.

La ampliacién del concepto patrimonial y su
fragmentacion ha traido aparejado un aumento de
los procesos que en términos generales podemos

englobar como preservacion del patrimonio. Ello
ha generado una innovacién en la praxis de los
procedimientos y fundamentada en la bisqueda
del método que mejor pueda alcanzar los objeti-
vos previstos. Asimismo, los retos de origen ex-
terno unidos a las propias preocupaciones tradi-
cionales, han generado una vision interdisciplinar
que respalda la renovacion de los procedimientos
de gestion del patrimonio mediante nuevas orien-
taciones que representan visiones mas amplias en
el espacio y el tiempo. Del mismo modo, la apa-
ricién de nuevas herramientas tecnoldgicas tam-
bién han renovado los métodos existentes.

Pero ademds, los principios que sustentan la
actividad patrimonial exigen nuevos modelos in-
novadores adaptados a una vision del territorio
ajustada a las ventajas comparativas que aporta.
El objetivo que hay que determinar en estos terri-
torios, con un notable predominio de los ambitos
rurales empobrecidos y en decadencia, es el de fi-
jar las ventajas que cada espacio ostenta y estable-
cer su incidencia patrimonial. De tal forma que
la conjuncidn de los factores analizados determi-
nard los ejes de la accion y la definicion concreta
del modelo, no existiendo un modelo tnico valido
para cualquier circunstancia o coyuntura.

3. El patrimonio y la estructura
administrativa
Para desarrollar estos principios se precisan es-
tructuras administrativas y marcos normativos
que los acojan, dado que los existentes responden
generalmente a criterios de marcado cardcter tra-
dicional. Se trata de sometimientos que gravitan
en torno al alegato de la relacién comunitaria con
la identidad territorial, justificando el concepto
identitario como el alma que alienta su concre-
cion y justificacion social. Esto provoca que la efi-
caciay la eficiencia de las intervenciones patrimo-
niales se resientan.
Por ello el proceso innovador tiene que ser pro-
tagonizado por las administraciones, no solo en
cuanto a las funciones de proteccion y tutela, sino
porque les corresponde el protagonismo del cam-
bio y la innovacién. La administracién, a pesar
de ocupar el lugar preferente del centro de opera-
ciones, se encuentra en una encrucijada. Por una
parte debe impulsar la accién patrimonial, mien-
tras crea o moderniza el marco legal, y por otra le
corresponde concebir y promover politicas patri-
moniales que desarrollen y plasmen las actuacio-
nes necesarias.

Las administraciones necesitan ajustarse a un



PATRIMONIOS INVISIBLES Y DISEMINADOS. NUEVAS MIRADAS, VIEJAS VISIONES

Fig. 2. Proyecto Red de Conjuntos Historicos de Salamanca. Ledesma. Puerta de San Nicolas. Sefializacién
interpretativa

marco juridico en el que las relaciones entre ellas
tienen que estar presididas por los deberes de in-
formacién mutua, colaboracién y coordinacion.
Para ello precisan abordar la descoordinacién
tanto vertical como horizontal de las estructuras
administrativas, donde las diferentes instancias
de poder, que transitan desde la administracién
central hasta el escaldn inferior de la local, hagan
efectivo el principio de cooperacién administra-
tiva para dejar de ser una entelequia legal, como
sucede habitualmente.

En este nuevo marco sistematico deberia ins-
talarse una nueva cultura de la accién administra-
tiva, donde la planificacion colaborativa marque
la perspectiva estratégica, mientras que la proac-
tividad y la empatia se conviertan en herramientas
para responder a las necesidades y requerimien-
tos de los distintos agentes territoriales y sectoria-
les. Se trata de premisas que deberian pasar a ocu-
par un lugar preeminente en la configuracion del
nuevo Plan PAHIS.

El plan para el periodo 2004-2012, se implantd
con el objetivo bésico de proteger, conservar y fo-
mentar el conocimiento y la difusién del Patrimo-
nio Histérico de la Comunidad de Castilla y Ledn.
Se diseno desde la dptica de impulsar un desarro-

llo sostenible del territorio y de las poblaciones en
que se inserta, reivindicando la racionalizacion
de los recursos en el marco de politicas territoria-
les integradoras, mediante la participacion de los
agentes patrimoniales.

No es este el lugar para analizar los resultados
de un plan que es fundamentalmente y por en-
cima de todo un instrumento de gestion. Hacerlo
requeriria una doble valoracion, que tiene que ver
por un lado con la idoneidad de los principios y
la estructura que los conforma, y por otro con los
resultados y la utilidad de los distintos ambitos en
los que incide.

En su aplicacion se ha encontrado con numero-
sas iniciativas del ambito local, destinadas a reva-
lorizar el patrimonio, que no siempre parten de las
premisas adecuadas. Asi, parece comprensible que
la priorizacion de las actuaciones y la necesidad de
aplicar recursos econémicos en ellas, se haga en el
marco de politicas territoriales integradoras que
consideren la proporcionalidad de las intervencio-
nes. Sin embargo, desde el dmbito local se lamenta
su escasa vinculacion con iniciativas territoriales
cuyas premisas resultan coincidentes con los 4m-
bitos del plan, lo que habria generado un efecto
multiplicador del mismo, ademas de haber servido
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de guia y protocolo.

De esta forma, la tarea ingente que este plan
se marco como propdsito principal, habria resul-
tado mas fértil si hubiera estado acompanada por
una adecuada concertacion con los demas actores
competenciales que también sitian entre sus obje-
tivos la accion y la asistencia patrimonial.

4.Acciones desde una perspectiva
territorial
Aunque tradicionalmente la accién patrimonial
estaba promovida por una unica instancia admi-
nistrativa, detentadora de la competencia maxima
sobre el patrimonio, progresivamente se han di-
versificado los promotores ptblicos que empren-
den actuaciones patrimoniales. Sin embargo, esta
transformacion no ha llevado aparejado un cam-
bio significativo en la cooperacion patrimonial de
las estructuras administrativas involucradas.
Existen actuaciones como las que se presen-
tan a continuacién, dentro del ambito territorial
de Salamanca, que podrian haber contado con un
mayor grado de cooperacién y, lo que es mas im-
portante, haber desarrollado modelos de inter-
vencion territorial. A modo de demostracion, se
exponen tres proyectos de ambitos patrimoniales
diferenciados, con una vision integradora, que in-
corporan férmulas de explotacién sostenible para
la administracién y cuentan con la participacion
de entidades y agentes locales.

Fig. 3. Proyecto Territorio
Veton. Castro de Las
Merchanas. Excavaciones
arqueolégicas en la
puerta romana

A. PATRIMONIO OCULTO. EL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO DEL TERRITORIO VETON

Entre los proyectos de cooperacién transfronteriza
relativos a la iniciativa comunitaria Interreg, des-
tinados a reforzar la cohesion econémica y social
de la Unién Europea, que se han llevado a cabo en
territorios de la Comunidad Auténoma de Casti-
lla y Ledn se encuentra el que se ha denominado
“Castros y Verracos”?

Este plan fue concebido como un proyecto de
arqueoturismo, encaminado a consolidar y poner
en valor recursos arqueoldgicos con una base cul-
tural comun, la denominada cultura castrefa, para
incardinarlos en el desarrollo patrimonial y turis-
tico de caracter territorial.?

Inicialmente y durante anos, la Junta de Cas-
tilla y Ledn habia acondicionado para su visita el
yacimiento de Yecla la Vieja, en un proceso que
comenzd con la cesion de los terrenos intramuros
y de los que rodeaban la muralla, lo que permitié

2 Inicialmente (2003-2005) formaron parte del pro-
yecto la Diputacion de Salamanca, la Diputacion de Avila
y algunas camaras portuguesas. En el periodo 2007-2012
solo continud en una segunda fase del proyecto la Diputa-
cion de Salamanca.

3 En distintos periodos y con cargo a proyectos comu-
nes o diferenciados, han intervenido en este proceso, ade-
mas de la Diputacion, la Junta de Castilla y Leén y la Fun-
dacion del Patrimonio Histérico de Castilla y Leon.
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consolidar el perimetro amurallado, preparar un
itinerario sefalizado y crear un aula arqueoldgica.

La vision estratégica de este proyecto se asienta
en el fortalecimiento de unos recursos patrimo-
niales a partir de la innovacién y el conocimiento.
El principio que lo impulsa es el del viejo axioma
de satisfacer una necesidad a partir de una oportu-
nidad, procurando introducir las condiciones ade-
cuadas para anadir valor a los elementos cultura-
les englobados bajo la imagen de marca Territorio
Vetén (Tv).

Sin embargo, para alcanzar esas metas era pre-
ciso incrementar el conocimiento sobre los cas-
tros y su contexto, especialmente sobre los paisa-
jes que ampararon el nacimiento de los poblados
y que propiciaron la convergencia entre el patri-
monio natural y cultural, para abonar una visién
global unitaria. Este aspecto ha condicionado las
intervenciones, al estar situados estos recursos en
territorios de alto valor ecoldgico y en espacios na-
turales declarados, como sucede con los castros de
Las Merchanas y Saldeana.

Las investigaciones arqueoldgicas han propi-
ciado el conocimiento cientifico necesario para
desarrollar acciones de amplio espectro relacio-
nadas con la accesibilidad, la conservacidn, la re-
cuperacion y la rehabilitacion. Pero ademas, esa
vision global ha permitido definir un modelo te-
rritorial en el que compartir especificidades y sin-
gularidades, facilitando la interpretacion y la co-
municacion.

Fig. 4. Proyecto
Territorio Veton.
Circuito del
Castro de Las
Merchanas. Centro
de recepcion de
visitantes de la
Casa del Conde.
Imagen de marca

Implantar ese modelo en el ambito local exige
una cultura corporativa que intervenga global-
mente y acometa proyectos multidisciplinares,
pero también que asuma un marco de colabora-
cién y compromiso participativo que esta en la
base de la planificacion territorial. Los agentes y
las comunidades locales se convierten en indis-
pensables para el proceso de sostenibilidad y per-
durabilidad de las actuaciones, facilitando el en-
cuentro con la dimension social y econémica del
proyecto.

Para favorecer la gestion sostenible se ha desa-
rrollado la imagen de marca TV. En ella se englo-
ban los recursos arqueoldgicos, asi como los cen-
tros y servicios turisticos vinculados a la cultura
vetona transformados en bienes o recursos cultu-
rales.

En cada castro se ha establecido un circuito
que comprende tres ambitos espaciales: el casco
urbano, el castro y el territorio que lo circunda.
En el area del casco urbano se encuentran los es-
pacios museoldgicos e interpretativos de la red, la
recepcion de visitantes y los inmuebles destinados
a facilitar los servicios turisticos y la gestion del
conjunto. Desde aqui hasta el castro se han esta-
blecido senderos peatonales, accesos para vehicu-
los, aparcamientos y en las inmediaciones se han
implantado espacios de ocio, interpretacion e in-
formacién.

En los aparcamientos disuasorios, iconosco-
pios de bienvenida presentan los espacios mu-
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Fig. 5. Proyecto Territorio Veton. Circuito del Castro
de Las Merchanas. Musealizacion. Estela-iconoscopio
de bienvenida al castro

seograficos de que dispone cada castro. Desde ese
punto, los circuitos procuran realzar la experien-
cia de la visita, mostrando el proceso de preser-
vacion y los esfuerzos realizados para proteger su
integridad. El visitante explora el recurso en sus
facetas y contextos culturales, sociales y medioam-
bientales, mediante elementos técnicos que facili-
tan la presentacion en distintos idiomas. Con este
fin se han situado artefactos de intermediaci6n di-
dactica que contribuyen a la percepcion e inter-
pretacion de los espacios arqueoldgicos para faci-
litar la contemplacion, y que acercan al visitante a
una atmosfera estética, emocional y vivencial que
trasciende la racionalidad cientifica.

B. EL PATRIMONIO CONSTRUIDO. EL CONJUNTO
HISTORICO DE LEDESMA

En contraste con la experiencia de los castros y su
patrimonio oculto se encuentran aquellos conjun-
tos patrimoniales en los que la armonia del tejido
construido se complementa con las tradiciones y
la cultura de sus gentes. Estos conjuntos urbanos,

distinguidos generalmente como conjuntos histo-
ricos, son en s{ mismos una amalgama de expe-
riencias de vida, tanto para las comunidades en
las que se desarrollan como para los que se acer-
can a ellas en bisqueda de conocimientos, viven-
cias o emociones.

En este sentido, Ledesma se ha convertido du-
rante estos ultimos afios en un modelo de inte-
gracion de ensayos que han servido de laborato-
rio para la “Red de Conjuntos Historicos de Sala-
manca’. Este proyecto se levanta sobre los mejores
ejemplos simbdlicos del patrimonio rural cons-
truido de la provincia, sobre sus ambientes de
vida y el capital de culturas conformado por el
conjunto de memorias individuales y colectivas.
Su desarrollo es la constatacion de que la cuali-
ficacion del “urbanismo rural” es la suma de los
elementos simbdlicos y materiales, a través de la
valorizacion de sus monumentos, edificios, plazas,
calles, tradiciones, memoria, etcétera.

El proyecto tiene como fin la proteccion, la
conservacion y la rehabilitacion para crear e im-
pulsar un producto turistico especifico que forma
parte de esos territorios menos competitivos y lle-
nos de debilidades estructurales. Se trata de espa-
cios de escasa actividad, que cuentan con la com-
plicidad derivada de una estrecha relacion entre lo
rural y lo urbano.

Alcanzar las metas senaladas precisa de la in-
tervencion y gestion integral, tanto de los edifi-
cios en si como de la relacion entre estos y el me-
dio urbano o ambiental en que se integran, hasta
el punto de que estos nucleos se caracterizan por
densas referencias temporales y espaciales, como
la historia o la monumentalidad. Pero por encima
de ellas esta la armonia del tejido construido, de
las tradiciones de esos lugares y la cultura de sus
gentes.

Historia, patrimonio e identidad son valores
que se conjugan y permanecen en los conjuntos
histéricos urbanos de la provincia de Salamanca,
habiéndose convertido en elementos vertebrado-
res que conforman una red patrimonial, inte-
grada en el ambito turistico con un valor muy su-
perior al de la suma de sus individualidades.

Partiendo de estas premisas, el proyecto de Le-
desma se enmarca en el Plan Estratégico de los
Conjuntos Historicos de Salamanca elaborado por

* El Plan Estratégico de los Conjuntos Historicos de
Salamanca establecio las unidades turisticas territoriales en
que se estructurd el territorio provincial.
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A

Fig. 6. Proyecto Red de Conjuntos Histéricos
de Salamanca. Ledesma. Casa de las almenas.

la Diputacion, en el que se busca establecer el esce-
nario deseado para la intermediacién y la comuni-
cacion entre los visitantes y el recurso patrimonial.
Para ello se ha llevado a cabo una propuesta inte-
gradora en la que se han dado cita la investigacion,
la intervencion y la gestion del patrimonio histd-
rico y cultural, situando el proceso en un contexto
sociocultural y territorial donde hacer visible su
potencialidad y valoracién, vinculandolo con pro-
yectos de desarrollo que hagan viable el manteni-
miento y la gestién de la intervencion.

La mejora del conjunto histdrico precisaba de
una vigorosa revalorizacion urbana que lo hiciera
mas habitable, mejorando la calidad de vida de sus
habitantes y la experiencia de la visita. En suma,
se trata de un proceso esencial en los proyectos de
recualificacion urbana de cualquier conjunto his-
térico. A partir de ahi surge el reto, aun no consu-
mado, de llenar de vida este espacio como proto-
tipo de conjunto urbano, donde el protagonismo
lo tiene el disfrute de un escenario patrimonial
singular, acogedor y tranquilo, en el que la fusién
de los elementos sustanciales nos aboca a una sin-
tesis de piedra, agua y cruce de paisajes.

La experiencia nos dice que si no hay gestion

Fig. 7. Proyecto Red de Conjuntos Histéricos de
Salamanca. Ledesma. El tejido constructivo sobre el
que se ensamblan tradiciones y cultura
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Fig. 8. Proyecto Camino de las Raices. Culto a los
difuntos, vinculacion territorial y simbélica entre el
mundo de los vivos y el de los muertos

no hay rehabilitacion. Para ello se definié un plan
de ayudas a la rehabilitacion, vinculado a proyec-
tos de recuperacion individual y acompafiado de
instrumentos de planificacién del conjunto y de
mejoras ambientales para la proteccion del en-
torno natural. A dichos proyectos se le unieron
planes especificos de iluminacion, movilidad y
mejora de los espacios patrimoniales tanto en los
inmuebles particulares como en las obras de ur-
banizacidn.

Finalmente, la sefializacién se ha convertido es
un aspecto esencial y en un reto de importancia
y complejidad. La sefializacién direccional, infor-
mativa e interpretativa ha constituido una necesi-
dad comun para todos los conjuntos, que preci-
saba resolverse a través de formulas que aunaran
funcionalidad y calidad estética. Se ha abordado
para todo el territorio a partir de una estética uni-
ficadora que emanara del plan de comunicacion
y en consonancia con las normativas existentes.

Por ultimo, la creacién de una ruta urbana se
vinculé directamente al proyecto de sefalizacién
y a la presentacién de la visita como un elemento
imprescindible para la creacién del producto tu-
ristico-patrimonial de Ledesma. Era preciso esta-

blecer un itinerario autoguiado, adecuadamente
sefializado, tanto desde el punto de vista direccio-
nal como informativo e interpretativo, que fuera
el elemento bésico de intermediacion con el vi-
sitante.

C.PATRIMONIO DISEMINADOY EN CONSTRUCCION.
LOS CAMINOS DE ARTEY NATURALEZA

La ampliacion en el marco patrimonial de los bie-
nes susceptibles de proteger es una consecuencia
del reconocimiento de los nuevos valores, entre
los que ocupan un lugar preferente aquellos en los
que la interaccion de bienes culturales y natura-
les es predominante. En este grupo se encuentran
propuestas innovadoras como las que se presentan
bajo la denominacion del titulo de este apartado
en la que se engloban tres caminos: el del agua, el
de las raices y el de los espejos. Se trata de proyec-
tos que se situan en la Sierra de Francia, a la som-
bra de la magica montaia que le da nombre, en la
provincia de Salamanca, conformando una red de
rutas que forman parte de espacios y sendas que se
fueron constituyendo a lo largo de los siglos y que
nuestra contemporaneidad ha consolidado.

Discurren por caminos tradicionales que unen
los conjuntos histéricos de esta sierra, en el parque
natural de Las Batuecas-Sierra de Francia, y que
representan de forma palpable el proceso de cons-
truccion histérica en el que la cultura rural ha ido
forjando su impronta. El paisaje rural se revela asi
como un complejo entramado de fenémenos de
construccidn y actuacién humana, no exento de
implicaciones antropoldgicas locales.

Conforman espacios que articulan la experien-
cia del lugar y del territorio, a los que se le unen
propuestas artisticas contemporaneas que no solo
dan contemporaneidad y convierten en auténtica-
mente histérico el patrimonio que engloban, sino
que ademas pretenden sumir en la emocioén al pa-
seante para que observe lo que le rodea con una
cierta dosis de impresion reflexiva.

Su concepcioén parte de la idea de prospectar el
territorio en toda su complejidad, buscando lazos
de génesis cultural, lo que permite superar las ba-
rreras en las que se fragmenta el concepto patri-
monial. Estudiar el territorio desde la perspectiva
de los procesos de construccion humana aporta
una nueva dimension de ese espacio que a me-
nudo se ha percibido errébneamente como carente
de significados.

Los procesos historicos dejan su huella sobre el
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territorio y este ofrece al viajero la posibilidad de
realizar una lectura del mismo desde una nueva

perspectiva. Esa lectura de la trama territorial per-
mite comprender el cambio que el paso del tiempo
ha dejado en estos paisajes, profundizando asi en
el conocimiento de la realidad territorial y en la
del ser humano que ha ido construyendo estos es-
pacios. A su paso, el viajero va encontrando cru-
ceros, ermitas, puentes, mojones, apriscos..., en
suma, raices de una historia ancestral reflejadas en
la huella del tiempo.

Los elementos de la arquitectura popular, con-
siderados tradicionalmente como un patrimonio
menor, son un testimonio valioso al que asomarse,
porque representan las huellas de complejos siste-
mas histdricos de organizacion y uso del territorio.
Cada uno de ellos supone una inteligente vision de
los elementos del paisaje, interpretados a la conve-
niencia de quienes en su diaria convivencia con el
territorio precisaban de ellos para su uso.

Estos caminos prefiados de huellas, de marcas,
de hitos, representan la apropiacion del territo-
rio, tanto si se trata de las pinturas neoliticas de
los cercanos valles de Las Batuecas, que realizaron
en cuevas y canchales, como de las hermosas rui-
nas ermitanas, los cruceros de piedra o las fuentes.
Son signos de los viejos caminos que brotan mos-
trando sus cicatrices, sus puntos preeminentes, en-

Fig. 9. Proyecto
Camino de

las Raices.
Intervencion en
la ermita de San
Marcos

trelazando memoria e historia.’

A ellos se les une una potencialidad artistica
que se suma a las dimensiones estéticas, simbo-
licas y culturales para complementarlas, hasta re-
funcionalizar los espacios desde la perspectiva del
caminante curioso del siglo xxI1. Se trata de inter-
venciones materiales integradas en el paisaje, que
asaltan al viajero incidiendo en los elementos que
lo singularizan hasta formar parte de lo artistico y
de lo simbdlico, ayudandole a reflexionar sobre la
continua construccion del paisaje.

Por encima de esta propuesta en la que el hecho
patrimonial y el artistico se entrelazan y solapan,
sobrevuela el viejo debate conceptual sobre el pa-
trimonio, su concepto y su significado.

Conclusion

La reflexién sobre la accion patrimonial en territo-
rios relegados, nos depara una vision panoramica
que refleja un espectro apenas visible y profun-
damente diseminado. La construccién del hecho
patrimonial como elemento transformador de la
realidad no deja de gravitar sobre las dudas y las
disputas terminoldgicas que tanta pasion despier-

5 Para una reflexion mas extensa sobre esta cuestion,
véase J. Albarran y M. A. Fernandez: «Caminar las raices
del paisaje. {Qué puede el arte?», en Arte en la natura-
leza. Camino de las raices, Salamanca: Diputacion de Sa-
lamanca, 2012.
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Fig. 10. Proyecto Camino de las Raices. Begofia Pérez Rivera: Del espejismo del bosque

tan, relativas a la continuidad entre el pasado y el
presente, es decir, entre la vinculacion del patri-
monio ala historia o ala cultura. A esta controver-
sia hay que afiadir otras cuestiones también prefia-
das de polémica, como las tipologias de los bienes,
la caracterizacion, sus posibilidades de proteccion,
complejidad, esencia, etcétera.

Sin embargo, la busqueda de nuevas formas de
presentar las propuestas patrimoniales a las de-
mandas de la sociedad del conocimiento obliga a
superar de forma generosa esos debates de escasa
fertilidad, toda vez que la verdadera razon que po-
sibilita y fundamenta el reconocimiento patrimo-
nial de un bien es la importancia o significado que
el mismo adquiere o le otorga la sociedad.®

Para remediar esta situacion es preciso impul-
sar un cambio que debe ser liderado por quie-
nes tienen la responsabilidad de estimular aque-
llos sectores competitivos que, como el patrimo-
nio, disponen de los recursos adecuados para ello.

¢ Como ejemplo de la utilizacion de los nuevos princi-
pios, véase «La gestion del turismo en los sitios con patri-
monio significativo», en la Carta Internacional sobre Tu-
rismo Cultural, aprobada en la Asamblea General del Ico-
mos celebrada en México en octubre de 1999.
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Siendo los planes patrimoniales una inmejorable
oportunidad para generar un efecto multiplicador
de las iniciativas locales que posean una vision te-
rritorial adecuada. En este sentido, se han presen-
tado tres proyectos patrimoniales ajustados a las
necesidades territoriales y adaptados a las ventajas
comparativas que cada espacio ostenta, lo que ha
determinado los ejes de la accién y la definicién
de cada modelo.

Ya para finalizar mencionaremos otras cues-
tiones también prefiadas de polémica, como son
las tipologias de los bienes, su caracterizacion, las
posibilidades de proteccion, complejidad, esencia,
etc. Pero al fin y a la postre, no son mas que deba-
tes de salon, ya que la verdadera razén que posibi-
lita y fundamenta el reconocimiento patrimonial
de un bien es la importancia o significado que el
mismo adquiere o le otorga la sociedad.”

7 Como ejemplo de la utilizacion de esta nueva termi-
nologia, ibidem.
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