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Figura 11. Concepte solar. (a) obert; (b)
tancat.

de trafic. Un cop definida la politi-
ca de transport aeri, les ques-
tions sobre la forma dels espi-
gons, el nombre de moduls, la
diferenciacié dels ponts aeris,
etc., adquireixen una importancia
secundaria.
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Ordenacio territorial

A la recerca de I'ordenacio

economico-territorial i industrial de Catalunya.
Replantejament d'un projecte censurat fa vint anys
pel Govern de I'Estat.

Una descentralitzacio
ponderada.

Santiago Hernandez Izal

DOCTOR EN DRET
CAPITA DE LA MARINA MERCANT
CATEDRATIC D'ECONOMIA MARITIMA

L'entorn industrial i portuari de Barcelona i el seu hinterland fou acurada-
ment analitzat, ara fa vint anys, en un estudi que s'encarrega a la Cambra
Oficial de Comerg, Indistria i Navegacio de Barcelona, a instancies del
Govern de I'Estat.

D'aquell treball només ens queda I'exemplar de les proves d'impremta, a
més de la prohibicié de la seva publicacié per part de I'Administracié cen-
tral, que esdevingué censora.

Entre unes altres conclusions, la comunicacié ferroviaria d'amplada euro-
pea s'hi reivindicava com a mesura d'urgéncia. Les linies mestres que con-
tenia aquell projecte d'ordenacio del territori es consideraven excessiva-
ment expansionistes per part catalana.

A través d'aquest article, es recomana de recomengar la tasca, perd sense
limitar-la a I'area metropolitana sind a tot Catalunya, en un projecte de des-
centralitzacio ponderada que permeti de trobar el necessari equilibri comar-
cal. Es tracta d'una manera de satisfer la integracio a la Comunitat

Europea.

A la fi dels anys seixanta d'a-
quest segle, la Cambra Oficial de
Comerg, Indastria i Navegacio de
Barcelona recolli diverses inquie-
tuds que fermentaven en el cos
econdmic i comercial catala, a
causa de les vicissituds de I'apli-
cacié del Primer Pla de Desen-
volupament Economic i Social
Espanyol i el plantejament neces-
sari del segon i, també, a causa
de les relacions amb el que ales-
hores era |'Europa dels Sis, les
quals malgrat haver estat corona-
des darrerament, cal entendre
que en aquell moment eren una
genuina incognita. A més hi influi
el pes important dels elements
condicionadors de |'area metropo-
litana com també, "last but not
least", el vertiginds desenvolupa-
ment tecnologic mundial que ha-
via caracteritzat aquell decenni i
que acabava de matisar aquella
ambientacio.

La consequéncia d'aquelles
inquietuds fou I'encarrec a un
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grup de treball per preparar un
estudi sobre I'entorn industrial i
portuari de Barcelona. Aquest era
el primer objectiu d'un possible
pla més ambiciés de suggeri-
ments sobre |'ordenaci6 del terri-
tori, basat en un fet inexcusable i
de necessari aprofitament com
era el port de Barcelona en el
seu estat actual i amb les possi-
bilitats de futur i tot comptant,
també, amb la necessaria projec-
ci6 d'aquest port damunt el seu
hinterland, de manera que es
poguessin valorar adientment els
evidents progressos que s'havien
vist i es veien quotidianament, en
matéria d'explotacié portuaria; de
tractament de mercaderies; de
perfeccionament de mitjans; de
les primeres aplicacions de la in-
formatica als temes portuaris i
de la creixent especialitzacio dels
tipus de vaixells segons la natura-
lesa i classe de la mercaderia,
tant de la mercaderia a dojo com
de la general. Es pretenia que, tot
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plegat, respongués a una realitat
que, pas a pas, anava consagrant-
se i que era el moviment de con-
solidacié de grans arees termi-
nals, amb una constellacié, de
ports de més petita dimensié a fi
de servir les necessitats d'un hin-
terland que, en alguns casos, era
supranacional i que sempre esde-
venia supraregional, amb totes
les conseqliéncies que aixd supo-
sava.

La Cambra esmentada, pionera
en dinamisme quant a l'estudi
d'aquests temes, no era aliena al
fet que el tema duia una innega-
ble carrega politica i també era
plenament conscient que tot just
en aquest terreny politic podia
trobar més d'un entrebanc, ates
que la localitzacié geografico-poli-
tica es centrava a Catalunya i,
concretament, a Barcelona; que
el tema, tal com era proposat, ja
convidava a desenvolupar un
exercici, el qual encara que anés
avalat per arguments fonamen-
tats en doctrines economiques i
comercials i basat en técniques
d'estudi absolutament asepti-
ques, acabaria tenint (o podent
tenir) connotacions politiques a
escala general de I'Estat, de
manera que sempre hi havia el
perill d'un blasme i d'una con-
demna per part de I'Estat. Pero
aquest blasme podia venir de I'o-
posicid si la corporacio no feia la
tasca de punta de llanca a fi de
preparar el futur econdmic de
Catalunya i de Barcelona.

Era, en paraules del Director
del treball escrites en el proleg
de presentacid, "un esquema mo-
tivat de programaci6 o de linies
mestres" que hauria de regir els
canvis a fer en tots o quasi tots
els interessos afectats i compre-
sos en el que era l'area barcelo-
nina, el seu port i la totalitat de
I'area metropolitana.

Comissid Interministerial,
coadjuvant, vigilant
i censora

L'interés del projecte ja el reflecti
el fet que el Govern de I'Estat
decidi de crear una Comissid In-
terministerial amb I'objectiu d'es-
tudiar els problemes de desenvo-



lupament de I'entorn industrial i
portuari de Barcelona i, tant ales-
hores com ara, podem donar fe
que la impressié que la creacid
d'aquest organisme produi fou
tant la d'un element coadjuvant a
les tasques del grup de treball
com la de vigilant d'alld que hom
hi feia, a fi de mantenir les con-
clusions del treball sota control.

Cal recordar o fer saber a
aquells que, en aquelles dates,
encara no havien accedit a la vida
professional, que un dels siste-
mes de vigilancia era deixar
amplia llibertat quant als mitjans
i al sistema d'estudi, perd marcar
determinats limits quant a conclu-
sions, que haurien generat reac-
cions oficials repressives si hom
els traspassava.

El treball interessa les forces
locals, i I'ajut i la collaboracié en
diverses formes no manca al
grup de treball. Quant a la I'ela-
boracié de les conclusions, hi va
imperar la prudéncia malgrat les
concessions de la dreta, car mol-
tes de les entitats collaboradores
tenien més o menys caire oficial i
aix0 impedia ab initio prendre
posicions que poguessin semblar
heterodoxes a I'hora d'ésser qua-
lificades per la Comissid Intermi-
nisterial. Cal assenyalar que, en
definitiva, la Comissié no desen-
volupa pas cap treball parallel,
sind que confia |'execucio de tota
la tasca al grup de treball format
per la Cambra de Barcelona.

Al cap d'aproximadament nou
mesos, la tasca fou acabada i les
conclusions elevades a |'aprova-
cio de la comissio de seguiment
que la Cambra de Barcelona
crea, i a la del ple de la Cambra
mateixa. Amb aquestes aprova-
cions, que reflectien la manera
de sentir del sector comercial
catala interessat, el treball passa
a la Comissid Interministerial. Arri-
bats a aquest punt, qui havia es-
tat vigilant esdevingué censor i,
primer suggerint determinats re-
tocs, i tot seguit deixant-ne la
qualificacié pendent sine die, aca-
baren comunicant al grup de tre-
ball que, amb el sentiment, es
veien obligats a deixar estar qual-
sevulla idea de reobrir el tema.

Un (nic exemplar imprés

Pel treball es picaren les proves
d'impremta, pero en un moment
donat obligaren a aturar-ne la
publicacié, de manera que actual-
ment hi ha solament un exemplar
imprés amb tots els mapes i gra-
fics, el qual, sortosament, he po-
gut tenir a les mans quan prepa-
rava aquest article.

Aixd no priva que alguns depar-
taments ministerials del Govern
de I'Estat consultessin dades al
director del treball després d'ha-
ver-li barrat el pas; ni priva que
algunes veus i plomes lloessin o
blasmessin el treball, tot i que no
el tenien a llur disposicié. Aquest
degotall d'informaciéo que hom
demanava oficialment tingué un
moment de maxima intensitat, a
I'época immediatament anterior a
I'esclat de la crisi econdmica, se-
guida de prop per I'esclat de la
crisi petroliera arran de la darrera
guerra israeliano-egipcia.

Pensem que d'aquell treball val
la pena de remarcar dues grans li-
nies mestres: la metodologia
d'estudi, d'una banda, i la de les
conclusions, de I'altra.

Quant a la metodologja d'estu-
di, hom havia establert compa-
rances amb diversos ports euro-
peus, en recerca de semblances
de problemes, el més rellevant
dels quals fou el de I'angoixa o
manca d'espai, un problema tan
punyent en els casos d'Anvers i
de Génova, que en caracteritza
de manera singular el desenvolu-
pament especific. Cal remarcar
que sempre apareixia, com a tret
dominant, el fet que el major
nombre de ports maritims impor-
tants eren i son d'estuari i aix0 ja
comporta una tendéncia natural a
determinats criteris d'ordenacio
del territori, ja que dels dos ports
de tot estuari, el de dalt i el de
baix, el de dalt representa sem-
pre I'accés maritim més endinsat
a terra o l'indret continental més
a tocar la mar. | qualsevulla con-
sideracio a fer depén d'aquest fet
real.

La linia mestra de |'estudi que
aqui, en el cas de Barcelona, va
seguir el grup de treball, va ésser
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la del suposit del port d'estuari,
el qual era representat pel riu
Llobregat, malgrat que no sigui
navegable, atesa la concentracio
industrial que existia i existeix al
Valles, de manera que els estu-
dis d'ordenaci6 basats en la reali-
tat d'uns fluxos de trafic a tall
d'estuari, eren aplicables al cas
concret i, fins i tot, permeteren
algunes aproximacions veritable-
ment interessants que ara, quan
llur execucio esdevé impossible a
causa de |'ocupaciod irreversible
del terreny, semblen interessants
i fins i tot desitjables.

Els mitjans de treball eren
migrats i la inseguretat quasi ma-
xima, atesa una mancanga impor-
tant d'infrastructura estadistica,
sorprenentment important. Aixo
va fer més prolixa la recollida de
dades, encara que, malgrat aixo,
hom n'obtingué la mesura i quan-
titat necessaries.

Hinterland estrictament
portuari

El tema de I'estudi incidia plena-
ment damunt el conjunt del que
era aleshores I'area metropolita-
na i que havia de continuar es-
sent-ho durant anys, i exigia lligar
['activitat industrial i comercial
d'aqueixa area amb la realitat del
que era el port de la ciutat de
Barcelona i del que podria ser.
D'antuvi, hom veié que lligar tots
dos conceptes depenia de la
determinacié, de la manera més
precisa possible, de I'hinterland
directe del port de Barcelona, i,
insistim, que es tractava del del
port i no pas del de la ciutat com
a nucli industrial, ja que el tema
era portuari.

Calgué, doncs, establir aquest
hinterland pel que fa a la quantifi-
cacié i a la seva mesura d'exten-
sid geografica, i aquella fou la pri-
mera vegada que es determinava
amb criteris cientifics adients
I'hinterland del port barceloni, lle-
vat d'estimacions i d'aprecia-
cions anteriors que s'havien fet a
tall de simples suposicions. Di-
guem de passada que despreés,
quan examinaven el treball diver-
sos centres oficials de I'Adminis-
traci6 central, interpretaren erro-



niament aquest hinterland, consi-
derant-lo com el de Barcelona i
no fent cas de la remarca que ja
els era avangada, que es tractava
de I'hinterland estrictament por-
tuari, el qual, com és logic, abas-
tava amb intensitat maxima la
ciutat de Barcelona i les veines, a
més de tota I'extensid de I'area
metropolitana.

El calcul i la determinacié d'a-
queix hinterland, resta fixat esta-
disticament i mitjangant els pla-
nols adients.

Una de les primeres conse-
qliéncies que se'n deriva fou la
necessitat de considerar també
el port de Tarragona. Aquesta exi-
géncia vingué tota sola sense
necessitat d'haver de forcar res
quant a arguments, en un desig
de magnificacié de resultats, que
el grup de treball no tingué en
cap moment. Com a resultat d'a-
questa tendéncia, del calcul i la
determinacié de I'hinterland del
port barceloni sorgi, a tall de con-
clusio, la tesi que I'hinterland del
port de Barcelona en realitat esta
servit per un sol port amb dues
boques, una de les quals és el
port de Barcelona i I'altra el de
Tarragona, atés que matéries pri-
meres importades per Tarragona
arriben a I'hinterland barceloni i
que productes mitjanament o
molt elaborats arriben a Tarrago-
na, de manera que la imatge de
I'hinterland obligava a prendre en
consideracié les comarques del
Penedés i del Tarragonés. Tot re-
sumint unes conclusions que no
podem transcriure directament
del treball que tenim al davant,
direm que I'ampliacié de |'area
geografica de I'hinterland barcelo-
ni en el seu aspecte portuari
s'engrandi i, aleshores, la conclu-
si6 indicada esdevenia obligada,
necessaria.

Els resultats de I'analisi neces-
saria del que resulta ésser I'hin-
terland portuari de Barcelona,
obliga a estudiar les possibilitats
dels fluxos de trafic dins I'entorn
portuari barceloni; a considerar
imprescindible una adaptacio
d'installacions portuaries; a no
oblidar la questi6 d'una prepara-
ci6 adient de la mercaderia al

Visio aéria d'un dels problemes més importants de I'hinterland barceloni:

seu transport; a fer entrar, tan
terra endins com fos possible, la
primera classificacid6 de mercade-
ria de manera que el transit por-
tuari fos una estada quasi negligi-
ble quant a temps, la qual consi-
deraci6 obligaria a una racionalit-
zacié industrial en tot el que era
area metropolitana i, fins i tot, en
viles que no hi eren incloses,
com era el cas de Manresa; a |'a-
profitament de la creixent espe-
cialitzacio dels models de vai-
xells, la qual ana creixent en
dates posteriors a |'acabament
del treball; a desenvolupar un
esperit pioner en aquesta mena
d'estudis, ja que hom veia clar
que si els resultats del treball
gaudien d'una acceptacid inicial
caldria treballar intensament en
el tema; a especialitzar i indivi-
dualitzar la xarxa viaria de tota
mena des del port al centre o
centres de distribuci6 de merca-
deria, ja en I'hinterland portuari
mateix; a accentuar i accelerar
I'anomenada consolidacié de
mercaderies; i a modificar criteris
en matéria de documents i admi-
nistrativa de manera que el des-
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patx de mercaderia fos fet nor-
malment devers una destinacioé
que, en el treball, hom anomena-
va "Barcelona-interior".

En realitat, un merit dels re-
dactors del treball va ésser encer-
tar la tria de models de referén-
cia. Per analitzar alguns aspectes
es decantaren pel model del port
d'Anvers, on la coincidéncia de
problemes amb el cas barceloni
és més gran del que podia sem-
blar d'antuvi i, per a moltes altres
questions, triaren el port de Ge-
nova, les condicions orografiques
del qual obliguen a considerar la
imatge de I'hinterland a !"altra
banda de la carena, a la plana
lombarda i amb el magne centre
industrial i comercial de Mila que,
a tots els efectes i en el calcul
analitic del trafic d'estuari, repre-
senta la imatge del port alt d'es-
tuari o port terra endins.

Vértexs europeus

Aleshores no costa de situar
aquest port barceloni amb les
seves boques i el seu hinterland,



I'escanyament de les vies de comunicacio.

de) Bes0s (Montcada

aixi determinat, en un dels vér-
texs del gran quadrilater portuari
europeu, amb vertexs a Génova,
Hamburg, Le Havre i Barcelona,
dins el qual es troba el veritable
cor industrial europeu, definit per
les ciutats de Dortmund, Dun-
querque i Basilea. Aquesta imat-
ge surt de cop des del moment
en qué s'estudia un mapa de
I'occident europeu, s'acota amb
les dades de trafic portuari i es
dibuixa I'abast geografic dels res-
pectius hinterlands. Es un estudi
planer i agrait, ja que dona les
conseqléncies directament i
sense gran esforg, si és que veri-
tablement I'estudiés coneix prou
les condicions naturals de les
vies de trafic que connecten Gé-
nova i Mila amb aqueix cor indus-

i Reixac).

trial europeu i amb el port de
Rotterdam mateix; 0 que connec-
ten el port de Marsella 0, més
ben dit, el sistema portuari mar-
sellés, amb el nord de Franga i
amb Bélgica, i les que connecten
0 poden connectar Barcelona
amb el canal de la Manega.

Les conseqiiencies es despre-
nen d'aquestes consideracions
inicials a grapats i amb notes
d'importancia. Cal remarcar la
migradesa dels accessos a les
arees del nord-oest europeu, ja
sia a través dels tanels dels Alps,
ja sia vall del Roina amunt. En el
cas de Barcelona, aix0 dugué
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com a consequiéncia a pronun-
ciar-se favorablement al tinel de
I'eix del Llobregat, ara una reali-
tat que tanta gent considera natu-
ral perd que, aleshores, era un
tema d'intens debat; igual que el
tlnel del Pimorent, necessari per
a emancipar el trafic de Barcelo-
na amb el nord de Franga de la
pérdua de temps i d'energia que
exigeix anar a cercar la vall del
Roina.

Pero tingué, a més, la conse-
qliéncia interessant d'accentuar
la importancia d'una comunicacié
per a mercaderies que mereixia
una qualificacié acceptable per



damunt de minims amb el port
de Bilbao al Pais Basc, ja que
|'eix Barcelona-Bilbao podia ésser
i és una via natural per a tot el
trafic contenidoritzat que, des del
Mediterrani oriental i del canal de
Suez arriba a la Mediterrania
occidental amb destinacié a les
illes britaniques.

| aixd va fer sentir una darrera
necessitat que el treball enuncia
com a important i que certament
ho és, atesa la consideracio del
pes econdmic relatiu de les diver-
ses comarques espanyoles en el
sentit que Barcelona era i és el
vértex oriental d'un quadrilater
amb els altres vértexs a Bilbao,
Madrid i Valéncia, que abasta la
totalitat del pes industrial espa-
nyol, considerat a grans trets.
Aix0 demanava una connexid
entre aquest quadrilater intern
espanyol i les arees europees oc-
cidentals, la qual depenia neces-
sariament de |'habilitacio d'una
autopista de prou capacitat i de
la comunicacio ferroviaria d'am-
plada europea, a la qual fou dedi-
cat un capitol tot sencer del tre-
ball,

Quant a la primera d'aquestes
necessitats, hem de dir que ha
estat satisfeta, i té els extrems a
Saragossa, al Pais Basc i fins
més al sud de Valéncia. Tot i aixo,
presenta greus problemes en esl
punts neuralgics com son els
accessos a Barcelona i a Valén-
cia, gliestid que encara no ha
estat resolta tot i la importancia
que els governs posteriors al de
I'época de presentacio del treball
de referéncia han donat a la
guestid.

Pel que fa a la comunicacié
ferroviaria d'amplada europea, la
questidé no ha estat gens resolta
ni decidida, encara que ja fa vint
anys que és reivindicada com a
mesura d'urgéncia i que el treball
suggeria de manera alternativa
que, 0 bé fos duta a Barcelona o,
encara millor, a Saragossa, tot
donant a Saragossa una impor-
tancia que veritablement tenia i
conserva de plaga giratoria des
d'on projectar el trafic exterior, ja
sia devers el nord d'Espanya; ja
sia a Madrid i Andalusia occiden-

tal; ja sia devers Andalusia orien-
tal.

L'oposicié administrativa i poli-
tica del Govern central fou dura,
ferma i sostinguda amb aquest
problema i, en algunes ocasions,
els pronunciaments del treball en
aquest sentit foren qualificats
d'audacia i agosarament exces-
sius. Les consegléncies, pero,
es fan paleses ara, vint anys des-
prés, de manera que cal qualifi-
car de veritable encert les conclu-
sions del treball en aquest sentit.

Passem per alt les considera-
cions del treball sobre el criteri
de prognosi de creixement de
totes i cadascuna de les pobla-
cions de |'area metropolitana, car
fugen un xic de la finalitat d'a-
quest article, tot i la comprovacio
d'encert que li ha donat el pas
del temps. També passem per alt
les conclusions sobre les neces-
sitats portuaries, ja que les previ-
sions es veieren molt afectades
per la crisi econémica de comen-
cament de 1973 i per la guerra
del Wom-Kippur que esclata I'es-
tiu del mateix any i que provoca
el desfermament de la crisi petro-
liera que afecta tan profundament
tots els paisos d'Europa occiden-
tal i que tingué unes repercu-
sions de tan llarga durada. Cal
pensar que la corba de previsio
de trafic en els anys seglents a
la data de lliurament del treball,
basada en les dades reals de tra-
fic a Barcelona per via portuaria,
no s'allunyava gaire de la corba
calculada, tot i que més endavant
el trafic portuari es ressenti de
les vagues portuaries que tant
varen afectar el comerg maritim
des de 1977 fins al 1979, I'any
1986, a més d'una segona reces-
sid I'any 1983, les quals varen
invalidar la prognosi que havia
estat acuradament calculada.

Tot el que fins aqui hem expo-
sat d'aguell treball d'ara fa vint
anys és el conjunt de condicio-
nants del qual arrenca qualsevu-
lla consideracid que es pugui fer
sobre la reordenacid econdmico-
industrial del territori, la qual
aleshores havia de satisfer uns
requisits ben determinats de I'é-
poca que ara han canviat, per
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raons diverses.

Hi ha hagut canvis importants:
ha canviat el régim politic i conse-
glentment ha canviat la manera
de poder influir en els sectors
economics en |'elaboracié de cri-
teris de creixement; el pais ha
estat incorporat a la Comunitat
Economica Europea i aixd ha pro-
vocat diversos fendmens com ara
la reconversid industrial i |'agro-
pecuaria, en una forma més aviat
traumatica; s'ha reeixit en una
politica de contencié de la infla-
cid, tot i que els resultats encara
no siguin definitius i tot i que s'hi
hagi esmergat en aquest esforg
més temps del gue probablement
hauria calgut; s'han hagut de re-
conéixer unes importants xifres
d'atur i la desaparicid d'aquell
moviment migratori devers paisos
industrialitzats: s'ha facilitat I'en-
trada de capitals estrangers en
empreses espanyoles en unes
proporcions que aleshores, vint
anys enrere, no eren facilment
imaginables; s'ha vist una drama-
tica depuracido d'empreses que
no han pogut superar aquests
canvis; | s'ha vist la introduccio
plena en el pais del moviment
sindicalista, com a element amb
el qual qualsevulla politica econo-
mica realista ha de comptar, tot i
les tendéncies quasi naturals a la
radicalitzacié en un pais que sor-
tia de quaranta anys d'un régim
del tot sui generis i essencial-
ment dirigista.

Estructura arborescent

La part del treball que tocava el
tema de I'estructuracié econdmi-
co-industrial en relacié amb I'hin-
terland portuari de Barcelona,
ateses totes les consideracions
que hem fet, exigi una metodolo-
gia certament nova, que rebé en
el treball el nom d'analisi tecnold-
gica industrial, amb una extensid
de dues-centes trenta pagines.

Aquesta analisi consistia a
determinar, tan acuradament com
era possible, una relaci6 de
matéries primeres, objecte de
transport a dojo i aleshores ob-
tenir, per la via de I'estudi de la
quimica industrial, quins eren els



successius derivats, de manera
que es pogués establir una es-
tructura arborescent amb tantes
ramificacions com caldria, a fi de
saber en tot moment de quina
matéria primera pura parcialment
elaborada deriva qualsevol pro-
ducte tractat, amb determinacio
de si el producte elaborat a consi-
derar i a qualificar era el darrer
de la série o encara admetia ulte-
riors transformacions.

Es tracta d'una analisi extraor-
dinariament complexa, on |'erra-
da és possible a cada moment i
on I'omissio espera darrere cada
cantonada, per aixd pensem que
arribar a elaborar aquestes es-
tructures arborescents va ésser
una tasca meritoria. (Veure I'es-
guema adjunt de I'arbre de |'amo-
niac). Una segona fase, després
d'haver elaborat aquesta estruc-
tura, era determinar de manera
concreta quins eren els produc-
tes que s'elaboraven a l'area
metropolitana i, en definitiva, en
el que era apreciat com a hinter-
land del port de Barcelona, que
abastava zones localitzades fora
de |'area metropolitana o, fins i
tot, fora de Catalunya (sempre,
perd, tenint en compte aquella
remarca que a vegades i per a no
ésser oblidada fa el treball, dient
que no es tracta pas de |'hinter-
land de Barcelona siné del del
seu port).

Aquesta determinacio no sola-
ment abastava la qualificacié, o
sia, la determinacio especifica
del producte, sind en la mesura
del possible, la quantificacio,
dada que resultava molt més difi-
cil de determinar atesa la man-
canga absoluta de dades estadis-
tiques fiables relatives a aguests
aspectes i atés que la investiga-
cio calia ferla per enquesta direc-
ta, amb alguns avantatges que
aixd duu com a consequéncia,
perd també amb diversos incon-
venients, innegables, i que ara no
vénen al cas.

Aquesta determinacidé no de-
gué ésser possible per a moltes
de les matéries i productes en
qliestid, si jutgem per la presen-
tacié del treball, perd no podem
passar per alt que la mancanga
important d'una infrastructura

estadistica fiable, certament va
esdevenir un obstacle important.

Malgrat tot, el buidatge que es
va fer en el treball de referéncia
ja comprenia algunes dades inte-
ressants, com ara determinar si
el producte de referéncia era im-
portat o produit a |'area de I'hin-
terland estudiat; quines eren les
seves aplicacions i, en darrer
lloc, si aquestes aplicacions te-
nien una manifestacié concreta
en |'area a la qual el treball es
referia i en concret a I'area me-
tropolitana de Barcelona, com a
area absorbent de la major part
de la mercaderia entrada pel port
de Barcelona.

Es clar que ens adonem que, a
fi de presentar un treball com-
plet, calia haver fet el mateix amb
el port de Tarragona, des del mo-
ment que es considerava que I'&
rea era i s una unitat geografica
industrial servida per un port
amb dues boques, els ports de
Tarragona i Barcelona. Sabem
que, malgrat I'esforg economic
important que va fer la Cambra
Oficial de Comerg, Indlstria i Na-
vegacié de Barcelona -que verita-
blement el va fer ateses les xifres
que aleshores es movien de tre-
balls d'investigacio-, I'estudi de
I'hinterland del port de Tarragona
no va ésser possible, almenys
amb el criteri que havia presidit la
determinacid del de Barcelona,
tot i que després hom ha fet quel-
com en aquest sentit.

Tot i aix0d, considerem que les
dades que |'estudi donava eren
molt importants en el sentit que
permetien de fer el mapa de les
aplicacions d'agqueixes substan-
cies d'una manera inversa, ja que
no solament es podia cercar si
certes substancies derivades
eren elaborades o no a |'area
(determinacié que també hi era
feta i es donava en el llistat gene-
ral) sind que es podia remuntar el
procés basant-se en el producte
acabat, tal com era lliurat al
comerciant majorista per a la
seva distribucid.

Qué n'hauria sortit?

Si imaginem I'estructura arbores-
cent, es podria (i aixd és el que
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se suggeria per a una segona
fase d'aquest treball que mai no
arriba) i s'hauria de fer una pri-
mera discriminacié de quatre
fases en el procés, que serien
les seglients: a) matéria primera;
b) fabricaci6 dels productes inter-
medis; ¢) manufactura en fase de
pre-acabat; d) producte acabat ja
preparat per a fornir els comer-
ciants distribuidors majoristes.

| damunt aquesta divisid qua-
ternaria s'hagués pogut ombrejar
i marcar quins d'aquells proces-
sos eren veritablement fets a I'a-
rea i en general a |'hinterland del
port de Barcelona. No cal dir que
si el procés no es limitava al port
en si mateix amb abstraccié de
qualsevol altre element sind a
Barcelona en conjunt, el quadre
reflectiria molt més bé la realitat
economico-industrial.

Relocalitzacio industrial

El que se cercava en preparar el
treball per aguesta via metodold-
gica era estudiar quines mancan-
ces hi podia haver en el forni-
ment de matéries primeres. Es
podia determinar si mancava
alguna d'aquestes matéries pri-
meres fins a I'extrem que per no
importar-les, s'hagués de com-
prar el producte semielaborat a
I'estranger, amb uns costos afe-
gits que podrien haver estat
estalviats. Es podia determinar
en quin grau d'elaboracid era
importat el producte i, fins i tot,
determinar si el producte s'impor-
tava acabat i aqui se'n feia I'em-
balatge de presentacid i poca
cosa més, com es pogué compro-
var amb irritacié d'algun sector
que es considera alludit. Es po-
dia comprovar I'existéncia de pro-
cessos en els quals, arribat un
estadi determinat de |'elaboracid
de la mercaderia, aquesta era
exportada perqué tingués una
determinada transformacio i reim-
portada després, de cara a l'aca-
bament.

En poques paraules, es podia
precisar amb una certa cura i
exactitud quins eren els proces-
S0 0 parts de processos que es
feien aqui i quins no.

La utilitat d'aquesta manera



de treballar i de la recerca d'a-
quests extrems residia en el fet
que qualsevol podria adonar-se
perfectament de fins a quin punt
la indlstria propia era dedicada a
processos veritablement rendi-
bles; quines parts d'aquesta ela-
boracid es podien installar de bell
nou aqui; i quines parts serien
negligibles i es podrien passar a
altres comarques espanyoles i,
per qué no? a paisos del Tercer
Mén, els quals han demostrat
posteriorment llur eficacia com a
perfeccionadors de processos de
confeccio.

Aquests son els parametres
d'un projecte de relocalitzacio
industrial i, obviament, de comu-
nicacions que en depenen i,
també, dels projectes d'installa-
ci6 de certes noves industries,
amb desaparicio d'algunes altres,
per molt que aquestes poguessin
adduir en llur favor I'argument de
la tradicionalitat.

Recomencar la tasca

Aquell projecte, amb aquells para-
metres i amb llurs cotes numeri-
ques, ha estat truncat per les
diverses raons adduides, de con-
tencid per part de I'Administracio
central d'unes tendéncies que es
consideraven excessivament
expansionistes per part catalana
i amb repercussions politiques no
desitjades pel Govern central i,
sobretot, d'evolucié dels condicio-
naments economics i tecnologics
en un procés que podem dir-ne
llarg, de vint anys de durada, els
quals sén massa temps en
aquest segle present. Tot i aixo,
el criteri pot ésser bo, baldament
no I'Gnic, per reemprar-lo en el
nostre moment actual, tot can-
viant, pero, els parametres en la
mesura adient.

Ara, ja integrats de ple dret a
les Comunitats Europees, amb
irrupcié de capitals estrangers i
amb el desig de capitals euro-
peus d'aprofitar les possibilitats
d'inversi6 que el pais ofereix, una
analisi semblant té sentit sempre
que salvem distancies i que po-
sem el nivell dels parametres a
determinar alla on cal. No es trac-
ta en absolut d'absorbir tota me-

na d'indstria, sin6 de determinar
qué és el que es fabrica ara aqui;
on es fabrica; i quins poden és-
ser els estadis dels processos in-
dustrials, per determinats que
siguin, que valgi la pena de fer
aqui, tot comengant o acabant
els processos de referéncia en
altres arees geografiques, sota
I'empara d'empreses del mateix
grup o d'altres grups. Seria, en
pogues paraules, una recerca
d'optimitzacio dels recursos pro-
pis i de la ma d'obra propia o
assimilada que hi sigui o que
pugui establir-se aqui, en meérit
del principi de llibertat d'establi-
ment.

Hi ha una diferéncia important
respecte del treball que sota els
auspicis de la Cambra Oficial de
Comerg, Indstria i Navegacio s'e-
labora fa una vintena d'anys. | és
que ara l'area a considerar no és
pas la de |'area metropolitana,
ara desapareguda, sind la total
de Catalunya, i per aquest cami,
aquest projecte connectaria amb
les ansies del poder autonomic
de trobar un cert equilibri entre
les comarques catalanes, en una
tasca de descentralitzacié6 ponde-
rada necessaria a Catalunya. Fora
una bella participacié en el pro-
jecte europeu de conjunt.

Es clar que pretendre aixd exi-
giria recomencar la tasca a fi de
poder assolir la informacié actua-
litzada referent a les indUstries
actualment operatives i establer-
tes, en alguns casos, en indrets
diferents d'on eren fa una vintena
d'anys. Tot comptant amb un port
que, per la seva banda, s'ha de-
senvolupat basant-se en una
tendéncia propia amb abstraccid
del que ha anat esdevenint a I'a-
rea metropolitana, per treure el
millor rendiment tecnoldgic possi-
ble de cada .cent metres de linia
d'atracament de moll per a vai-
xells amb un elevat grau de per-
feccionament técnic. | tot comp-
tant també amb una xarxa viaria
per carretera que representa un
desenvolupament de I'autopista
axial que travessa Catalunya i
amb una comunicacié facil amb
Saragossa (cal no oblidar el
paper que ja hem explicat que pot
tenir Saragossa) tot i que els
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nivells de preus siguin de neces-
saria revisi6 arribat el moment.

Ara ja no es tractaria d'estu-
diar I'hinterland del port de
Barcelona ni el de la propia ciutat
a tall de capital industrial i comer-
cial, siné de projectar aquesta
técnica d'estudi devers una reor-
denaci6 industrial del territori,
sense oblidar cap ni una de les
aspiracions, tal com eren quan el
treball de referéncia va ésser ela-
borat, encara que algunes de les
quals ja son realitat perd algunes
altres encara es mantenen a
nivell d'aspiracions i amb una
part de les mateixes oposicions
que patien aleshores per part de
les mateixes instancies de poder
que qualificaren aquell treball
d'excessivament agosarat i audag.

Ens pensem que €s una mane-
ra de satisfer la necessaria inte-
gracio a les Comunitats Europees
des de Catalunya, sense oblidar,
perd, que els Iligams politics i
economics i el llast historic fan
que haguem de compartir la voca-
ci6 integradora devers dos pols
diferents com son Europa i Es-
panya.

S.H. U





