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1937-1939: Cal Metre de Gironella, 
empresa col·lectivitzada
Josep Soler Bartoló i Rosa Serra Rotés  

Imatge aèria de la colònia de 
Cal Metre, amb la fàbrica tèxtil, 
encara sense l’espai nou que 
es va construir posteriorment a 
l’entrada. Probablement la primera 
turbina s’ubicava en aquest lloc; 
a la fotografia no s’hi veu el tub 
de conducció de l’aigua cap a les 
turbines actuals. 
S’hi observa també el molí 
fariner, amb la sortida de l’aigua 
parcialment descoberta, les cases 
de treballadors i la torre de l’amo 
amb un terrat en lloc de teulada, 
que es va construir més tard 
per evitar les filtracions d’aigua. 
COL·LECCIÓ JOSEP SOLER

Amb el decret de col·lectivitza-
cions i control obrer de les em-
preses industrials i comercials 
de Catalunya del 24 d’octubre de 
1936, la Generalitat intentà cana-
litzar, regular i limitar un procés 
que havia començat l’endemà 
de la desfeta dels militars alçats 
contra la República a Barcelona 
el 19 de juliol d’aquell any. 

Les empreses de més de cent 
obrers eren declarades automà-
ticament col·lectivitzades i re-
gides per un comitè elegit pels 
seus mateixos obrers. La petita 
empresa era legalment respecta-
da però sotmesa al control obrer. 

Les colònies del Llobregat te-
nien totes més de cent obrers i 
es trobaven compreses automà-

ticament en aquella disposició, 
encara que, com a la resta de la 
indústria catalana, el canvi havia 
començat abans del decret (...)

El decret de col·lectivitzacions 
fou un compromís entre les for-
ces que les volien estendre al 
màxim i les que les volien res-
tringir al mínim. Les empreses 
de més de cinquanta treballa-
dors i menys de cent podien ser 
col·lectivitzades si les dues terce-
res parts dels obrers ho demana-
ven. En realitat la col·lectivització 
arribà més lluny del que el de-
cret establia. El 54% de les em-
preses de la indústria cotonera 
tenia menys de cinquanta telers 
i, per tant, menys de cinquanta 
obrers; però, com deia el 1937 

un llibre de propaganda –Colec-
tivizaciones. La obra constructiva 
de la revolución–, només el 10% 
del sector continuà en mans dels 
seus propietaris. 

La relació d’empreses col-
lectivitzades oficialment, que 
publicà el Butlletí de la

Generalitat el juny de 1937, 
testifica l’amplitud del fenomen 
en el cas de les colònies tèxtils 
cotoneres. La seva gestió fou ir-
regular: algunes treballaren cor-
rectament mentre tingueren cotó 
per a filar, i altres anaren ma-
lament sempre. En general els 
amos es trobaren les fàbriques 
de les colònies en un estat cor-
recte quan en tornaren a prendre 
possessió el 1939. Les que acon-

seguiren respectar i guanyar la 
col·laboració dels quadres in-
termedis i tingueren uns tècnics 
que les ajudaren, no sofriren 
tantes dificultats com les que 
quedaren òrfenes del personal 
més qualificat. El personal tècnic 
superior era tan imprescindible 
per als comitès obrers com ho 
havia estat per als propietaris, 
de manera que sovint pogueren 
conservar el càrrec tant durant 
la revolució com quan arribà la 
contrarevolució.

BALCELLS, A. i SERRA, R.: Les 
colònies industrials de la conca 
del Llobregat. 150 anys d’història, 
Diputació de Barcelona 2019, p. 
346-347.

Les col·lectivitzacions 
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• DOGC núm. 302 del 28/10/1936, 
pàg. 373-376. Decret de col·lec-
tivitzacions i control obrer del 24 
d’octubre de 1936.

• DOGC núm. 305 del 31/10/1936, 
pàg. 421. Ordre disposant que 
la Junta del Control Sindical 
Econòmic de Catalunya tingui 
cura de complimentar el De-
cret de col·lectivitzacions del 
24 del mes corrent i de resol-
dre els conflictes que es puguin 
presentar amb motiu de la seva 
posta en vigor. 

• DOGC núm. 305 del 31/10/1936, 
pàg.421-422. Ordre designant 
les persones que integraran la 
Junta del Control Sindical Eco-
nòmic de Catalunya.

• DOGC 28-11-1936. Ordre refe-
rent als agrupament o concen-
tracions industrials.

• DOGC núm. 364 del 29/12/1936, 
pàg.1234-1235. Decret establint 
les classificacions necessàries 
per a facilitar la constitució de 
concentracions industrials arran 
del Decret de Col·lectivitzacions 
del 24 d’octubre d’enguany.

• DOGC núm. 36 del 5/2/1937, 
pàg. 588-591. Decret en vir-
tut del qual els agrupaments 
o concentracions d’empreses 
d’un mateix ram, establertes 
d’acord amb els arts. 2,29,30 i 
31 del Decret del 24 d’octubre 
de 1936, hauran d’adaptar llur 
organització als Estatuts tipus 
que són publicats.

• DOGC núm. 59 del 28/2/1937, 
pàg.922-923. Ordre dictant nor-
mes per a tramitar la formació 
d’agrupaments d’empreses in-
dustrials i comercials.

• DOGC núm. 88 del 27/3/1937, 
pàg.1278. Junta de Control Sin-
dical Econòmic: relació d’em-
preses col·lectivitzades amb 
expressió del llurs represen-
tants legals i dels Delegats-in-
terventors de la Generalitat, que 
és publicada als efectes del que 
disposa l’art. 5è de l’Ordre de 31 
d’octubre del 1936. DOGC núm. 
119 del 29/4/1937, pàg. 338. 
Ordre referent a la legalització 
d’agrupaments industrials. 

Butlletí oficial de la Generalitat. Legislació sobre Col·lectivitzacions 

Cal Metre. COL·LECCIÓ JOSEP SOLER I ROSA SERRA ROTÉS
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Successor de Ramon Alsina i Rodergas, E.C. 
Estatut aprovat per la Junta del Control Sindical 
Econòmic en data 5 de juliol de 1937. 

Estatuts impresos a la impremta barcelonina 
Comas, del carrer Pau Claris 32. 

La Junta de Control Sindical Econòmic, de la 
Conselleria d’Economia, vetllava per l’aplicació 
correcta dels Decret de Col·lectivització i 
aprovava els estatuts que regien les empreses 
col·lectivitzades. 

Ramon Alsina Rodergas era el fill del fundador 
de Cal Metre, el berguedà Ramon Alsina i Postius 
i de Lluïsa Rodergas, també de Berga. Després 
d’una estada, primer a Barcelona i després a 
Manlleu on van posar en marxa una filatura de 
cotó, el 1860 van comprar el molí de Gironella i 
uns terrenys veïns i van iniciar la construcció de 
la fàbrica i la colònia. COL·LECCIÓ JOSEP SOLER

L’empresa col·lectivitzada 
Successor de Ramon Alsina 
i Rodergas, E.C. es feia 
càrrec de l’actiu i del passiu 
de l’empresa i mantenia el 
despatx comercial al carrer 
Diputació 296 de Barcelona. 
COL·LECCIÓ JOSEP SOLER

L’Estatut defineix clarament qui és 
personal de l’empresa col·lectivitzada: 
tots i totes els que en formaven part 
abans del decret, que tindran garantit el 
seu lloc de treball i una tasca el màxim 
de semblant a la que feien anteriorment, 
estiguin o no d’acord amb el procés de 
col·lectivització. 

El Consell d’Empresa, format per quatre 
representants dels treballadors de la 
secció d’administració, quatre de la 
secció tècnic, escollits per l’assemblea i 
en proporcionalitat al nombre d’afiliats 
a les diferents organitzacions sindicals, 
i un interventor nomenat pel Conseller 
d’Economia de la Generalitat d’acord amb 
el conjunt del treballadors. COL·LECCIÓ JOSEP 

SOLER
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Els membres del Consell 
d’empresa ocuparan el càrrec 
durant un període màxim de 
dos anys. Nomenaran secretari, 
encarregat d’aixecar actes de totes 
les reunions, i que podrà tenir 
altres competències delegades. 
El Consell d’empresa representa 
al conjunt de treballadors i té 
facultats per nomenar i destituir 
al director, al sots-director i fer 
canvis de categories professionals 
dels treballadors sempre d’acord 
amb els sindicats. COL·LECCIÓ JOSEP 

SOLER

Cartell explicant la relació  
entre el sistema de cooperatives  
de producció i de consum. 
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Es defineixen també les funcions 
del Director i Sots-director que 
són bàsicament de gerència, i les 
de l’Interventor de la Generalitat, 
d’acord amb el Decret de 
Col·lectivitzacions. També es definia 
el Consell de fàbrica, format per 
un director delegat nomenat pel 
Consell d’Empresa, dos consellers 
escollits per l’assemblea de 
treballadors i pel període de dos 
anys.

Es definien les funcions fer 
complir els acords, confe3ccionar 
el reglament de funcionament de 
les seccions de la fàbrica i de les 
oficines, proposar nomenaments 
i retribucions, fer propostes i 
suggeriments... COL·LECCIÓ JOSEP SOLER

Balanç i liquidació

Quedava clar que els comptes de l’empresa serien públics. 
El balanç anual comprenia l’exercici des de l’1 de gener fins 
el 31 de desembre, i seria elaborat pel Comitè Permanent 
que el presentaria al Comitè d’Empresa, i un cop aprovat, es 
sotmetria a la votació de l’assemblea de treballadors.

 Els beneficis es repartirien de la seguen manera: un 50% 
per a la Caixa de Crèdit Industrial de Catalunya; un 155 a 
temes socials de caràcter col·lectiu; un 15% a disposició dels 
treballadors per què, previ acord assembleari, decideixin la 
seva fi; i el 20% restant per el fons de reserva o renovació de 
la maquinaria.

L’empresa només podria ser dissolta si ho aconsellaven raons 
tècniques o econòmiques i sempre a proposta del Consell 
General d’Industria que presentaria el decret al Conseller 
d’Economia acompanyat d’un informe del Consell d’Economia. 
Tots els bens de l’empresa passarien a la Caixa de Crèdit 
Comercial de Catalunya. COL·LECCIÓ JOSEP SOLER
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Membres del Consell d’empresa 1937: 
Josep Selga, Cosme Pujol, Hipòlit Puig, 
Josep Bovet, Joan Circuns, Jaume 
Rusiñol, Joan Solà, Josep Mujal, 
Francesc Oriol, Climent Vilella i Miquel 
Vilarrasa.

Pel que fa als components  del consell 
d’empresa, Cosme Pujol treballava a la 
màquina de parar; Jaume Rosiñol era 
l’escrivent de la fàbrica; Francesc Orriols 
era un dels amos, pare de Núria Orriols 
la darrera propietària; Climent Vilella era 
el pare dels germans Joan i Montserrat 
Vilella, també propietaris de l'empresa 
fins la seva fi, el 1977.  Miquel S. Vilarrasa 
era un escrivent del despatx a Barcelona, 
ubicat al carrer Diputació 296.   
COL·LECCIÓ JOSEP SOLER

De la teoria a la  
pràctica: l’Assemblea  
de treballadors de  
l’11 de juny de 1937
Els estatuts de l’empresa col-
lectivitzada Successor de Ramon 
Alsina i Rodergas, E.C . foren 
aprovats per la Junta del Control 
Sindical Econòmic en data 5 de 
juliol de 1937. La impressió en-
tre els treballadors de l’empresa 
es va fer per garantir que tothom 
conegués al detall la normativa 
de funcionament i les funcions 
de cada un dels organismes que 
regien l’empresa col·lectivitzada.

A l’arxiu de la col·lecció Gal-
deric Safont (Berga) es conserva 
una acta de la «Reunión celebrada 
el dia 11 de Junio del año 1937 en la 
fábrica de Sucesor de Ramon Alsina 
Rodergas» que, signada pel secre-
tari Pere Carbonell i el President 
Joan Solà, és una bona mostra de 
com funcionaven aquetes empre-
ses col·lectivitzades. 

L’acta, escrita a màquina i amb 
còpia de paper de calc, explica 
que la reunió, una assemblea de 
treballadors, va tenir lloc a la ma-
teixa fàbrica a les 2,15 i que tenia 
com objectiu trobar resposta a la 
pregunta següent: 

¿Creen los trabajadores cobrar la 
semana á razón de 40 hora o, 32 
como se cobra actualmente?.

Prèviament s’havia constituït 
una mesa de discusión de la qual 
Joan Solà n’era el president, Pere 
Carbonell el secretario de actos i 
Lucià Cadenas, el secretario de pa-
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labras. El president donà la pa-
raula i en l’acta figuren els tre-
balladors i treballadores que van 
intervenir: 
• Una obrera, de la qual no figura 

nom ni cognoms, defensa que 
s’ha de cobrar la setmana ínte-
gra per què «todas las subsisten-
cias están muy caras».

• Hipòlit Puig afirma que «no se 
debe cobrar las 40 horas porque 
ahora contamos con un capital 
nuestro y si nos lo gastamos en-
tonces el Gobierno se nos incau-
tará de los que es nuestro, y en-
tonces, aun sería peor».

• Pau Codina, que era un dels 
contramestres, diu que «los con-
tramestres se atienden a sus acu-
erdos que les ha transmitido su 
sindicato».

• Josep Selga exposa el per què 
no s’hauria de cobrar la setma-
nada sencera si no es treballa la 
totalitat de les hores per què «la 
caja no tenga déficit y así podre-
mos trabajar más tiempo; y opina 
que si una Fábrica se encuentra 
con necesidad los otros trabaja-
dores deben prestarles su solidari-
dad y en este caso, nosotros debe-
mos prestársela también». 

Es passa a la votació que es ma-
joritària a favor de no cobrar les 
40 hores, i tot seguit continua el 
debat entre uns i altres partida-
ris, i propostes noves, com la de 
Ramon Serarols que defensa que 
un cop celebrades totes les reu-
nions a les empreses tèxtils col-
lectivitzades de Catalunya, es 
nomeni una comissió per anar a 
Valencia i contactar amb el Go-
vern de la República per que fa-
ciliti matèria primera per poder 
treballar la totalitat de la jorna-
da laboral i així assolir l’objectiu 
de cobrar les 40 hores setmanals. 

S’informa que l’empresa dis-
posa de 500.000 pessetes en cai-
xa i que es valora en 1 milió tei-
xit estucat, una quantitat que pot 
semblar alta però que dona per 
pagar els setmanals durant 13 
mesos i que per tant és arriscat 
qualsevol maniobra que no sigui 
la prudència. Diferents represen-
tants sindicals –Luicà Cadenas i 
Pere Carbonell– manifesten que 
els seus respectius sindicats es-
tan a favor de cobrar les 40 hores 
però que ells personalment con-

sideren que no es prudent fer-ho. 
Jose Safont, tècnic del Sindicat 
de Tècnics de la Filatura manifes-
ta que està a l’espera del que deci-
deixi la seva organització. Bovet, 
que és membre del Radium, in-
forma que si el seu sindicat acor-
da el cobrament de les 40 hores 
setmanals ell es donarà de baixa. 
Una segona votació confirma el 
resultat de la primera: no es co-
braran les 40 hores. 

L’assemblea continua amb in-
formacions interessants: 
• Les assegurances socials es 

pagaran a raó de 4 setmanes 
abans del part i 6 setmanes 
després del part, i es cobrarà el 
75% del sou comptat a base de 
40 hores setmanals a càrrec de 
l’empresa. «Las compañeras que 
se encuentren en el caso prescri-
to podrán ir continuando perci-
biendo las mejoras que la que la 

Caja de Maternidad paga (230 
ptas), más la asistencia médica y 
comadrona». 

• En cas de malaltia es garanteix 
que es cobrarà el jornal sencer 
de 40 hores i durant 90 dies, 
i altres 90 dies al 75%. Passat 
aquest període el malalt conti-
nuarà cobrant però la quantitat 
del 60% del jornal.

• En cas d’accidents de treball 
cobraran la jornada completa 
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de 40 hores setmanals, conve-
nint que si la Mútua paga el 
75% o el percentatge que sigui, 
la resta el pagarà l’empresa.

Balanç
El nombre d’empreses cotoneres 
col·lectivitzades fou molt alta. 
La llista que publicà el Butlle-
tí de la Generalitat el juny de 
1937, n’és una mostra. Encara en 
sabem molt poc de com va fun-
cionar aquesta etapa, però tot 
indica que la gestió fou irregu-
lar: algunes treballaren correcta-
ment mentre van tenir cotó per 
a filar i teixir, i altres van anar 
malament sempre. 

Els equips tècnics, imprescin-
dibles sempre, tant pels propie-
taris com pels comitès obrers i 
l’economia de guerra, foren deter-
minats alhora de mantenir la pro-
ducció, la maquinaria i els immo-
bles, i per això, i en general, quan 
els amos van recuperar el seu pa-
trimoni, es van trobar amb unes 
fàbriques en bon estat el febrer 
i març de 19391. Aquest és el cas 
de Cal Metre de Gironella.

Notes

 1. BALCELLS, A. I SERRA, R.: Les 
colònies industrials de la conca del 
Llobregat. 150 anys d’història, Dipu-
tació de Barcelona 2019, p. 346-356.

Josep Soler i Rosa Serra 




