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La gestio del patrimoni cultural
des del turisme

EL QUE SEGUEIX A continuaci6
(1) éselresultat d’una reflexio al
voltant de la utilitzacio del patri-
moni per a finalitats turistiques,
tenint sempre present que bona
part de les seves aportacions son
perfectament aplicablesa territo-
ris d’escala comarcal i/0 local, tot
i que no hi hagi cap referencia ex-
plicitaacapindreten concret. Des-
prés d'unes quantes consideraci-
ons previes sobre el turisme i el
patrimoni, segueixen senglesapar-
tatsamb un caire, pero, oposat. En
forma de decaleg en ambdos; al
primer es detallen les fortaleses i
oportunitats que apareixen al vol-
tant d’aquesta quiestio, entenent
per “fortaleses” aquells valors po-
sitius que ja trobem als recursos
turistics (en aquest cas, patrimo-
nials), i per “oportunitats” aquells
altres que ben gestionats, poden
oferir una bona oportunitat de
negoci i aprofitament turistic fu-
tur. En canvi, al segon apartat es
relacionen les febleses i riscos as-
sociats a aquests recursos, ente-
nent per “febleses” les deficienci-
es actuals que impedeixen o
limiten I’accio turistica dels ma-
teixos, mentre que els “riscos” in-
clourien aquelles situacions ne-
gatives que de no ser esmenades
atemps, farienimpossible dita ac-
cio.

Algunes consideracions prévies

Sens dubte que avui dia, tot allo
que estigui vinculatamb el patri-
moni cultural, entes en un sentit
molt ampli, esta experimentant
una important revaloritzacio, ja
sigui des d’una Optica més cien-
tifica i professional, com també
des d’un puntde vistamés popu-
lar. T aixo no deixa de ser un fet
de molta importancia, perque
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entre altres coses, ha afavorituna
conscienciacié més gran respec-
te aaquestes qiiestionsifinsitot,
que certes mostres patrimonials
s’hagin “salvat” del seu oblit més
absolut. Abans de res pero, és
necessari fer determinades con-
sideracions de tipus conceptual
sobre el que s’hauria d’entendre
per “patrimoni” i “cultura”, ates
que hi podem trobar una certa
ambigiiitat, basicament per dues
raons:

1) Son conceptes en constant
evolucio i no responen tnica-
ment a una visio del passat sino
que també forma part del mon
contemporani; per exemple, des
de l'aparicio de les primeres co-
missions de proteccio del patri-
moni—cap a mitjan segle XVIII-,
hiha hagut una clara evolucié en
relacioales categoriesd’elements
patrimonials que calia incloure
enelsllistatsde “monuments his-
torics”, aixi com també el nombre
d’aquests.

2) Derivada de I’anterior, la
mateixa diversitat inherent a
ambdos conceptes, els quals po-
denincloure accepcionsdiferents
—que no oposades— en funcié de
qui les utilitzi i del perque (per
exemple, només cal pensar en la
dificultat per definir “turisme
cultural”). Finsitot, hitrobariem
opinions que afirmarien que avui
dia, el turisme €s una activitat
contradictoria amb la “cultura”,
si s’entén aquesta en un sentit
molt restringit.

D’altra banda, aquelles activi-
tatsrelacionadesamb la culturai
'oci han esdevingut sectors eco-
nomicsamb un gran dinamisme,
iaixo es veuria reflectit en diver-
SOs aspectes, com:

1) L'interes per la cultura ha
experimentat un salt qualitatiu

digne d’esment, i de ser referen-
ciaa quelcom elitista i minoritari
ha passat aformar partd’un con-
sum de masses.

2) Quantal’oci, de ser quelcom
accessori i orientat només a la
distraccid, avuidia és undels “ob-
jectes” de consum més habituals,
amb diferents “formats”.

3) Demés, ambdues han passat
també a ocuparun lloc central en
la jerarquia de valors i preferen-
cies per a molts ciutadans, cosa
que explicaria el creixement del
nombre de llocs de treball vincu-
lats a la cultura i a I'oci. Es a dir,
aquestes han esdevingutavuidia
unesinestimables fonts de rique-
sa.

Es per tot aix0 que no resulta
gens estrany parlar de “turisme
cultural”, ni que sigui per un
simple motiu de coincidencia en
el temps. L'expansio (o “demo-
cratitzacio”) del turisme ha tin-
gut lloc en el mateix moment
que amplies capes de la poblacio
hantingut accés a majors nivells
d’educacio i formacio. En qual-
sevol cas, pero, aquesta conver-
geéncia entre turisme i consum
cultural no s’ha d’entendre no-
més com una tendencia del mer-
cat, sindé que més aviat caldria
explicar-la com un reflex de les
tendencies que a nivell socioeco-
nomic caracteritzen el final del
segle XX i principis de I’actual
(allo que hom ha anomenat
“postmodernisme” o “postfor-
disme”).

En un context creixent de glo-
balitzacié i reestructuracio eco-
nomica, el patrimoni cultural
deixa de ser considerat tan sols
com un llegat i un referent de la
identitat d'una comunitat deter-
minada, i es transforma en un
recurs basic de desenvolupa-

ment. D’aquesta forma, “patri-
moni”i“turisme” han trobat una
nova relacio, ja que el primer,
impulsat pel segon, és vist cada
cop més com un recurs produc-
tiu. Larevaloritzacio del patrimo-
ni a través de la seva reutilitzacio
turistica ofereix noves oportuni-
tats per a la recuperacio fisica,
social i economica dels territoris
on es localitza.

Aquesta ultima consideracio
implica fer referencia a ingressos,
riquesa, etc., en general a aspec-
tes economics, aixi com també a
la millor forma d’'implementar
una gestio eficag¢ d’aquest patri-
moni. Arabé, en parlar de “patri-
moni” cal tenir en compte que es
tracta de béns el valor dels quals
és dificil de calcular si no és en
funcié del que ofereixen. Si per
exemple, ens plantegem el valor
d’un castell podriem fer un calcul
aproximatdepenentdel que s’ob-
tinguien concepte de vendad’en-
trades, catalegs, records, serveis
relacionatsambles visites, restau-
racio, etc. En altres paraules, cal-
dria plantejar-se preguntes com
“quant val el patrimoni cultu-
ral?”, “com es pot calcular el seu
valor?”, o “aquest valor ha de
basar-se en termes estrictament
monetaris?”.

De fet, tradicionalment, enl’es-
tudi del patrimoni ha tingut un
pes forga significatiu una certa
visio economicista, aquellaqueel
concep en funcio del conjunt de
serveis que sigui capag de conso-
lidar al seu voltant i del volum
d’ingressos i riquesa que generi.
Es a dir, es veu el patrimoni com
un “capital” el qual cal invertir i
del qual cal obtenir uns beneficis
(ara bé, només economics?).

Hi ha qui veuria una contradic-
cio fonamental entre voler desen-



volupar el turisme cultural amb
una visio de rendibilitat economi-
ca a curt termini, i els limits ne-
cessaris per a la preservacio del
patrimoni (el recurs que motiva
aquest turisme) perevitarlaseva
propia destruccio odegradacio (i
en conseqliencia, la perdua
d’atraccio entre els visitants). Si
be ¢sdel tot necessaria la difusio
imercantilitzacio del patrimoni,
alhora aquesta aspiracio també
semblaria del tot contraria a la
sevamassificacio. Esa dir, es po-
driaplantejaraquesta disjuntiva
en els termes de turisme versus
cultura, negoci versus conserva-
io.

Delanterioresdespren que en
¢l turisme cultural aquesta ren-
dibilitat economica no hauria de
ser una prioritat absoluta, com
passa en altres productes turis-
tics (de fet, en moltes ocasions
aquest plantejament apareix
com a quelcom il-lusori). Mal-
grat aixo, aquesta idea esta pre-
sent en molts documents sobre
politica turistico-cultural en de-
terminats nivells de I’'Adminis-
tracio publica, i aixo fa que sem-
bli que tothom es vulguiapuntar
a aquesta “moda” del turisme
cultural. M¢s aviat el que s’hau-
ria de considerar en primera ins-
tancia¢selfetqueaquesttipusde
turisme aportaria un valor afegit
-en forma de la restauracio de
monuments, de preservacio de
I'entorn, de revaloritzacio del
passat, unimpulsgeneralitzatala
poblacio, etc.— pero en cap cas, |
llevat d’excepcions, un benetici
immediatiindividualitzatenuns
pocs agents.

Fortaleses i oportunitats de futur
del patrimoni turistico-cultural

Elsbénsrelacionatsambla cultu-
raipatrimonireuneixen una se-
rie de trets positius (fortaleses i
oportunitats), que poden ser re-
SUmits com segueix:

1) Si se’'m permet I'expressio,
comporten una mena d’”addic-
¢io”, ¢s a dir, el desig de consum
augmenta a mesura que aquest
s'incrementa (en certa forma,
justificat pel creixent pes que te-
nen les quiestions vinculadesamb
clpassat, la historia, I'acumulacio
de coneixements i expericencies,
cte.). A la vegada, aixo t¢ dues
implicacions: primera, que lade-

manda peraquest tipus de recur-
sossigui creixent (el desig de pos-
seir més “capital” cultural). Com
s’ha dit abans, I'eixamplament
implica
quejanoesfacireferencianomés
a una “alta cultura” sind també a
una visio més populari/o folklo-

del concepte “cultura”

rica; i segona, que l'oferta també
augmentiique hi hagi més com-
peténcia entre els territoris per
oferir uns millors serveis i atrac-
tius que els territoris veins.

2) El patrimoni acostuma a as-
‘qualitat”,
“excel-lencia turistica”, de “pres-
tigi”, que dona una bona imatge

sociar-se aunaideade

a aquella destinacio que el téiel
promociona. En certa forma, es
tractaria d’associar aquestes des-
tinacions als conceptes de “bé
cultural” (que portaimplicitauna
idea de profit economic) i de “bé
(en el sentit d’estar
millor preparats en la recerca
d’avantatges competitius davant
altres territoris —una mena de
“competencia interterritorial”).

3) Aixo ultim pot comportar
també que el patrimoni cultural
afavoreixi la seleccio d’un tipus
de turistes de més “qualitat”
(d’un certnivell de consumides-
pesa, ambinteressos determinats,
reduits impactes negatius, que

posicional”

mira més per la relacio qualitat-
preu, i programaacuradamentel
viatge, sensible a la quantitat i
qualitatde lainformacio querep,
etc.). Malgrat aixo, cal dir que
aquest turisme basat en el patri-
moni també és apte per a molts
tipus de publics, amb origens i
nivells de formacio i interessos
certament diferents.

4) El patrimoni cultural, justa-
ment per la seva heterogeneitat,
éspresentarreu, i ésaquestauna
circumstancia d’enorme impor-
tancia per aquelles comarques
d’interior sense unaimatge turis-
ticadefinida, o apartadesdels cir-
cuits turistics de més difusio.

) El sector turistic considera
cada vegada més el patrimoni
cultural com aidoni peralaseva
desestacionalitzacio, en permetre
una gran varietat d’activitats, al-
hora que el veu com un element
important de diversificacio o
complement de determinades
destinacions consolidades (p. ex.
algu s’imagina ara la ciutat de
Tarragonasense la Rutadel Cister
o sense el reconeixement de les

sevesrestesromanes coma Patri-
monidela Humanitat?). Enaltres
paraules, quants turistes hideixa-
rien d’anar o hi romandrien
menys temps? O quanta “satis-
faccio” podrien deixar de tenir-hi
sense aquest tipus de recursos?
6) La revaloritzacio del patri-
moni cultural per a finalitats tu-
ristiquesimplica unaserie d’efec-
tes economics innegables, com
son els efectes directes (en forma
de llocs de treball, ingressos, im-
postos, etc.), i indirectes (en sec-
tors vinculats, com el transport,
construccio, informacio, etc.).
Ara bé, i potser encara més im-
portant, cal no oblidar I'anome-
nat efecte “rescat”, ates que
aquesta revaloritzacio pot ser un
eficag instrument d’ordenacio i
regeneracio d’espais urbans
abandonats o degradats, ide con-
solidacio d’una imatge exterior
positiva (p. ex. ser una “Capital
Cultural Europea”, la declaracio
de “Bé Patrimoni de la Humani-
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tat”, la regeneracio urbanistica
d’un barri degradat, etc.). A la
vegada, aixo ultim també pot
implicar I'atraccié de noves acti-
vitats economiques (localitzacio
d’empreses), i I'atraccio i fixacio
de poblacio.

7) La tendeéncia a fragmentar
les vacances afavoreix una major
demanda pel turisme cultural, en
el sentit que els periodes de va-
cances de més curta durada son
més idonis per a les destinacions
culturals.

8) D’altra banda, la possible
proximitat a importants nuclis
urbans afavoreix que alguns ter-
ritoris d’interior sense tradicio
turistica, pero amb recursos patri-
monials d’una certaimportancia,
puguin donar-se a concixer amb
més facilitat, i captar un impor-
tant mercat potencial, si més no
des d’un punt de vista quantita-
tiu.

9) El patrimoni cultural ¢s,
majoritariament, de propietat i
gestionat per les institucions pu-
bliques, i per tant cal suposar que
hi ha responsables publics que
procuren perla seva conservacio
i difusio. De fet, s’ha de reconei-
xer que sovint l’activitat cultural
només ¢és possible amb la inter-
vencio de I’Administracio publi-
ca (moltes vegades, 'empresariat
privat no s’hi implica molt més
per tractar-se d'una activitat de-
ficitaria),
avantatges: primer, I'accés alsre-
cursos patrimonials (si es prefe-
reix, lapracticad’un certtipusde

i aixo comporta tres

turisme cultural) pot ser barat (o
gratuit) per
segon, aquest mecenatge public
dénaun prestigiireconeixement

a molts ciutadans;

davantd’aquests mateixos ciuta-
dans (que veuen que ambelsseus
impostos es fan actuacions posi-
tives); i tercer, malgrat que la in-
versio publica acostuma aser de-
ficitaria o a no donar beneticis a
curt termini, si que pot servir
d’estimul peralainiciativa priva-
da (iaix0 potrepercutirtambé en
un increment dels ingressos via
increment de I'activitat —p. ex.
mitjang¢ant impostos).

10) Finalment, peraquells ter-
ritoris sense unaarrelada tradicio
turistica, el fet de disposar d’una
serie de recursos patrimonials,
per ells mateixos no gaire impor-
tants, pot afavorir també un pro-
cés de sinergia. Altrament dit, la
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sevaintegracio en unaofertacon-
juntapodriagenerarunvolum de
visitants mésgran que noen el cas
que s’oferissin individualment.

Febleses i riscos
del patrimoni turistico-cultural

D’altra banda, els béns relacio-
natsamb la culturaiel patrimoni
també reuneixen uns altres trets
de naturalesa negativa (sies pre-
fereix, febleses i riscos), que po-
den ser resumits de la segiient
manera:

1) Dificultat per discernir en-
tre aquelles iniciatives per reva-
loritzar el patrimoni cultural
amb una clara intencionalitat
turistica, iaquellesaltres que res-
ponen més aviat a un efecte de
“moda”, en un context general
dominat per unacreixent popu-
laritzacio d'aspectes com la
tematitzacio del patrimoni, els
ecomuseus, els “parcs culturals”,
etc. Es a dir, no es tractaria no-
mes del simple fet de restaurar,
sind de fer-ho i d’acompanyar
dita restauracio d'uns serveis i
equipaments que tinguin una

previsio fiable d’una demanda
futura.

2) Relacionatambl’anterior, el
predominid’una visio “rendista”
0 passiva sobre que fer amb el
patrimoni. Es aquest un senyal
que sovint les iniciatives que es
plantegen responen més aviat a
una mena d’ego local, a una vo-
luntat de seguir el que es deia
abans, de la “moda”. També
s’hauria d’afegir I'excessiva im-
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portancia donada a la politica de
promocio davant d’una politica
de producte (ésadir, estendeix a
vendre “fum”, productes a mig
fer, intangibles, etc.), amb el que
pot suposar aixo pel que fa a la
creacio de falses expectatives en-
tre els visitants.

3) Seguint amb l'anterior ar-
gument, aquest tipus de turisme,
de vegades, pot respondre més
aviat al principi de “crear el pro-
ducte queja vindran després uns
altresavendre’l”. Esadir, non’hi
ha prou de disposard’uns recur-
sos patrimonials si aquests no
van acompanyatsd’un determi-
nat nivell de serveis i equipa-
ments (restauracio, allotjament,
sistema de vendes i reserves,
etc.). En aquest sentit moltes
inversions—sobretot dutes a ter-
me desdel’Administracié pabli-
ca-s’han vist abocades al fracas
per fixar-se inicament en els
aspectes culturalsino haver do-
natlaimportancia que es merei-
xen als aspectes purament co-
mercials i economics.

4) Elfet que ara tothom es vul-
gui apuntar a aquest corrent del
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turisme cultural pot generar dub-
tes sobre I'autenticitat del pro-
ducte patrimonial ofert. En altres
paraules, la possibilitat que mol-
tes destinacions acabin per oferir
el mateix pot fer perillarla matei-
xa rendibilitat del producte (a
curt, mig o llarg termini), ja que
en aquesta hipotetica situacio, la
seva competitivitat es basaria en
oferir un producte i uns serveis
associats a uns preus reduits, en
detriment de la diferenciacio i
autenticitat.

5) Elperill de labanalitzacio de
la cultura. Sens dubte que la “de-
valuacio” del turisme suposa un
perjudici per a tota l’activitat en
conjunt pero especialment per
aquelles destinacions genuina-
ment “culturals”. Des d’aquest
puntde vista, cal ser conscientsde
tres aspectes: primer, sota l’eti-
queta de “turisme cultural” so-
vint s’ofereixen productes que
més aviat respondrien al genere
de I"“espectacle”, sent aquesta
una mostra de I'afany desmesu-
rat per qualificar de “cultural”
qualsevol producte turistic que
inclogui algun monument (o un
altre recurs patrimonial); segon,
aquesta mena de “dissolucio” de
les fronteres del turisme cultural
pot fer que les destinacions més
genuinament “culturals” es vegin
obligadesa competiramb unsal-
tres recursos d’entreteniment,
diguem-ne, més “ordinaris”; i ter-
cer, el temps disponible del visi-
tant és limitatifarcitde multiples
i variades ofertes (per exemple,
en relacio a la competencia, se-
gonsalgunsresponsables de mu-
seus el principal competidor no
son unsaltres museus sind deter-
minats establiments comercials
de grans dimensions).

6) En aquesta linia de posar
en perill el mateix producte
turistico-cultural, cal recordar
que molts indrets que basen la
seva oferta en el patrimoni cultu-
ral, no van ser pensats o disse-
nyats inicialment per aquesta fi-
nalitat (per exemple, pensem en
els nuclis historics de les ciutats),
adiferencia d’altres destinacions
que basen la seva oferta en altres
productes.

7) Si abans es feia referencia a
la necessitat d'un procés de
sinérgia pera unsterritoris deter-
minats, també hi ha el perill que
en aquesta “cursa” per oferir al

visitant el que cadasct té d’inte-
ressant, hi hagi una mena de
“campi qui pugui” o "egoisme
territorial”, i que aquesta neces-
sitat de coordinacié romangui fi-
nalment, en paper mullat.

8) Nombroses iniciatives de
recuperacio del patrimoni cultu-
ral provenen, sovint, de I'ambit
local, desd’on es veuen amb més
claredat els problemes que cal
resoldre, entre els quals caldria
destacarels seglients cinc: primer,
el problema de la descoordinacio
entre administracions, tant en
sentit vertical com horitzontal
(perexemple, cal pensarenladi-
ficultat de formular una politica
turistico-cultural coherent perla
propianaturalesa transversal del
turisme, que afecta a bona part
dels organsde gestio territorials —
urbanisme, cultura, promocio
economica, mediambient, trafic,
etc.); segon, la manca de recur-
$0s, N0 nomeés economics, sind
també humans i d’assessora-
ment tecnic, motiu pel qual so-
vintels gestors (olagentamb res-
ponsabilitats) tendeixen aactuar
empesos més per la voluntat de
fer-hi alguna cosa que no pas
amb la certesa de fer-ho bé
(“amateurisme”). I aixo és espe-
cialment fefaenten el cas de mu-
nicipis petits; tercer, la dificultat
d’implicar la poblacio local per
diversos motius:

a) aquesta pot percebre que els
beneficis derivats de la recupera-
ci6 d’un patrimoni per a usos tu-
ristics només beneficiaran uns
pocs (els propietaris de certs esta-
bliments o alguns politicsde torn);

b) que en una analisi Cost-Be-
nefici, considerin que els incon-
venients o perjudicis son mési/o
més importants que els avantat-
ges o beneficis;

) perque per tractar-se de ve-
gades, de recursos “intangibles”,
no vegin el potencial interes que
poden tenir entre els visitants;

d) ofinsitot per motius demo-
grafics (una escassa poblacio i/o
un predominide gentenvellida).

Els dos darrers problemes
(quarticinque) que fanreferen-
cia a aquesta qiiestio de la recu-
peracio del patrimoni local des
de I’Administracio local soén,
d’una banda, la polaritzacié en-
tre les gransiles petites destina-
cions culturals, en el sentit que
les primeres poden actuarcoma



“vaixells-insignia” d’aquest tu-
risme mentre que les segones
haurien de fer front al repte de
fer-se un forat enaquest mercat.
Idel'altra, que tot plegat faci que
moltsovint, la politica de protec-
cio sigui més teorica que real
(efectiva), comaresultatdel’es-
cassa operativitat de les diverses
figures de proteccio (que no
acostuma a anar més enlla del
corresponent cartell indicatiu a
I'entrada del poble).

9) En paisos com el nostre, el
fetque elseu producte “estrella”
sigui encara el de sol i platja pot
dificultar 'expansio del turisme
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cultural. Si bé per una banda es
tracta d'un pais amb una gran,
diversaiestesariquesa patrimo-
nial (per tant, amb un enorme
potencial en aquest segment),
perl'altra, pero, aix0 mateix pot
fer que no hi hagi prou recursos
economics per satisfer totes les
necessitats. Aquest fet potimpli-
car que des de les administraci-
ons (jano tant locals) s’establei-
xin criteris de prioritzacio forga
restrictius, i que aquelles desti-
nacions més “modestes” restin
excloses d’aquest repartiment.
10) Finalment, i seguint amb
aquesta linia de les restriccions
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economiques, lesdiversesampli-
acions de la Unio Europea obli-
garan els propersanysa una pro-
funda reestructuracio dels fons
europeus. Aix0 suposa un risc
futur molt greu per a molts pro-
jectes turistico-culturals de pai-
sos que, com el nostre, n’han
estat els principals beneficiaris.
Aixi, la viabilitat present i futu-
rad’aquests projectes cada vega-
daestaramés en entredit sinoes
troben fontsalternatives d'inver-
sio, bo i comptant, a més a més,
que unagran partd’aquests pro-
jectesno poden tirar endavantsi
no és amb diners publics.

Notes

(1) Aquest text és una versio redui-
dad’una conferenciaimpartida
en els Cursos de Doctorat Interuni-
versitaris, de la Xarxa d'Universi-
tats de ['Institut Joan Lluis Vives
(Morella, 17-21 de febrer del
2003), amb el titol “Revita-
litzacio del patrimoni cultural i
aprofitament turistic. La gestio
del patrimoni cultural des del
turisme”.

Dr. Joan Carles Llurdés i Coit
Departament de Geografia, UAB
Escola Universitaria de Turisme i
Direccio Hotelera, UAB

’envol del turisme al Bergueda

FA CINC ANYS, EN AQUESTA
mateixa revista apareixia un ar-
ticle titulat “El turisme, un motor
a mig gas” on s’explicava que el
Bergueda en els darrers anys ha-
via canviat, permillorar, pero que
encara hi havia molta feina per
fer. Cincanysdesprés podem afir-
marque s’haavangatabonritme,
peroque hisegueix haventmolts
temes pendents.
Quantal’oferta turistica d'ini-
ciativa privada es constata que hi
ha hagut unincrement qualitatiu
i quantitatiu de I'oferta. Quanti-
tatiu perque ha augmentat el
nombre de campings—de 15a 17—
i de residencies-cases de pages —
de 20 a 65- i s’ha mantingut el
d’empreses d’activitats i el d’ho-
telsipensions. Qualitatiu perque
s’han tancat allotjaments que no
s’han renovatise n’han obert de
nous, meés grans i d’'un major ni-
vellde qualitat. També els establi-
ments meés antics han optat per
renovarimillorarelsseus serveis.
Aquest fet ens permet arribar a
uns mercats que fins ara eren in-
assolibles: grups, empreses, in-
centius,... Lamajoriad’empreses
d’activitats han deixat de ser un

complement dels caps de setma-
na per a les persones que les ges-
tionaven per passar a ser empre-
ses professionals obertes tots els
dies de I'any.

Des del sector public també
s’han produit inversions impor-
tants: les restauracions del pont
vell d’Orniu i del pont de Sant
Quirze de Pedret, de I'església de
Sant Sadurni de Rotgersil’ober-
tura del Museu de les Mines de
Cercs, del Museu Textil de cal
Vidal, del Centre Medievali dels
Catars a Baga o del Museu del
Ciment de Castellar de n’"Hug en
son clars exponents.

Ara bé, indubtablement tot
aixo no és suficient. I no és sufi-
cient perque tots plegats encara
no ens acabem de creure que el
turisme puguiser un dels motors
economics de la comarca. Noens
ho acabem de creure i els fets ho
demostren. Parlem de desestacio-
nalitzar el turisme, i molts establi-
ments només estan disposats a
obrirels capsde setmana; parlem
de cercar public estranger i mol-
tes vegades no estem disposats a
fer cap esforg per parlar el seu
idioma; parlem que el turisme ha

Promocionar el senderisme
és una de les prioritats de
I'Alt Bergueda. COL-LECCIO R COLOMER

de ser el futur de la comarca -no
I"tinic, per descomptat—i les ad-
ministracions no hi destinem ni
el 10% del pressupost ordinari,
enelmillordels casos; parlem del
potencial turistic de I’embassa-
mentdelaBaellsid’algunstrams
delriu Llobregatiencaranohem
estat capagos de desencallar la
normativa que permeti desenvo-
lupar-hiactivitats; promocionem
alguns equipaments quan enca-
rano elstenim preparats peraco-
llir visitants;...

Professionalitzacio
i planificacio

Per comencararesoldre aquestes
mancances i emprendre una
bonadireccid en el desenvolupa-
ment turisticde la comarca caldri-
en dues coses: professionalitzar el
sector i parar-nos a pensar —pla-
nificar com normalment es diu-.

El sector turistic en els darrers
anys hasofert una transformacio
molt important en la qual s’ha
passat d'un mercat de demanda
a un mercat d’oferta. Es a dir,
abans hi havia més turistes que
oferta turistica mentre que ara el
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