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La fabrica de ciment del 

Clot del Moro • • 
el vaixell insígnia de l'Ecomuseu Industrial de l'Alt Llobregat 

El ciment, material de la 
segona revolució industrial 

Els anys al voltant del canvi de se­

gle XIX protagonitzaren un canvi 

científic i tecnologic, el qual va ser 

un punt de partida d'una nova in­

dustrialització. Per una part, els es­

tudis sobre la composició de la 

matéria compona el descobriment 

de la constitució de I'atom, I'apari­

ció de la física quantica i la formu­

lació de les teories de la relativi tal. 

Per altra pan, els aven<;os tecnolo­

gics incorporaren noves maquines 

i noves técniques de les quals s'ha 

de destacar la producció d'electri­

citat a gran escala. Aquesta nova 

energia, de per si revolucionaria, va 

permetre que Catalunya tingués un 

abastament propi energétic, que Ii 
permeté iniciar proJectes d'indús­

tria pesada que fins lIavors Ii havien 

estat prohibitius a causa de I'escas­
setat del carbó al país, combustible 

que tan el protagonista absolut com 

a fontenergética durant més de cent 

anys. Segurament la indústria del 

ciment és la més emblematica de les 
indústries pesades que es varen des­

envolupar durant aquells anys. 
El Museu de la Ciéncia i de la 

Técnica ha creat una organització 

museística que ha anomenat Siste­
ma, en comptes de xarxa o d'asso­
ciació, perqué sistema vo l dir que 

I'organització té un objectiu de con­
junt, cada pan té una subfunció i a 

més hi ha unes Ileis que el regeixen, 
tal com succeeix, per exemple, en 
el sistema nerviós o el sistema diges­
tiu. En el nostre cas del sistema, les 

lIeissón e1s programes ques'aproven 
a la reunió de directors de museus, 
la funció és explicar la industria Iit­
zació de Catalunya, i la subfunció de 

cada museu és explicar una part de 
la industrialització, que en general 
es concreta en un sector industrial. 

Per tant cada museu del sistema és 

singular i explica una tematica di­

ferent a la deIs altres. 

El conjunt de l Clot del Moro 

constitueix un deIs millors exem­
pIes del canvi qualitatiu en el sec­

tor industrial que es produí a Cata­

lunya al comen<;ament del s. XX, tal 
com s'ha explicat a I'inici d'aquest 

article. Va ser la primera fabrica ca­
talana on es va produirciment POrt­

land, i energéticament, a pan de I'ús 

del carbó, es realitza una important 
obra per a aprofitar I'energia hidrau­

Iica, de casa a produir la nova ener­
gia que era I'electricital. Per aquest 
motiu, aquesta fabrica té un signi­

ficat especial dins els projectes de 

museus que formen part del siste­

ma. 
A més, el tipus de producte que 

es realitzava també era un símbol 
del s. XX ja que, si el ferro co lat i el 

totxo foren els nous materials que 
s'incorporaren a la construcció du-

rant la primera industrialització 

deIs segles XVIII i XIX, I'acer i el 

ciment foren els materials de la se­

gona industrialització del s. xx. En 

especial el producte resultant de la 
combinació d'acer i ciment , el ci­

ment armat, es constituí en el ma­

terial emblematic de construcció 

del s. XX i en el veritable protago­

nista de les grans obres públiques 
que s'han constrult durant aquest 

segle. 

El projecte de l'Ecomuseu 
Industrial de l'Alt Llobregat 

De fet, la idea de realitzar una acció 

museísticotécnica al Clot del Moro 

va aparéixer fa quinze anys impul­

sada per la voluntat de reinstal·lar 
el carrilet que unia la fábrica amb la 
Pobla de Lillet; no ha estat fins fa un 

parell d'anys que s'ha trobat el des­
lIorigador, és a dir el finan<;ament 

per fer mínimament realitat el pro-

Vista general del Clot del Moro. 
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jecte que en el temps s'ha fet més Dues totografies de 

complexo comen~aments de segle XX. 

La intervenció que s'esta realit- ARXIU ÁMBIT 

zant és una de les més imponants 
pel que fa a inversió en el camp del 
patrimoni industrial a Catalunya. 
El projecte compren quatre actua-
cions: 
• la instal·lació del carrilet de la Po­

bla de Lillet al Clot del Moro 
• la restauració deis jardins Artigas 

o de la font de la Magnesia 
• la intervenció a la fabrica de ci­

ment del Clot del Moro 
• la creació d'un Museu del Trans­

pon 
A aquestes actuacions cal afegir­

ne altres que també s'han de tenir en 
compte en la totalitat del projecte : 
• a l'esplanada de l'estació de la 

Pobla , on encara queden els res-
tes de l'estació del funicular que 
ponava el carbó del Catllaras, 
s'ha de construir una zona de 
lleure 

• al Xalet de Güell del Clot del 
Moro, un restaurant 

• la casa deis enginyers de la fabri­
ca ja fa anys que s'ha restaurat 
com a casa de colonies 
Segurament podríem afegir-n'hi 

algunes altres. El nom que s'ha im­
posat és el d'Ecomuseu Industrial 
de I'Alt Llobregat perque afecta un 
territori amb la voluntat d'explicar 
la complexitat industrial que allí hi 
havia. 

Aquest projecte, que ha estat im­
pulsat gracies a l'empenta del seu 
director i deis Ajuntaments de la 
Pobla de Lillet i de Castellar de 
n'Hug, ha estat recolzat plenament 
per la Genera lit at. La motivació 
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principal de l'in teres del Govern ha 
estat principalment impulsar una 
activitat de salvaguarda d'un patri­
moni industrial únic i aJudar a do­
nar una son ida economica a una 
zona de declivi industrial a través 
del fom ent del turisme. 

Patrimoni industrial 
i turisme 

Tothom és conscient que el turisme 
no és una alternativa similar a la de 
la indústriaen el sentit decreació de 
riquesa. Cap acció turística no tin­
dra l'impacte economic que va te­
nir la fabrica de ciment, ni creara 
tants llocs de treball , pero també es 
cen que una fabri ca sim ilar ja no 
empra avui dia el nombre de treba-

lladors que necessitava fa trenta 
anys. Una acció turística ben plan­
tejada pot crear riquesa directament 
o indirectament , i llocs de treball, 
que són l'essencia de la vida d'una 
comunitat. Com exemple podem 
esmentar Castellar de n'Hug, que ha 
sabut crear una oferta turística prou 
atractiva per atreure un gran nom­
bre de visitants . 

Pero perque aquesta solució tin­
gui exit hi ha d'haver una voluntat 
clara d'anar cap a aquesta direcció i 
un pla director que organitzi i pla­
nifiqui les diverses accions a realit­
zar. Aquesta voluntat s'ha de traduir 
en un canvi de cultura de la socie­
tat, que ha de passar d'estar basada 
en la indústria, o sector secundari, 
a estar basada en el turisme, que 
forma pan del sector terciari o de 
serveis . Quan explico aquest canvi 
el comparo amb el que es va fer a 
l'epoca de la industrialització, quan 
la societat va passar de ser agrícola 
a ser principalment industrial. Els 
treballadors i les treballadores van 
haver de canviar de cultura: la dis­
ciplina en el treball, el cobrament 
d'un salari fix, el valor de l'estalvi, 
el treball per altri ... En el canvi ac­
tual, turisme vol dir tractar bé el 
client, servir bé la gent, que no vol 
dir servilisme, treball ar principal­
ment els caps de setmana i els dies 
de festa, tenir cura de I'estetica de 
les cases, els pobles, el paisatge, etc. 
De la mateixa manera que l'empre­
sari ha de fabricar productes com­
petitius, també les comunitats han 
d'oferir productes atraients i com­
petitius La gran diferencia entre els 



dos casos citats és que en el primer 

la bonan<;a del negoci depén, prin­

cipalment, de la capacitat de gestió 

d 'una persona, I'empresari, i en can­

vi en el segon depén de totes les 

persones de la comunitat, especial­

ment en els 1I0cs on es vol desenvo­

luparun turismede qualitat, com és 

el cas de les comarques de I'interior 

de Catalunya. 

Com és natural, el producte no 

solament depén de la voluntat de les 

persones sinó també de les possibi­

litats que ofereix el terri tori. Enca­

ra que qualsevol 1I0c té un interés 

per ell mateix, hi ha 1I0cs que, a cau­

sa de la qualitat ilo quantitat del seu 

patrimoni natural ilo patrimonial 

creat pels humans , és a dir el patri­

moni cu ltural, són més atractius. 

Peró el patrimoni no és solament un 

regal de la natura o de la história,ja 

que no tot el que pot tenir interés 

turístic és evident per a tathom. EIs 

1I0cs s'han de ressaltar, mantenir, 

restaurar i explicar. Molt sovint és 

aquesta tasca d 'embe11iment i de fer 

comprensible els 1I0cs que fa que un 

paisatge o una construcció sigui 

interessant per a la visita. El seu hit 

també depén de la ingrata tasca de 

promoció, que no es facil de realit­

zar, i que transmet la sensació, als 

responsab les que la fan, que s'es­

mercen molts diners en coses fútil s . 

Quan he dit que els 1I0css'han de 

ressaltar em refereixo al seu valor. 

No ta t el que es ressalta per ser visi­

tat despe nava un evident interés 

abans de l'actuació. Lescomunitals, 

ja siguin a nivell de pobles , de va 11 s 

o de comarques, han d'estudiar les 

coses que poden oferir a diferéncia 

deis altres, i potenciar-les. Si fun­

ciona, aquesls 110cs es converteixen 
en emblemes, i tenir un emblema 

important a nivell del país vol dir 

que esta present en la ment deis ciu­

tadans. El 1I0c, en general el muni­

cipi, deixa de ser un deis mil que hi 
ha a Cala lunya, pel seu anonimat, i 

queda situat en el mapa, cosa que 
vol dir que té mol tes més possibili­
tats que s'hi facin accions o inver­
sions de qualsevol tipus. Aixó ha dic 
a causa del meu carrec i professió, 

pensant especialment en el Patri­

moni Industrial. 

Molts deis elements que s'han 

potenciat al nostre país no eren evi ­
dents ni d'entrada, elements val 0-

rats, i sovint han estat persones de 

fora la pob lació els que han recone­

gut el seu valor. En tenim diversos 

exemples, el més antic deis quals és 

Detall de la fabrica de 
cimento ALBERT CAMPRUBí 

Fabrica Asland del Clot 
del Moro, I'any que es 
va tancar, R.VILADÉS 
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Voltes catalanes restaurades, 1999. J.RIBERA 

El Clot del Moro I'any 1975. R.VILADÉS 
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Capellades, que la majoria de gent oo, i tomant al Clot del Moro 
coneix pel seu museu -molí que va 
ser impulsat per uns empresaris-. 
Un altre, un deis més recents i de 
més éx it luríSlic és Cardona, on hi 
ha un important castell amb esglé­
sia románica, pero que el que ha 
atret més de cent mil turistes han 
estat els dos-cents cinquanta metres 
de mina . Remarco aquest aspecte 
del palrimoni industrial perqué el 
Berguedá és una de les zones, no 
solament de Catalunya sinó d'Euro­
pa, que té un patrimoni d'aquests 
tipus més interessant i que, ben 
conservat i promocionat, pot teni r 
un poder d'atracció que arribi més 
enllá de les nostres fronteres. Els tres 
equipaments museístics que s'han 
posat en marxa, la Colonia Vidal de 
Puig-reig, el Museu de les Mines de 
Cercs i l'Ecomuseu de l'Alt L1obre­
gat, són els fars més vistosos de tot 
un exlens patrimoni format per la 
concentració més gran de colonies 
del món, per mines de carbó i qui­
trá , per molins, etc. 

Tornant a I'actuac ió del Clot del 
Moro, voldria explicar més concre­
tament el que es fará o que ens agra­
daria que es fes. Primerament hi ha 
la voluntat que totes les actuacions 
formin un conJunt amb una direc­
ció única, de manera que el visitant 
solament hagués de comprar un 
bitllet per a entrar a tot arreu. Per 
aixo es va anomenar ecomuseu, 
perqué conceplualment permet 
d'englobar-ho tot en un sol nomo Es 
vol que sigui una acció pública que 
fomenti accions privades que s'es­
tableixin com a negoci, sempre sota 
la supervisió deis directors de l'eco­
museu; així, s'espera que s'hi inslal ·­
lin restaurants, botigues, serveis 
complementaris . 

De les actuacions concretes vol­
dria destacar la de la fábrica del Clot 
del Moro i la del Museu del Trans­
port. A la fábrica es vol consolidar 
les ruines, realitzar un recorregut 
pel mig d'elles tol indicant qué hi 
havia a cada Iloc, i finalmenl crear, 
a I'ent rada, un centre d'interpreta­
ció on s'expliqui com funcionava la 
fáb rica, la historia del ciment, la de 
I'empresa Asland, i la figura del seu 
arquitecte, Rafael Guaslavino i 
Moreno, que va viure quasi tota la 
seva vida als Estals Units. 

El Museu del Transport exposa­
rá les máquines de lren, tramvies, 
autobusos i cotxes que durant 
aquests anys s'han pogut recoll ir i 
que formen una de les millors col·­
leccions de l'Estat espanyol. La im­
portáncia del museu li ve donada, a 
part del valor del seus objectes, per 
I'existéncia de I'escola-taller que 
restaura els vehicles i que ha esde­
vingut un vertader centre profes­
sional. 

Després de molts anys d'espera, 
ara tenim esperances fundades que 
el projecte es fará, pero aquí no aca­
baran els reptes ; un cop inaugurat 
s'haurá de portar una gestió profes­
sional de manera que el conjunt no 
representi una cárrega im possible de 
suportar per les entitats públiques, 
i que a nivell de comarca es desen­
volupi una política turística que con­
templi clarament les possibilitats 
d'aquest turisme patrimonial. 

Eusebi Casanelles i Rahola 
Director del Museu Nacional de 
la Ciéncia i de la Técnica de Ca­
talunya (mNACTEC) 


