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Resum

La majoria de les vegades, I’escoltisme s’explica millor per com li brillen els ulls a algt
quan tracta de descriure les seves qualitats que per les paraules que usa. Aixo es deu al fet
que I’escoltisme esta molt més relacionat amb les experiéncies vitals que amb les explica-
cions, aixi com a la seva naturalesa profundament intuitiva. Per aixo, més enlla d’analitzar
la historia, marc ideologic i estructura organitzativa i funcionament de 1’escoltisme, en
aquest escrit s’analitza com funciona realment 1’escoltisme, i com podem extreure de la

seva accid educativa intuitiva certa informacio sobre 1’impacte d’aquesta accio.
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El escultismo y el caracter
intuitivo de su accion educativa

La mayoria de las veces, el escultismo se ex-
plica mejor por como le brillan los ojos a al-
guien cuando trata de describir sus cualidades
que por las palabras que usa. Esto se debe a
que el escultismo esta mucho mas relacionado
con las experiencias vitales que con las expli-
caciones, asi como a su naturaleza profunda-
mente intuitiva. Por eso, mas alld de analizar
la historia, marco ideologico y estructura or-
ganizativa y funcionamiento del escultismo, en
este escrito se analiza como funciona realmen-
te el escultismo, y como podemos extraer de su
accion educativa intuitiva cierta informacion
sobre el impacto de esta accion.

Palabras clave

Accion educativa, Autodesarrollo, Convi-
vencia, Democracia, Diversidad, Escultismo
libertad, Funcionamiento en red, Impacto
educativo

The scout movement and its
educational action’s intuitive
character

The qualities of the scout movement are ea-
sier to describe with feelings and expressions
that with words. The reason for this is that the
scout movement is closer to vital experiences
and to a deeply intuitive nature than to expla-
nations. That is why, instead of focusing on
the analysis of history, ideological framework,
organizational and working structure of the
scout movement, this article analyses how the
scout movement really works and how certain
information about the impact of this action can
be extracted from its intuitive education.
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Introduccio

L’escoltisme és un moviment educatiu de i per a nois i noies, autogovernat,
independent i apartidista, de caracter voluntari, i obert a tots sense distincid
d’origen, nacionalitat, raca o creenga, d’acord amb una finalitat i principis
compartits i un metode propi. La seva creacid va ser el resultat de 1’exit del
llibre Scouting for Boys (1908) de 1’anglés Robert Baden Powell, que va es-
devenir el maxim responsable de I’escoltisme britanic primer (1909) i mun-
dial després (1920), quan es va constituir com a organitzacié internacional...

La finalitat de I’escoltisme és contribuir a I’autodesenvolupament de la gent
jove per tal que realitzin plenament les seves potencialitats fisiques, intel-
lectuals, socials i espirituals, com a individus, com a ciutadans responsables,
1 com a membres de les seves comunitats local, nacional 1 internacional. Esta
formalitzat en dues organitzacions internacionals: 1’Organitzacié Mundial
del Moviment Escolta (WOSM) i 1’Associacié6 Mundial de Guies Escoltes
(WAGGGS), presents en 165 paisos dels cinc continents, amb una forca es-
pecial a Asia, el mén arab o els paisos africans, més enlla dels paisos oc-
cidentals. L’escoltisme agrupa més de 30 milions de persones de manera
voluntaria, sent el moviment d’educacié no formal per a nois i noies més
nombroés del planeta.

La majoria de les vegades, I’escoltisme s’explica millor per com li brillen L'€SCOltisme

els ulls a algli quan tracta de descriure les seves qualitats que per les paraules esta molt més

que usa. Aixo es deu al fet que I’escoltisme esta molt més relacionat amb rg|gcionat amb les
les experiencies vitals que amb le§ explicacions, aixi com a la seva .natura— experiéncies vitals
lesa profundament intuitiva. Per aix0d, més enlla d’analitzar la historia, marc
ideologic i estructura organitzativa i funcionament de 1’escoltisme, tal com
he fet en altres treballs?, en aquest escrit s’analitza com funciona realment
I’escoltisme, i com podem extreure de la seva accié educativa intuitiva certa
informacié sobre 1I’impacte d’aquesta accio.

que amb les
explicacions

El funcionament en xarxa

L’escoltisme és un moviment educatiu basat en el compromis voluntari de
les persones que el componen, que funciona en xarxa i que porta a terme les
seves activitats a escala local a través d’un entramat global d’agrupaments
escoltes que pertanyen a associacions nacionals organitzades per tot el mon.
Es a dir que I’escoltisme és un moviment que funciona en xarxa i, alhora, té
una organitzacio associativa basada en la participacio dels seus membres.

En I’estructura organitzativa de 1°escoltisme hi ha tres nivells principals: els
agrupaments escoltes (nivell local), que sén els nodes de la xarxa; les associ-
acions (nivell nacional); i I’organitzacié mundial (nivell global).
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En efecte, I’escoltisme disposa d’uns organs de decisio a escala mundial que
estableixen els seus principis, caracteristiques i linies d’actuacié principals,
amb la participacio directa de les associacions nacionals. En el model orga-
nitzatiu de 1’escoltisme el procés de presa de decisions es basa en procedi-
ments democratics, en el debat i en la igualtat de vot. Es configura a través
d’associacions nacionals que, al seu torn, exerceixen els seus drets dins de
I’ organitzacié mundial. I té el nivell local com el seu principal ambit d’accid,
no només perque és aqui on es realitza 1’accié educativa, sind també perqué
¢és aqui on la democracia de base del moviment, amb els seus milions de
membres voluntaris, es porta igualment a terme.

L’acci6 a escala local per aconseguir les metes a escala global ha estat una
caracteristica distintiva de I’escoltisme com un moviment mundial des dels
seus inicis. Un document recent de la WOSM sobre la governanga del movi-
ment escolta estableix el segiient. «L’educacid per a una “ciutadania global”
comenga amb el foment de la plena participacié social, economica i politica
en ’ambit de la comunitat local».?

Aquesta acci6 funciona a tot el mén, coordinada d’una manera molt flexible
i intuitiva, com una enorme xarxa. La xarxa d’operacions del moviment es-
colta s’ajusta a la definicié formulada pel socioleg Manuel Castells: els com-
ponents son alhora autonoms i dependents de la xarxa escolta, i sovint també
son membres d’altres xarxes i comparteixen els objectius d’aquestes.*.. Es
cert que D’estructura organitzativa de ’escoltisme aparenta ser el contrari
de la idea de xarxa: organitzacié mundial i processos de presa de decisions
definits, associacions nacionals i persones responsables en diferents ambits,
fins arribar al nivell local. No obstant aix0, 1’existéncia d’una estructura or-
ganitzativa no significa que el que s’estigui planejant a una escala general
s’apliqui automaticament a altres nivells, sin6 tot el contrari.

El paper de I’organitzacioé és donar coheréncia i continuitat historica al mo-
viment, que funciona com una xarxa. Es a dir que els organs mundials, aixi
com les associacions nacionals i els seus propis agrupaments escoltes, «vi-
uen, de fet, dins d’aquesta xarxa, facilitant la qualitat de les comunicacions
dins de la xarxa i compartint coneixements a través de tota la xarxa, pero no
controlant amb poders jerarquics».’

Al contrari del que podria semblar, I’escoltisme és «com una xarxa flexible
de col-legues, com una familia o una comunitat, units per la historia, per la
creenga en els seus principis fonamentals, i que comparteixen un Gnic i inde-
finible esperit i una finalitat comuna».® Aixi doncs, hi ha una gran diferéncia
entre el funcionament aparent (que semblaria jerarquic) i el funcionament
real de I’escoltisme. De fet, la seva practica mostra que en 1’escoltisme els
seus diversos components interactuen en formes que no poden ser controla-
des jerarquicament. Per exemple, molts canvis en la metodologia o el funci-
onament d’algunes associacions nacionals han estat el resultat del contacte
amb altres associacions (de vegades a través dels agrupaments), que els han
donat idees que després elles han posat en practica. El mateix ha succeit a
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escala local amb els agrupaments escoltes que han impulsat canvis derivats de
la interaccié amb altres agrupaments. L’aparici6 de la coeducacio i els agrupa-
ments escoltes mixtos -i fins i tot la fusié d’associacions pertanyents per sepa-
rat a la WAGGGS i la WOSM- ha estat, en part, conseqiiéncia d’aquest efecte.

La participacio voluntaria dels educadors i responsables escoltes, que exer-
ceixen els auteéntics rols de lideratge del moviment, és essencial per com-
prendre com funciona la xarxa a tot el mon. Atés que aquests rols no son ni
obligatoris ni remunerats, és només la forca de la voluntarietat i els valors
compartits el que genera la participacio: no hi ha jerarquies directives im-
posades. Una organitzacié mundial de la magnitud i I’abast de 1’escoltisme,
que té I’educacio en ciutadania com un objectiu, ha atret sovint I’interés de
régims autoritaris que han volgut utilitzar com una eina per a la manipulacié
ideologica, sense exit: la condicié de moviment de 1’escoltisme, a més de la
finalitat, els principis i el métode compartits, fan impossible qualsevol con-
trol ideologic imposat.

Un moviment educatiu no obligatori, en el qual els educadors i els responsa-
bles no reben cap tipus de compensaci6é material per les seves tasques, reque-
reix un marc d’acord amb la profunda complicitat entre els ideals individuals i
els ideals del moviment. Aquesta complicitat ha de garantir que en el futur se-
guira havent-hi persones disposades a fer-se carrec de 1’educacio dels escoltes
més joves. Per tant, I’adopcid d’estratégies i linies de treball conjuntes fa que
el moviment, com un tot, vagi en una mateixa direccid general, no a través de
la imposicid, sindé mitjangant la generacio de projectes compartits. En aquest
sentit, el sistema de presa de decisions democratic és essencial per donar legi-
timitat a les decisions adoptades a tots els nivells -del mundial al local.

L'impacte educatiu de I'escoltisme

Una de les fortaleses més grans de 1’escoltisme és també una de les seves
pitjors debilitats: la naturalesa profundament intuitiva de la seva acci6 edu-
cativa. La grandesa es deriva del fet que, per als nois i noies, I’escoltisme
consisteix principalment en gaudir, més que en aprendre. 1 per aixo, des de
principis del segle XX, molts nois i noies entren a I’escoltisme sense pensar
de quina manera les activitats en qué participen contribueixen al seu desen-
volupament integral com a persones autonomes, solidaries, responsables i
compromeses. La debilitat d’aquesta caracteristica es troba en qué molta
gent interessada en 1’educacio només veu I’aspecte recreatiu de 1’escoltisme,
perque no arriben a percebre el fort impacte educatiu d’aquest moviment.

El métode educatiu de 1’escoltisme el componen set elements que operen
com un Unic sistema: Aprendre fent (aprenentatge per 1’accid); interacciod
entre adults 1 joves (els adults donen suport als joves); treball en petits grups;
activitats a la natura; marc simbolic; autodesenvolupament progressiu, i
principis compartits i compromis cap a ells.

Una de les
fortaleses més
grans de
I'escoltisme és
també una de les
seves pitjors
debilitats: la
naturalesa
profundament
intuitiva de la seva
accio educativa
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Des d’una perspectiva antropologica, Edward Hall manté que ’afirmacid
que cal «motivar» als més joves perqué aprenguin ¢és falsa: «Encara que no
¢és estrany trobar nens als quals no sempre els agrada ’escola, als nens, en
general, els agrada aprendre, als joves els encanta aprendre, i quan I’impuls
d’aprendre desapareix, és un missatge que s’ha de prendre molt seriosament,
perqué significa que a un li queda poc a la vida que el retingui en aquesta
terra».” Aqui resideix un dels elements clau de 1’éxit de ’escoltisme: la seva
capacitat de despertar I’interes dels adolescents i els més joves per «guiar la
seva propia canoay, en paraules de Baden-Powell, i en fer-ho, donar-los una
meta i fer-los particips del seu procés d’educacio.

El pedagog Joseph Farrell, recollint les idees de David Olson sobre el gran
contrast entre el que diu la ciéncia cognitiva i el que fa I’educacid escolar, les
ha resumit en aquest esquema:®

En analitzar aquestes comparacions, podem veure que 1’escoltisme va ser

Queé diu la ciéncia cognitiva Queé fa I’educacié escolar

Allo que les persones aprenen All6 que aprenen depén d’alld que
depén d’alld que ja saben. determina I'escola.
Les persones aprenen perqué Cerquen el coneixement perque

estan intrinsicament interessades o «necessiten el crédity».
perque els plau aprendre.

L'aprenentatge s’inspira en la Alld que s’aprén depen dels llibres,
recerca de significat, creixement i capitols o pagines imposats.
entesa.

El creixement intel-lectual és Es una qiiestié d’obligacio i deure.

espontani i continu.

concebut segons els elements del que diu la ciéncia cognitiva avui. En par-
ticular, té la clara intenci6 de crear un desig d’aprendre en els adolescents,
com Robert Baden-Powell va explicar el 1922 en el seu discurs d’obertura
en el III Congrés Internacional d’Educacio Moral:

«Lartesania, el cerimonial i les eines dels pells roges o els zulus tenen el
seu atractiu per a cada noi; 1’aventura real de portar un bot o I’exploracio
d’un pais estrany, I’escalada de muntanyes agrestes, la recerca naturalista en
muntanyes i boscos, I’acampada i I’artesania en fusta, les habilitats pioneres;
tot aixo li resulta fascinant. Usant aquests atractius per daurar, la pindola de
I’educacioé es pot administrar més facilment. Com 1’entenc, 1’educacié no
significa tant posar coneixements en el jove com proporcionar-li el desig
d’adquirir-los i el métode per a fer-ho possible».®

Podem trobar aquesta idea de generar el desig d’educar-se mentre es de-
senvolupen les habilitats en ciutadania en 1’assaig de John Dewey El meu
credo pedagogic, quan afirma: «Crec que 1’Gnica educacio veritable es fa
estimulant les capacitats de 1’infant tenint en compte les necessitats de les si-
tuacions socials en queé es troba. A través d’aquestes necessitats, és estimulat
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a actuar com a membre d’una unitat, a emergir de la seva estretor original
d’accio i de sentiment, i a considerar-se un mateix des del punt de vista del
benestar del grup al qual pertany».'”

En efecte, ’accio educativa de I’escoltisme no es pot veure en una fotogra-
fia fixa, sind més aviat en una seqiiéncia: és el conjunt d’elements aparent-
ment modestos el que fa que les activitats escoltes es visquin com un univers
paral-lel, i que a poc a poc conformen la personalitat dels nois i noies: nor-
mes senzilles per lligar-se i portar el fulard al coll, abans de menjar esperar
que tothom pugui fer-ho, el sentiment que 1’esfor¢ té una recompensa en si
mateix, la perseveranga per assolir fites, I’alegria davant I’adversitat, el sen-
tit de pertinenga, I’amistat, la cooperacio, la confianga en abordar els proble-
mes, el descobriment espiritual, 1’autogovern... com va escriure fa un segle
el primer dega del Teachers College de la Universitat de Columbia (Nova
York), James I. Russell: «El curriculum escolta li pot semblar superficial al
pedagog, i sens dubte una gran part del que s’ensenya no €s ni sistematic ni
exhaustiu. Pero la practica de I’escoltisme no pretén substituir 1’ensenya-
ment escolar. Es tracta d’una eina per complementar I’educacio formal de
les escoles, introduint el jove en un nou camp i donant-li I’oportunitat de
posar en practica totes les seves capacitats,intel-lectuals, morals i fisiquesy. '

Analitzar I’impacte educatiu de I’escoltisme com un tot difereix d’analit-
zar I’efecte educatiu de 1’escoltisme en una societat en particular. Com es
destaca en el llibre Comparative Education, la majoria dels macroestudis
sobre educacid pressuposen I’Estat-nacié com la unitat basica per a I’anali-
si.!? També és aixi en el cas de I’escoltisme: hi ha nombrosos estudis sobre
I’escoltisme nord-america, 1’escoltisme britanic, 1’escoltisme frances, 1’es-
coltisme japongs.., o fins i tot a escala regional, com I’escoltisme africa, i
cada un doéna per fet que esta parlant sobre [’escoltisme com a tal. Perod no
és aixi: només analitzen una part de tot el moviment. Es aquesta la ra6 per
la qual la investigacié que conté el llibre L ‘escoltisme mundial: La discreta
remor d’un bosc que creix és la primera existent sobre I’escoltisme a escala
mundial. I és també per aixo que, atés que 1’educacié comparada ha estat
tradicionalment una recerca de similituds i diferéncies en sistemes educatius
0 en activitats, idees i ideologies,” ’escoltisme mundial hauria de ser un
objecte d’estudi molt atractiu per aquesta disciplina.

En un intent de revelar en un estudi comparatiu quin és I’impacte educatiu
real de I’escoltisme, al marge del seu funcionament intuitiu, la suissa Jacobs
Foundation (dedicada a «fomentar el desenvolupament infantil i juvenily)
patrocinar una investigacio qualitativa en profunditat a mitjan de la década
de 1990, encarregada pel Burd Escolta Mundial i confiada a tres investi-
gadors independents. Es van analitzar tres casos diferents de les seccions
d’escoltes adolescents (13-18 anys), a Escocia, Franca i Belgica, emprant
com a metode una serie d’entrevistes en profunditat realitzades al llarg d’un
any amb els agrupaments escoltes, els seus caps i els pares dels joves, i
portant a terme una analisi en profunditat sobre com afecta I’escoltisme als
adolescents. El resultat va ser 1’extens estudi sociologic The Educational
Impact of Scouting.’” Encara que 1’estudi té la limitacio obvia de referir-se

L’accié educativa
de I'escoltisme no
es pot veure en
una fotografia fixa,
sin6 més aviat en
una sequeéncia
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unicament a associacions europees, no existeix cap altre estudi amb aquestes
caracteristiques, rigor académic i profunditat analitica sobre les implicacions
educatives del moviment escolta, pel que els seus resultats son un recurs
académic molt important.

Un element que cal destacar és una cosa que fa que semblin «diferentsy
les diverses realitats de I’escoltisme al mon, fins i tot per a molts escoltes:
en els agrupaments analitzats, els caps escoltes tenen enfocaments diferents
i defensen aproximacions diferents per contribuir al desenvolupament dels
joves. Mentre que en un agrupament es posa I’accent en I’oportunitat de
reforcar les relacions (enfocament en la cohesio del grup com un mitja per
a les relacions interpersonals), ’accent d’un altre es posa en I’exercici de
la responsabilitat (enfocament en el sentit de solidaritat ), i encara un altre
posa en practica una amplia varietat d’habilitats (exercici de la capacitat de
lideratge)."s De fet, com va assenyalar Laszlo Nagy (primer secretari general
de WOSM), part del potencial de 1’escoltisme com a moviment mundial rau
en la seva diversitat i la capacitat per adaptar-se a realitats diferents:'® en
un moviment amb profundes arrels locals, unitat no significa homogeneitat.

I si aquesta diversitat es produeix entre tres paisos europeus, pot ser enca-
ra més intensa entre paisos dels cinc continents. En aixo, en la década de
1960, el mateix Nagy va mostrar la rad de que les associacions escoltes de
I’Europa continental no comprenguessin la manera d’entendre I’escoltisme
dels escoltes nord-americans, i viceversa. Aquesta tensidé mal entesa es pot
resumir dient que I’enfocament nord-america és més pragmatic i basat en les
habilitats, mentre que 1’escoltisme europeu continental és més intel-lectual i
posa més émfasi en I’educacié que en I’entrenament. Era una diferéncia que
no s’havia detectat fins llavors i que ha causat desacords sobre la manera
«veritable» d’entendre 1’escoltisme. Per Nagy, cap dels extrems és millor,
sind que s’hauria d’assolir un equilibri entre els dos.!”

La investigacio sobre I’impacte educatiu de I’escoltisme té moltes altres con-
clusions interessants, que es podrien comparar amb dades similars sobre agru-
paments d’altres paisos i contextos culturals. En primer lloc, els adolescents
creuen que el cap dels escoltes no és tant un model a seguir com un company
en el procés de desenvolupament personal, en que I’experiencia personal i
I’intercanvi d’opinions diferents és el que compta. El fet que el cap sigui un
company d’aventures no remunerat reforga la idea de companyonia entre el
cap i els adolescents, generant aixi un fort vincle intergeneracional entre ells.
L’abséncia de remuneracio és rellevant. A més, en termes de contribucio del
cap a la construccio d’un sistema de valors per a 1’adolescent, I’estudi mostra
que els valors no son interioritzats per inculcacid o transmissio directa, sind
per experiéncia personal, i es confereix sentit a les experiencies del grup.

El treball també assenyala que quan els escoltes adolescents prenen consci-
éncia d’un valor que té un significat personal per a ells, tracten de canviar
certs aspectes del seu comportament perqué aquest coincideixi amb les seves
creences, encara que necessiten 1’estimul de 1’experiéncia que adquireixen
com a grup. A més, la impossibilitat estructural de la transmissio directa de
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valors o I’adoctrinament en 1’escoltisme es pot veure a la manera com els
escoltes adolescents estudiats extreuen criticament la coheréncia dels valors
suggerits amb les practiques: si el valor proposat és interioritzat, passen a ser
critics amb les practiques incoherents, fins i tot si procedeixen del cap. La
convivencia en la patrulla o la seccid, que és una experiéncia molt més in-
tensa en els campaments d’estiu, es converteix en 1’instrument educatiu més
important, amb el qual interioritzen la seva obertura de mentalitat, el sentit
de responsabilitat envers els altres 1 envers ells mateixos i la confianga en les
seves habilitats i capacitats.'

Aquest extraordinari atractiu de I’escoltisme com a agent educatiu per als
adolescents tamb¢ ho va destacar en la década de 1920 el pedagog progres-
sista irlandés Edmond Holmes. En analitzar en quins principis generals hau-
rien de basar les escoles preparatories, manifestava: «L’escoltisme ¢€s, de
molt, I’intent més reeixit que s’ha fet per contribuir a I’educacio dels adoles-
cents. I deu el seu ¢xit al fet que t¢ degudament en compte la satisfaccio de
dos necessitats imperioses de la naturalesa humana: la necessitat de realitzar-
se 1 la necessitat de treballar amb i per als altres».'” Aquest doble enfocament
(el «deure cap a un mateix” i el “deure envers els altres», dos dels tres prin-
cipis de I’escoltisme) té I’habilitat d’aconseguir un gran objectiu educatiu
impulsat pel propi interés de I’escolta: «S’anima I’escolta a desenvolupar-se
en moltes direccions per aprofitar al maxim les seves capacitats naturals, les
seves aptituds i els seus gustos. Se I’anima a fer-ho, en part, perqué pugui
prendre consciéncia d’ell mateix, i, en part, perqué es pugui convertir en un
membre Util de la societat. Perqué també se 1’anima a exercir el seu paper
com a membre d’una comunitat, a identificar els interessos d’aquesta amb
els seus propis, a ser-li fidel, a treballar per a ella, a servir-la ».%

En DI’escoltisme, hi ha una interaccid dinamica entre el grup i la persona,
sobretot a causa de la naturalesa voluntaria de la participacio, on el grup no
s’imposa sobre la persona, sind que li permet incrementar la seva autonomia
moral i la confianga en si mateixa. Aixo també ho demostra la investigacid
de The Educational Impact of Scouting, que explica que la qualitat de la
relacid 1 I’ambient constructiu de 1’experiéncia escolta semblen ser factors
rellevants per ajudar els adolescents a desenvolupar-se i per a construir un
sentit de pertinenga: «la sensacié de seguretat, I’autoestima i la motivacio es
reforcen a través de les relacions que es desenvolupen, que animen els joves
a progressar en les seves habilitats i a emprendre projectes més ambiciosos,
assumir responsabilitats, etc., la qual cosa també contribueix a la seva auto-
estima i la confianga en si mateixos. A través de les experiéncies significa-
tives dutes a terme conjuntament, les relacions es reforcen, els joves poden
explorar amb altres el significat i el valor d’aquestes experiéncies i relacions,
i aixi successivament.?! Probablement, aquesta habilitat per capacitar els jo-
ves ¢s el que va fer que Maria Montessori digués que 1’escoltisme alliberava
els infants «dels estrets limits en qué havien estat confinats ».%

L’accio6 educativa de 1’escoltisme és capag de combinar equilibradament els
dos processos continuament enfrontats en el desenvolupament de la perso-
nalitat, segons Russell: un («acceptar el guiatge») que tendeix a restringir
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la iniciativa del subjecte, i I’altre («guiar-se a si mateix») que reforga la vo-
luntat personal. Es tracta de la combinaci6 de disciplina i iniciativa.”® «Una
forca afavoreix la identitat de 1’espécie, el conservadorisme i I’eficiéncia;
I’altra, la individualitat, la iniciativa i el progrés», escriu. Per tant, I’escoltis-
me combina I’aprenentatge d’habits i ’assumpcid de responsabilitats a tra-
vés d’un programa educatiu que «treballa amb destresa, mitjan¢ant centenars
d’habits especifics, per afermar un noi en unes maneres de vida correctes tan
fermament com si se’l subjectés amb cadenes d’acer, pero el millor de tot és
que dona mostres d’una actitud positiva per fer front a situacions que posen
aprova la confianga en si mateixos dels nois i que els permet demostrar tot el
seu talent per I’originalitat i el lideratge».?* Certament, el lideratge és un dels
principals resultats obtinguts per I’escoltisme gracies a la seva accid educati-
va. El lideratge ¢és el procés d’influir els altres a entendre i estar d’acord amb
que cal fer i com fer-ho per aconseguir uns objectius compartits, aixi com
el procés de facilitar els esforgos individuals i col-lectius per a assolir-los®.
Més concretament en el cas que ens ocupa, 1’escoltisme genera el que Burns
va denominar lideratge transformacional, és a dir, un lideratge que produeix
canvis en les persones i en els sistemes socials, mitjangant la creacid de
canvis valuosos i positius en els seguidors, que fan que ells també arribin a
convertir-se en caps.’® Aixo no només explica el paper del moviment escolta
en la formacié d’individus autonoms que es converteixen en ciutadans res-
ponsables, sind també com el moviment es perpetua en comptar amb noves
generacions de persones que comparteixen valors, principis, objectius i el
desig de dedicar part del seu temps lliure a I’educacié dels joves.

L’Informe Delors de la UNESCO? va establir els quatre pilars de 1’educacio:
Aprendre a conéixer, aprendre a fer, aprendre a conviure i aprendre a ser.
L’accid educativa de 1’escoltisme contribueix especialment bé a aprendre
a conviure, ¢és a dir, a «desenvolupar la comprensio6 dels altres, el reconei-
xement de la interdependéncia, les aptituds per al treball en equip i la reso-
lucié de conflictes, a més d’un gran respecte pels valors del pluralisme, la
comprensio mutua, la pau i la justicia».”® Com assenyala Miquel Essomba,
I’escoltisme té quatre elements que el fan possible: els projectes que duen a
terme els joves sobre la base de la llibertat d’eleccio, el grup com a unitat de
referéncia, I’experiéncia de vida que dona sentit i la interconnexié educativa
amb 1’entorn social. I tot aixo a partir de tres condicions: el caracter no re-
munerat, que evita la relaci6 client-producte, la diversitat, que crea grups he-
terogenis, i el compromis, basat en la llibertat i també en la responsabilitat.?

En resum, tot i la naturalesa intuitiva de I’escoltisme, hi ha literatura acade-
mica que mostra com aquest moviment educatiu s’ha construit sobre bases
molt solides, com aixi ho han entés destacats teorics de la pedagogia, ci-
entifics cognitius i antropolegs que estudien 1’aprenentatge huma.*® Pero,
com assenyala Farrell’!, queden un parell de preguntes per respondre: Per
que nois i noies de tants paisos del mon entren en el moviment escolta i hi
romanen? Per qué el métode pedagogic de I’escoltisme funciona tan bé, que
milions de joves i caps voluntaris adults, a tot el moén, en gairebé totes les
cultures, civilitzacions i religions conegudes de la humanitat, en participen
voluntariament?
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Hi ha quelcom d’universal i etern en un adolescent, diu Jacques Moreillon:
qualsevol que sigui el seu pais o la seva cultura, gaudira amb els mateixos
jocs, s’enfrontara als reptes d’aquestes situacions, tindra els mateixos dubtes
i els mateixos temors. I el métode escolta té la capacitat de respondre a tot
aixo. Es aquesta universalitat i intemporalitat el que també explica no no-
més perque 1’escoltisme es propaga amb tanta naturalitat i facilitat en tants
paisos, sind tamb¢ per qué s’adapta tan bé a tantes cultures. Com explica
Moreillon: «Sempre m’ha meravellat, en els meus gairebé 500 missions en
105 paisos per a la WOSM, fins a quin punt cada associacio escolta, de fet,
cada agrupament escolta, percebia 1’escoltisme com una cosa local, nascut
al seu pais, la seva ciutat, i de cap manera «importat» de I’estranger. Aix0,
al meu entendre, es deu a la adaptabilitat del métode escolta al que és alhora
universal 1 etern en cada noi o noia».*

Joseph Farrell afegeix que si se li pregunta a un escolta, «com he fet en moltes
cultures arreu del mony, per qué esta en el moviment, la resposta més comuna
és: «Es divertit. Fem coses fantastiques que altres nois no poden o no volen
fer! ». Aixi doncs, per als nois i noies, 1’escoltisme ¢és llibertat, amics, emoci-
ons, diversio, aventura i un sentit de felicitat, i sempre hi ha un fort sentiment
d’orgull personal i d’exit. Perd des d’un punt de vista pedagogic, Farrell des-
taca que la genialitat de ’enfocament educatiu escolta és que no tracta direc-
tament d’«ensenyar», sind que esta concebut per «permetre 1’aprenentatge»,
«que com ja he argumentat» en altres articles*>—diu Farrell— «és la manera
que tota la planificacio de ’educacié ha de funcionar si €s que aspira a arri-
bar a tenir éxit. [ I’escoltisme, en certa manera, ho fa a través del subterfugi.
Diversio, aventura i desafiament és ’atraccio; ’aprenentatge és el resultaty.™

Eduard Vallory

Doctor en Ciéncies Politiques i Socials per la UPF, antic president de la
Fundacio Escolta Josep Carol

evallory@upf.edu
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