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Treball en xarxa: Una proposta
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Triviio | coresponsabilitat en I'educacio al territori
€ Experiéncia de treball en xarxa a I’'Hospitalet de Llobregat: els espais de debat educatiu
> amb i per a les families. Es una xarxa que proposa la participacié de tots els agents de
% la comunitat a partir de la coresponsabilitat i el compromis mutu. La impulsa I’Area
¥ d’educacio de la diputaci6 de Barcelona a través d’una linia de suport municipal especi-

fica. Es una proposta metodoldgica que pretén establir una dinamica de treball compartit
amb les families i el territori. Promou el debat, I’intercanvi d’experiéncies i la reflexio
sobre la funci6 educativa de les families A partir d’aquesta experiéncia s’analitzen les
oportunitats i les dificultats d’aquesta metodologia de treball que implica una transforma-

cio social de la comunitat educativa.
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Trabajo en red: Una propuesta
metodoldgica para promover la
corresponsabilidad en la
educacion en el territorio

Experiencia de trabajo en red en L’Hospitalet
de Llobregat: los espacios de debate educativo
con y para las familias. Es una red que propo-
ne la participacion de todos los agentes de la
comunidad a partir de la corresponsabilidad
y el compromiso mutuo. La impulsa el Area
de educacion de la diputacion de Barcelona
a través de una linea de apoyo municipal es-
pecifica. Es una propuesta metodologica que
pretende establecer una dindamica de trabajo
compartido con las familias y el territorio.
Promueve el debate, el intercambio de expe-
riencias y la reflexion sobre la funcion edu-
cativa de las familias A partir de esta expe-
riencia se analizan las oportunidades y las
dificultades de esta metodologia de trabajo
que implica una transformacion social de la
comunidad educativa.
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Networking: a methodological
proposal to promote co-responsi-
bility within local education

Network experience at L’Hospitalet de Llobre-
gat: educative discussion spaces with and for
families. This network proposes participation
of all agents of the community on the basis
of co-responsibility and mutual commitment.
It is promoted by the Education Department
of Diputacio de Barcelona with specific local
support. This methodological proposal wants
to establish a working dynamic shared with
families and the territory. It fosters discussion,
experience exchange and observations about
the educative role of families. This experience
is the basis for analysis the opportunities and
difficulties of this working method that sear-
ches for a social transformation of the educa-
tive community.
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4 Definicid de la xarxa

S’ha de procurar
que hi hagi
diferents
contextos i
situacions com un
continu educatiu
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L’escola segueix essent un espai educatiu privilegiat, construit amb una in-
tencionalitat educativa 1 manifesta, perd no és ni molt menys 1’unica ins-
titucié que ha de fer front tota sola, als reptes de la societat actual. Agents
educatius de tots els ambits: La familia, el grup d’iguals, el barri, els veins,
I’espai public, el joc, els mitjans de comunicacid, etc. Desenvolupen un rol
cabdal dins del conjunt concret de relacions quotidianes en qué el subjecte
esta immers i incideixen en els processos educatius de la comunitat i dels
individus que la integren. En el treball integrat es concep [ educacio com un
assumpte col-lectiu que cal respondre en comu, conjuntament entre els dife-
rents agents de la comunitat, garantint, a partir del compromis mutu, el des-
envolupament optim dels processos educatius. (Subirats i Albaigés, 2006).

Creiem que cal avangar en el repte de construir un treball integrat entre els
qui eduquen amb les energies posades en aquell qui té dret a ser educat.
En aquest sentit, ens sembla molt adients les propostes de Jaume Funes a
la jornada ciutat.edu, al 2006 quan defensa que s’ha de procurar que hi hagi
diferents contextos i situacions com un continu educatiu. Es tracta d’evitar
la fragmentacid de la responsabilitat, 1’atencio parcial i que aquesta recaigui
en un sol agent. Cal afavorir espais de participacio i figures diferents, que
assegurin la cura integral de I’infant, com un individu amb “temps necessitat
i condicionat pels estimuls i les experiencies que construeixen les persones
adultes que ’envolten [...] necessitat de contextos educatius” (Funes, 2008).

Un dels reptes més importants és el de democratitzar la participacio, és a dir,
comptar amb tots els agents educatius, 1 en especial les families, en la seva
diversitat pel que fa a capacitats, recursos, capital social, etc.; una practica
que permet allunyar-nos de seminaris professionalitzats i experts que confe-
geixen instruccions per a la resta d’agents educatius i opta per una visio plu-
ral que enriqueix el debat i aproxima les respostes i propostes comunes a les
necessitats reals del territori i la seva diversitat. “El respecte, ['acceptacio i
[’enriquiment que constitueixen de les visions diverses i complementaries en
les aportacions que fan el conjunt dels agents educatius (que ha d’incloure
les families) i el treball per la coheréncia entre les accions d’aquests, genera
la interdependencia, la complicitat i la voluntat de treballar de forma inte-
grada en un projecte comu i consensuat” (Comellas, 2011).

La participacio s’explica, principalment, perque els diferents agents son co-
responsables en el fet educatiu i es comprometen amb la gestio i optimitza-
ci6. La coresponsabilitat €s un procés, nascut per iniciativa d’alguns agents
educatius que tenen la voluntat proactiva de treballar de forma integrada i és
construit sobre la base del compromis conjunt amb I’assoliment d’un projec-
te comt. “Entén que la funcio educativa requereix la implicacio directa de
les families i la resta d’integrants de la comunitat educativa com a condicio
necessaria per al bon funcionament”. (Ferrer et al, 20006). Aixi, “es tracta
d’evitar la fragmentacio de la responsabilitat, construint espais compartits.
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En altres paraules, intenta fomentar la responsabilitat col-lectiva (i pro-
moure respostes col-lectives) pel que fa a determinats assumptes comuns”.
(Subirats i Albaigés, 2000) .

En la creacié de les xarxes territorials cal ‘‘fomentar la responsabilitat
col-lectiva (i promoure respostes col-lectives) pel que fa a determinats as-
sumptes comuns [...] dels quals respondre en comu, conjuntament amb els
altres agents [ ...], construint espais de responsabilitat compartida on, a par-
tir del compromis mutu, es garanteixi col-lectivament el desenvolupament
optim dels processos educatius” (Subirats, 2000). “L’exercici efectiu de la
coresponsabilitat passa per la creacio de projectes i espais participatius que
comptin amb la implicacio de diferents agents socioeducatius” (Subirats i
Albaigués, 2006). S entén, doncs, la coresponsabilitat com un aprenentatge
col-lectiu que implica la creaci6 d’espais oberts i flexibles de participacio,
en els quals es fa possible el coneixement i relacié entre els diversos agents
socioeducatius que tenen voluntat d’aprendre i reflexionar conjuntament; un
espai comprensiu, de participacié no jerarquica, caracteritzat pel dinamisme
i la capacitat de construccio col-lectiva, on es busca crear sentit i significat
compartit en bé d’una fita comuna. Un treball que “consisteix a explorar
estrategies a partir de les quals les actuacions de cada agent puguin facili-
tar les dels altres i veure's enfortides alhora per les actuacions de la resta”
(Subirats, 2006). La participaci6 de diversos agents i la pluralitat de perspec-
tives i mirades envers la realitat és clau per a analitzar-la de forma holistica
i articular intervencions integrals. Les diferents maneres de fer i d’entendre
I’educacié aportades pels diferents agents és un fet sens dubte enriquidor,
suposa una oportunitat per a compartir experiéncies i coneixement, per a
generar discursos i practiques comuns, les quals permetin fer convergir les
diferéncies en accions conjuntes.

A continuacio, i seguint aquest model, es presenta I’exemple de la xarxa
al territori de 1’Hospitalet de Llobregat com una oportunitat d’aprenentatge
de la coresponsabilitat, un métode de participacio i gestiéo de coneixement
(com el compartim i ’experiéncia: intercanviem idees, opinions, segons la
situacid), com coordinar la presa de decisions, les relacions que es donen i
les responsabilitats entre les multiples agéncies que incideixen en I’educacio
a partir d’un guiatge que permeti consensuar uns criteris educatius i valids
per a tothom.

Objectius

Com a estructura de participacio és necessari que les xarxes territorials tin-
guin uns objectius. Es important que aquests es consensuin entre tots els
participants. Aixi, s’inicia un projecte compartit, donant sentit, coheréncia
i concrecio a la seva creacidé. Hi ha uns objectius generals, que poden ser
generalitzables a altres situacions. I altres, especifics segons les necessitats
que tingui cada context en un moment determinat.
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Entre els majors
reptes de les
xarxes
educatives
territorials hi ha
el d’'implicar el
col-lectiu de
families

Generals

* Contribuir a I’exit educatiu, a la millora col-lectiva de totes les persones
d’un territori

* Implicar tots els col-lectius locals en la tasca educativa de la comunitat
(Amela, 2010).

Especifics

* Detectar les necessitats de les families en la tasca educativa

» Possibilitar i explicitar la cohesio entre les diferents professions que in-
tervenen en I’educacio6

*  Promoure la comunicacid, el didleg, i la comprensié dels diferents
col-lectius, especialment les families, entenent tota la ciutadania com a
agent educatiu

* Poder consensuar uns suggeriments o criteris educatius que permetin
orientar les accions vers la infancia i I’adolescéncia (Amela, 2010).

Plantejament metodologic: les xarxes educatives
territorials

Les xarxes educatives territorials sén un espai transversal i integral de co-
municaci6 entre tots els col-lectius que comparteixen la tasca educativa en
un territori. Aquestes tenen 1’objectiu de compartir inquietuds i reflexions i
possibilitar el consens amb uns criteris basics i valids per a tota la comunitat
que permetin avancar en 1’educacid de la infancia i I’adolescéncia. Cada par-
ticipant -des de la seva mirada- treballa per uns mateixos objectius i perque
el projecte educatiu compartit tingui més fortalesa.

Entre els majors reptes de les xarxes educatives territorials hi ha el d’implicar
el col-lectiu de families, agents primaris en I’educaci6, que majoritariament
no son incorporats als grups de treball (sovint exclusivament professionals
com a “grup d’experts”). Les families son diverses pel que fa a capacitats,
recursos, capital social, etc. I s’enfronten a diferents tipus de reptes i batalles
en les quals han d’utilitzar els seus recursos i la seva energia de diferents ma-
neres. No sempre es té consciéncia d’aquest fet i massa sovint les politiques
educatives tracten totes les families com una de sola, sota un concepte de
familia ideal en les millors circumstancies possibles. Si volem avancar en el
consens de criteris, necessitem comptar amb tota la comunitat i les families
son, sino el primer, un dels agents educatius més importants.

Aixi doncs, les xarxes, tal com hem indicat anteriorment, es caracteritzen
per fomentar el debat, i arribar al consens entre les postures de totes les
persones participants Les trobades entre families i professionals son la clau
d’aquests espais.
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Consens del tema a plantejar

» Detecci6 de necessitats 1 interessos per part del centre educatiu, 1’ Associacio
de Mares i Pares de I’alumnat (AMPA d’ara en endavant) i les families.

» Establiment de contactes amb els professionals de la zona: persones
col-laboradores i acords sobre el contingut i el format.

Difusio6 preévia

* Vies d’enviament de la convocatdria: Cartells penjats en els centres edu-
catius, entitats, serveis, establiments... correu electronic dels diferents
professionals del territori i families que hagin assistit a anteriors espais,
fulleté informatiu, radio, televisio del territori, etc.

Plantejament inicial del tema
» Presentaci6 de la tematica per part de la persona experta.
» portacions de les persones participants amb qiliestions i suggeriments.

Debat sobre el tema
* Dinamiques de grup adequades al nombre de persones participants.
» Elaboraci6 de les conclusions.

Resum del contingut treballat
» Recull d’idees i de continguts valides per a totes les persones participants
(acta de la trobada i cartells amb les idees clau que s han treballat).

Propostes de noves trobades
» Continuaci6 de les linies encetades i/o deteccio de noves necessitats que
generen nous continguts de treball. (Amela, 2010).

L'experiencia a la ciutat de 'Hospitalet de Llobregat

L’Hospitalet de Llobregat té actualment 265.891 habitants, dels quals 24.467
tenen entre els 6 i els 16 anys (9,20%), és a dir, infancia i adolescéncia que
es troben en ’etapa de 1’escolaritzacio basica i obligatoria. Una linia estra-
tégica i prioritaria del pla d’accid6 municipal de la Regidoria d’Educacio del
2008 al 2011 ha estat la de treballar cap a una ciutat educadora, socialment
avancada, solidaria i compromesa amb la qualitat dels serveis a les persones i,
concretament, a les families com a primer agent de socialitzaci6 de la infancia
i ’adolescencia on es desenvolupa ’afectivitat i el creixement personal.

Pel que fa als antecedents d’aquest projecte, cal dir que aquest s’inicia 1’any
2001, quan el Consell Escolar Municipal va organitzar una jornada de fa-
milia i educacid, com a espai de trobada de tota la comunitat educativa on
posar en comu inquietuds, opinions i propostes, promoure la reflexié sobre
la coresponsabilitat de la familia i del centre educatiu en el desenvolupament
de les competéncies socials de la infancia i la joventut.
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L’any 2005, a partir d’un treball que s’inicia el curs 2003-2004 d’analisi de la
situacio de cada AMPA del municipi, la regidoria d’educacid, el Consell Esco-
lar Municipal i el Consell Educatiu de Ciutat de I’ajuntament de 1’Hospitalet
va organitzar la segona jornada de “Familia, escola i ciutat: eduquem per
conviure”. L’objectiu d’aquesta era continuar el debat iniciat el 2001. I, so-
bretot, per a desenvolupar el Programa Municipal d’Acompanyament Edu-
catiu a les Families (PAEF d’ara en endavant). Aquest permetia una dotacid
econdmica per part de la Diputacié de Barcelona i 1’assessorament técnic de
la Dra. Maria Jestis Comellas, gracies al qual es va acompanyar en la defini-
ci6 i desenvolupament d’aquest programa.

Es concep des de dues vessants fonamentals:

* Encetar de manera clara i participativa els espais socials de debat edu-
catiu (ESDE d’ara en endavant) entre tots els col-lectius, professionals,
agents educatius i institucions implicades en la tasca educativa, amb
I’objectiu de consensuar uns criteris educatius, suggeriments, coordina-
ci6 i cohesid que permetin orientar estratégies educatives comunes de
tots els col-lectius implicats en la tasca educativa de la infancia i adoles-
céncia, amb i per a les families, i alhora potenciar una acci6 educativa
que permetés 1’exercici ple de la ciutadania.

* Reconéixer la tasca i donar suport a les AMPA, com a referent de les
families, en la cerca de recursos formatius i d’assessorament per a esde-
venir referent del col-lectiu de families -el primer agent educatiu de la
infancia i ’adolescéncia- tot contribuint a fer una escola de qualitat.

En el curs 2005-2006 el programa va definint la seva organitzacié en funcid
de les possibilitats i de les necessitats de les families. Es compta amb la Fe-
deracié d’ Associacions de Mares i Pares de Catalunya (FAPAC en endavant)
que ¢és qui contracta a 2 persones que dinamitzaran el programa als diferents
territoris de la ciutat. Com a reptes de futur de cara al curs segiient es planteja
mantenir totes les persones que han participat durant el curs actual, aconse-
guir la incorporacié de més families més enlla de les que participen com a
AMPA, més implicacioé o participacio d’altres professionals, de I’ambit del
lleure, sanitat i els serveis socials entre d’altres, crear material que es pugui
repartir a les families i incorporar nous formats que permetin treballar els
temes des de diferents perspectives.

Al llarg del curs 2006-2007 es fa una analisi del treball amb les AMPA i es va
definint I’organitzacié dels espais de debat per tal d’aconseguir que siguin es-
pais propers a totes les families en funci6 de les seves necessitats. L’ objectiu és
crear un grup estable on estiguin representades les families i els professionals i
que permetés treballar en 1’elaboracié d’un discurs educatiu comu.

En aquest curs s’inicien els Plans educatius d’entorn (PEE en endavant) a
4 zones de la ciutat, com una proposta educativa innovadora que vol donar
una resposta integrada i comunitaria a les necessitats educatives dels més



Educacié Social 49 El treball socioeducatiu amb families

joves de la nostra societat, coordinant i dinamitzant 1’acci6 educativa en els
diferents ambits de la vida de la infancia i la joventut. Aquests plans compar-
teixen un eix amb el PAEF: “La implicacio i la participacio de les families
en qualitat d’agents educatius ’pel que fa a:

* Actuar en el territori d’una manera estable i ordenada des de la corespon-
sabilitat amb tots els agents i serveis del territori potenciant les AMPA
com a agents educatius del territori (suport i formacio).

» Reconéixer i fer visible la seva tasca educativa i de servei a la ciutat, de-
tectant les necessitats dels diferents col-lectius de families (espai social
de debat educatiu adaptat a la singularitat de cada zona), potenciant la
interrelacio entre families i la cohesid social (dinamitzacié de I’AMPA,
implicacié dels diferents professionals, comunicacidé entre diferents
AMPA, promoure el dialeg i debat...) i apropant les families a 1’escola
i afavorint la interrelacio entre elles. L’aplicaci6é d’aquest programa su-
posa -en aquestes zones- un gran enriquiment pel PAEF aportant majors
oportunitats en la creaci6 de xarxes territorials, potenciant la participacio
ila implicacio de les families al centre i creant nous vincles de conviven-
cia i de relacio.

A més, es creen uns tallers de families a cada barri, on les families es
reuneixen un cop a la setmana -des del mes de gener fins al juny- per dia-
logar i debatre un centre d’interés, que permet una relacié entre elles, el
debat sobre d’educacio dels seus fills i filles i una formacio en la tematica
escollida.

Al llarg del curs 2007- 2008 es comencga a treballar el programa de ma-
nera més intensiva. Amb I’acord de col-laboracid entre 1I’Ajuntament i la
FAPAC es desenvolupa el programa als diferents barris de la ciutat a través
de 4 persones técniques que dinamitzen la participacio i la implicaci6é de
totes les agéncies de cada barri. Es considera que donar respostes des de la
proximitat és una de les estratégies més eficaces i amb les quals millor es
poden resoldre els reptes de qualitat i d’optimitzaci6 educativa. Es treballa
des d’un enfocament integrador, incorporant totes les perspectives possibles,
generant confianca entre els agents educatius i donant-los el protagonisme
que els correspon, el qual permeti treballar en 1’elaboracié d’un discurs edu-
catiu comu a cada territori de la ciutat. A I‘inici del curs es fa una presen-
tacio del programa a cada territori del municipi, aprofitant les sinérgies que
s’han creat a cada territori. En aquesta participacié cal destacar que hi ha
participacio de persones que representen diferents ambits. Per tant, noves
mirades, nous sistemes que comparteixen el repte de I’educacio de la in-
fancia i I’adolesceéncia: professorat de centres educatius, AMPA o families,
professionals del mén de 1’educacid, dels serveis socials, serveis educatius,
del lleure, del centre de normalitzacid lingliistica, d’esport i representants
politics del territori.
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Al llarg del curs 2008-2009, el programa continua enfortint les seves actua-
cions compartint objectius especifics amb el PEE, fent-los extensius, amb més
0 menys intensitat, a les diferents zones educatives de la ciutat. Manté les dues
vessants fonamentals. Per una banda, es dona un consens en la concrecio dels
continguts de 1’espai de debat. Participacié de tots els centres (independen-
tment de la titularitat). Hi ha major flexibilitat i possibilitat d’adaptaci6 a les
necessitats educatives especifiques de les families de cada barri i centre, tant
a escala d’organitzaci6é com de tematiques per tractar. Hi ha un augment de la
mobilitat de les families i els professionals a altres centres: inici del trencament
amb D’actitud endogamica d’alguns centres i families. Hi ha una optimitzacio
dels tallers de familia realitzats a la zona PEE com a vinculacié amb els debats
educatius. A escala general, el nombre total d’ESDE realitzats al llarg del curs
ha anat en augment a la majoria de zones educatives en nimero d’espais i,
independentment de la quantitat d’ESDE realitzats en la ciutat, es valora una
posada en marxa de qualitat que es mant¢ i millora any rere any i fa augmentar
el nombre de participants en cadascun d’ells. S’han mantingut contactes de
cursos passats i1 s’han establert noves col-laboracions amb diferents entitats i
serveis de la ciutat partint de la cooperacio i el treball en xarxa per tal d’establir
un discurs educatiu comu. Per altra banda, es realitzen trobades d’AMPA per
territoris per tal que pugui haver una analisi compartida de les dificultats i
oportunitats de la seva tasca aixi com compartir la presa de decisions entre
les AMPAs de les escoles del barri, els Instituts i algunes escoles concertades.
Aquestes reunions prenen un caire reflexiu i organitzatiu que manifesten la
necessitat de trobar-se entre elles. Es va acordar crear una actuacié conjunta
per apropar les families a 1’escola, fer visible la tasca que realitzen les AMPA
i compartir les qliestions relacionades amb 1’educacid, fomentant el discurs
educatiu amb 1 per les families. Fruit d’aquest treball per territori, van sortir
iniciatives com fer “el Dia de I’AMPA” a través del projecte que han presentat
de manera conjunta en una zona en concret.

El curs 2009-2010, el Programa sistematitza el seu treball a tots els barris
de la ciutat amb ’objectiu d’establir un discurs educatiu com1, continua tre-
ballant per assolir els objectius especifics compartits amb el PEE, establint
noves col-laboracions amb diferents entitats i serveis de la ciutat a partir de
la cooperacio i el treball en xarxa i enfortint les seves actuacions. Centra
principalment les seves actuacions a detectar les necessitats dels diferents
col-lectius de les families de cada zona i cada centre educatiu i aixi apropar
i afavorir la interrelacié entre aquests dos col-lectius; donar continuitat als
grups creats a diferents territoris i avancar en el consens de criteris educa-
tius compartits i consensuats per tota la comunitat educativa, optimitzant
els espais de trobada o dialeg a partir de les sinérgies generades; continuar
potenciant la participaci6 i la col-laboracio dels diferents agents del territori
i donar reconeixement a les persones que hi participen; cercar noves formes
per fer la difusié d’aquests espais perque les families participin, aprofitant
les facilitats que ens donen les tecnologies de la informacid i la comunicacio
(TIC) i, finalment, crear I’espai de la coordinaci6 d’AMPA com a referent
de les families, les quals son considerades el primer agent educatiu de la in-
fancia i ’adolescéncia, 1 implicant-les en els diferents espais de participacio.
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El curs 2010-2011, el Programa passa a tenir un técnic referent per a tota la
ciutat amb qui es prioritza els objectius per treballar. Centra principalment la
seva actuacié en mantenir les estructures de participacié que s’han creat al
llarg d’aquests anys. Per una banda, potenciar els grups, col-lectius de fami-
lies que puguin liderar la participaci6 en els espais creats. Els temes que s’hi
han desenvolupat durant aquest curs son el consumisme en I’¢poca de les
vacances de Nadal, el joc i la joguina, la convivéncia, la seguretat a Internet,
I’alimentacio, els limits i les normes, 1’educacié afectiva i I’acompanyament
en les transicions entre les diferents etapes educatives (entre la bressol i la
infantil, d’infantil a primaria, de primaria a secundaria i de secundaria al
moén laboral). T per 1’altra, dotar de contingut la figura de la coordinacid
d’AMPA, que representi el col-lectiu de les families en diferents espais que
es generen a la ciutat.

Analisi de la xarxa a partir de I'experiéncia

“El que dona sentit a una xarxa concreta és que totes les persones que la

formen comparteixen uns objectius que els uneix, amb un significat i uns
requisits propis. Es a dir, afavoreix un sentiment de pertinen¢a i fa possible
que es pugui dinamitzar”. (Comellas, 2010).

Un cop la xarxa s hagi constituit, és important que aquesta pugui tenir con-
tinuitat. En aquest sentit és important avaluar el procés com una presa de
decisions que té en compte els objectius plantejats i que parteix d’uns criteris
explicitats i coneguts per totes les persones que en formen part. A més, per
tal de fomentar un clima de confianca i respecte mutu que faciliti que totes
les persones puguin participar en igualtat de condicions. Parlem de partici-
pants que tinguin una actitud activa, per mantenir un compromis i que siguin
motor per emprendre el repte de pensar, consensuar i construir la ciutat i el
barri que volen.

En aquest punt s’analitza, des de ’experiéncia detallada anteriorment, les
dificultats i les oportunitats que ofereix aquesta metodologia de treball des
d’uns criteris que es consideren claus en la constituci6 i dinamitzacié de la
xarxa.
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Reflexions finals

S’ha plantejat, a partir de I’experiéncia a 1’Hospitalet de Llobregat, una
analisi dels criteris claus a I’hora de constituir i dinamitzar una xarxa en un
territori. Aquest ha estat centrat per una banda, en preveure uns possibles ris-
cos en la seva implementaci6 i seguiment. Per 1’altra, posar en evidéncia les
oportunitats que hi planteja per tal de trobar elements que facilitin una nova
manera d’entendre I’educacio com a responsabilitat compartida entre els di-
ferents agents. Es a dir que “cada agent assumeixi les seves atribucions,
sense interferir en les dels altres” [...] veient que la col-laboracio de cada un
és beneficiosa per al conjunt [...] construint espais en els quals, a partir del
compromis mutu, es garanteixi col-lectivament el desenvolupament optim
dels processos educatius” (Subirats i Albaigés, 2000).

A T’hora de dinamitzar la xarxa, la implicacio i la responsabilitzacio son
elements claus en tant que faciliten 1’organitzacio, la coordinacié i hi do-
nen estabilitat. La participacio dels diferents agents ha de tendir al consens.
En aquest sentit, és important que la xarxa sigui dinamica i en construccid
col-lectiva permanent. I, a més, que el seu lideratge pugui ser compartit i no
recaigui en un sol agent.

La xarxa ha de fer convergir les diferents mirades i propostes en perspecti-
ves compartides i projectes comuns. Per aixo, cal generar i dinamitzar es-
pais d’interseccié entre els diferents agents. Especificament, de promocio
de dinamiques de suport entre families i de relacio familia, escola i entorn
per a la construccié d’una comunitat educativa que permeti crear vincles de
confianga i de comprensio entre les persones que hi participen, capag alho-
ra de trobar les perspectives compartides que donin resposta als objectius
plantejats a partir de I’aportacid valuosa i positiva de cada agent. Alhora que
estigui adaptat a la realitat, aproximat a I’experiéncia dels diferents agents i
que donin resposta a les necessitats de la infancia i ’adolescéncia i millorin,
en Ultim terme, la comunitat de la qual formem part.

Maria José Pérez Trivino
Coordinadora territorial ENCIP del Pla Educatiu d’Entorn
de I’Hospitalet de Llobregat

La xarxa ha de
fer convergir les
diferents mirades i
propostes en
perspectives
compartides i
projectes comuns
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