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E L'educació no és palrimoni de I'escola i les seves dificu llats no es poden abordar sense 
::J el recolzament de la comunilat. Mitjanc;;ant I'esforc;; voluntari i voluntariós, mitjanc;;ant 
~ I'assaig i l' error, amb més lentitud de la que haguessin desitjat els actors implicats, hem 
o: assist it en la darrera decada a l'emergencia d' iniciati ves d'ambit local encaminades a 

resoldree ls reptes socioeducati us derivats d' aquesta societat subjecta al canvi continuo És 
en aq uest marc on se situa aq uesta contribució, en la que s'expl ica la genesi i evolució de 
la xarxa educati va local de Sant Vicenc;; deis Horts (Barcelona). 
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La organización en red como 
respuesta a las necesidades 
socioeducativas de una comuni­
dad. El caso de Sant Vicen<;: deis 
Horts 

La educación no es patrimol/io de la es­
cuela v sus dificultades no pueden abor­
darse sin el apoyo de la comunidad. Me­
diante el e~jil e r~o voluntario y voluntario ­
so, mediante el ensayo y el errol; eDil más 
lentitud de la que hubie ran deseado los 
actores implicados, hemos as istido el/ la 
última década a la emergel/cia de iniciari­
I'as de ámbito local el/ caminadas a resol­
ver los retos socioeducati l'os derivados de 
esta sociedad sujeta al cambio continuo. 
Es en este marco dOl/de se sitLÍa esra COI/ ­
tribución, en la que se explica la génesis y 
evolución de la red educativa local de Sant 
Vicem; deis Horts (Barcelol/a). 
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Proximidad, red educativa, Tran sversalidad 

Organisation in network as a 
response to a community's 
socio-educational needs, The 
case of Sant Vicen<;: deis Horts 

Education is nnt just a matter for schools, 
and its problems canl/(J/ be rackla l without 
community support . Ove/' the last decade, 
by voluntary and determined e1fort and by 
trial and errO/: and more .I'lowly than those 
i//l 'o lved 1V0uld \I'ish , we hove seen th e 
emergel/ ce of local initiatives /O tackle the 
socio-educational chal/enges arisil/g fro m 
a consral/tly c/llInging society. S I/ch is the 
fra mework lI'i thil/ \I ,/tich this contributiol/ 
sets out lO explain the origin and evolution 
oJ the local educational network of S(II/t 
Vicenf deis Horts (Barcelona). 
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~ Introducció 

La necessitat de plantejar I' educac ió en clau de territori , o millor, des de la 
perspecti va del desenvolupament de les comunitats, és quelcom cada cop més 
ev ident. A Catalunya, I' impuls decidit en els Plans Educatius d ' Entorn així 
ho fa pales. Peró el que ara sembla ev ident, que I'educació no és patrimoni de 
l' escola i que les dificultats de I' escola no es poden abordarsenseel recolzament 
de la comunitat, es va gestionant en forma no només de pl antejaments teóri cs 
sinó d ' experi encies va luoses. Mitj an~ant I 'esfor~ voluntari i voluntariós, 
mitj an~ant I' assaig i I'error, amb més lentitud de la que haguess in desitj at els 
actors implicats, hem assistit en la dan'era decada a l' emergenc ia d ' iniciati ves 
d 'ambit local encaminades a resoldre els reptes soc ioeducatius deri vats 
d 'aquesta societat subjecta al canvi continuo És en aquest marc on se situa 
aquesta contribució, en la que s ' explica la genesi i evo lució de la xarxa 
educati va loca l de Sant Vicen~ de is Horts. Per generació gairebé espontania, 
i amb e l posteri or i dec idit recolzament de l' Area d ' Educac ió de la Diputac ió 
de Barce lona, e ls 10 anys de treball en xarxa en aquest municipi mostren les 
potencialitats i les difi cultats d ' una organitzac ió transversal, basada en la 
co l·laborac ió entre instituc ions i en I' abordatge transdi sc iplinari de les 
necess itats soc ioeducati ves. L' arti cle, després d ' una breu contex tualitzac ió. 
relata mitj an~ant una successió cronológica la gestació, conso l idac ió i evolució 
de la xarxa, per concloure amb algunes refl ex ions que poden contribuir al 
desenvolupament teóric i prac ti c d 'aquestes noves formes d 'organitzar l' acc ió 
pedagóg ica i soc ial. 

Contextualització 

Sant Vicen~ deis Horts és un municipi de la comarca del Baix Llobregat 
(Barcelona) amb una població total superior als 27.000 habitants. Als inic is 
deis anys 60 la pobl ac ió no arribava gairebé als 5.000 habitants i el fort 
creixement demografic va ser degut al flu x rni gratori que va afectar lot 
Catalunya amb motiu del desenvolupament industri a l. En els últims 5 anys 
s' ha produH un nou increment de població, principalment de famílies ja 
res idents a Catalunya, com a conseqüencia de I' evolució deis preus de 
I' habitatge. Com és paradigmati c en aquest tipus de c iutals de l cinlllró 
industri al i suburba, el ni ve ll soc iocultural de la població és baix i es presenten 
nombrosos indicadors de desestructurac ió i problemariques soc ials. Aquesta 
realitat soc ial de carenc ies, tot i que ha millorat en I'última decada com a 
resultat de les po lítiques socials i de I' increment experimental en les taxes 
d ' ocupac ió, en alió re ferent a la poblac ió in fantil i juvenil té un ciar refl ex a 
I'escola, i afecta principalment el sistema educatiu i al sistema ele serve is 
soc ials. Els baixos ni vell s d ' instrucció mitj ana de la poblac ió expliquen 
d 'a lguna manera tanl els elevats índexs d 'atur, que en les epoques de cri si ha 
de suportar el municipi , com les elevades taxes de fracas escolar, que a l' any 
1997, quan s' inicia aquesta ex periencia, se situaven al voltant de l 35 % a 
I' ESO. 
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A escala de recursos educatius cal destacar que en el municipi hi ha un tolal 
de nou centres d ' in fantil i primaria (set públics idos pri vats concertats), un 
centre d'educació especial i tres instituts d' educació secundaria (dos de 
titularitat pública i un de pri vada concertada). També hi ha una escola d' adults 
i, a més, el supor! deis Serveis Educatius del Departament d'Educació de la 
Generalitat de Catalunya (EAP, CRP, etc.) . 

Primera etapa: 
genesi de la xarxa educativa local 

Entre 1996 i 1997 es van donar els primers passos que van condui r al procés 
deconstitució de la xarxa local d' educació gracies a la coincidencia d' interessos 
(o dificultats) entre els tres centres de secundaria del municipi i a la voluntat 
per coordinar esfor~os i treball ar conjuntament, i compta amb I'impuls donat 
per la Inspecció d'Educació (Generalitat de Catalunya) i la implícació de la 
Regidori a d' Educació de I' Ajuntament. 

Tant des de I' analí si qualítati va com quantitati va, l' impol1ant ni vell de fracas 
escolar i les evidents dificultats d'aprenentatge presents en el primer cicle de 
I' ESO eren la principal preocupac ió comuna. Des deis equips direclius deis 
respectius centres es volía anticipar l' impacte en termes de fracas quecompol1ava 
I' aplicació de la, en aquell s temps, nova reforma LOGSE. Aquells joves fins 
a la data no escolaritzals, o escolaritzats amb di ficultat en el primer grau de 
Formac ió Professional (14- 16 anys), queseguien irregulars processos d' inserció 
laboral, eren per primer cop i en la seva tOlalilat incorporats als centres 
educalius. La voluntat era anticipar les di ficultats que es podien preveure en 
el segon cicle de l' ESO i en el transit cap al món laboral. 

En les primeres trobades, bastant infonnals, es va poderconstalarque en relació 
amb les polítiques acti ves adre~ades a aquest segment de la poblac ió les 
accions eren molt fragmentades, els recursos economics eren insufic ients i no 
hi hav ia coordinac ió entre els agents que ho lideraven. Sen s dubte, el 
reconeixement compartit de les necessitats educati ves en un imponant grup 
dejoves i les di fic ultats per sati sfer-Ies van servirde motorper comen~ar a leixir 
I'estructura de col·laborac ió en xarxa entre les institucions i agents implicats 
que, fet i fet, ponari a a la progressiva ampliac ió de la incipient xarxa educati va 
amb la incorporac ió de nous integrants. 

L' impuls de l' Área tecnica de la Regidoria d'Educació, amb el recolzament 
unanime de la lnspecció Educati va i els 3 Instituts d' Ensenyamenl Secundari, 
va permetre organitzar una plataforma que agrupava tolS els serveis i 
professionals del municipi que intervenien d' una manera directa o indirecta 
en I'educació formal al ni vell de secundari a obligatori a. Essent la integrac ió 
en aquesta estructura quelcom voluntari i totalment innovador en aquelles 
dates, el grup de treball va integrar al 100 % de les institucions i agents que 
tenien responsabilitats educati ves i es veien afectats. 
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L'i nici del treball va tenir com a grans objectius posar en contacte els diferents 
professionals per intercanviar experiencies, analitzar la realitat i compartir 
refl ex ions. En les primeres reunions es van definir objectius general s del grup, 
les línies de treball i la seva organització. La iniciativa va ser presentada al 
Conse ll Escolar Municipal , tot ajudant així la seva més gran legitimació. En 
aquest període incipient es va aconseguir una bona anali si de les necessitats 
del col·lectiu de joves diana i, posteriorment, algunes accions de coordinació 
de serveis municipals encaminades a optimüzar els recursos. D' aquesta etapa 
destaca el clima de col·l aboració aconseguit, superant prejudicis i suspicacies 
que podien deri var-se de la necessitat de col ·laboració interinstitucional, 
guanyant la necessari a confi an~a mútua que permetria seguir avan~ant en el 
desenvolupament de la xarxa. 

Segona etapa: 
consolidació de la xarxa educativa 

Va coinc idir I' ini c i de la incipient connex ió de is princ ipals ac tors 
socioeducatius que intervenien sobre la franja de població adolescent a Sant 
Vicen~ deis Horts, amb la implementació per part de la Diputac ió de Barcelona 
de les polítiques de recolzament als ens locals mitjan~ant el desenvolupament 
de xarxes , tant municipals com entre municipis. En concret, la comarca del 
Baix L10bregat va ser pionera en aquest sentit i Sant Vicen~ deis Horts aviat 
es veuri a beneficiada en forma de suport económic per realitzar una anali si 
detall ada de necessitats, editar un cataleg de recursos i, finalment, consolidar 
una línia d ' assessorament orientada a millorar els processos de Transició 
Escola-Treball (TET) al municipi o D ' alguna manera aques tes acc ions 
específiques van permetre donar resposta a plantejaments formulats des de la 
jove xarxa loca l, retroalimentant el seu sentit i, d 'alguna manera, injectant 
dosis d'autoestima al procés col·lectiu que s'emprenia. Així va ser com, entre 
els anys 1998 i 2000 es va ampliar la plataforma a més actors educatius 
significatius, i a partir de I' any 2000 es van posar les bases per organitzar un 
Dispositiu Local de Transició (o també podria anomenar-se de Garantia 
Social) i crear un observatori de necessitats que ha resultat de gran utilitat per 
orientar i avaluar les posteriors intervencions. 

Alió aconseguit en aquesta etapa, sense entretenir-se en detall s del procés que 
fo rmen part del registre anecdótic, es presenta a continuac ió en dos apartats: 
la xarxa educati va en si mateixa i el dispositiu TET. Les dues realitats, tot i que 
atenen aspectes diferents, són complementaries i s ' han retroalimentat al llarg 
d 'aquests anys. La xarxa local va ser la causant que les diferents regidories 
englobades en I'epígraf de "serveis a les persones" -especialment els seus 
tecnics- comencess in a treballar interdepartamentalment amb I'objectiu de 
milJorar J' atenció als joves entre 14-1 8 anys amb dificultats a J' escola i en la 
seva transició a la vida adulta. Al seu tom, la concreció d 'aquest treball 
interarees en propostes efi caces va ajudar a que l' organitzac ió en xarxa 
guanyés en solidesa i sentir. El procés seguit pels tecnics municipals, centrat 
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inicialment en millorar la TET deis joves amb fracas escolar des de les arees 
d'educació treball , joventut i serveis socials, va permetre consolidar una visió 
compartida i amplia de les necessitats educati ves presents al territori i, 
sobretot, dotar de fon;:a i enteresa a un grup que, al capdavall , s'erigiria en motor 
i líder de la xarxa. La TET era el primer objectiu a atendre, pero també es va 
incorporar com a objectiu del grup, pensem que de manera totalment natural 
i congruent amb el treball desenvolupat, potenciar I'estructura de xarxa 
educati va local. Es va comprendre, des de I' inici, que recolzar la fragil 
estructura en xarxa educati va tant suposava un benefi ci directe per a la 
implementac ió de les noves polítiques en materi a de TET, com potencia va la 
capacitat de resposta local a nous reptes educatius que es poguess in plantejar 
en el futuro 

El final d'aquesta segona etapa, que es pot datar en el curs 2006-07, va 
acompanyat d'alguns ex its que entenem rellevants. La di sminució del fracas 
escolar en finalitzar I' ESO, situant-se en els últims dos cursos en ni vell s del 
20 % ( 15-13 punts per sota de la taxa mitjana quan es va iniciar el treball en 
xarxa i inferior a les taxes mitjanes de Catalunya) és la més important. També, 
en segon lIoc, destaquem que avui dia prácticament el 100 % de joves que 
deixen el sistema reglat tenen recolzament ex tern i segueixen algun tipus 
d' itinerari de formac ió i inserció. Finalment, també és important el ni vell de 
cooperac ió i confian<;:a entre els membres de la xarxa que s' ha aconseguit, 
quelcom fonamenta l per assolir les noves metes fixades a partir d' aquest any 
2007. 

Xarxa educativa local de secundaria 

La xarxa educati va local de secundaria ha estat composta per professionals 
deis centres educatius, els serveis educatius local s públics i pri vats i tots els 
agents externs als centres educatius que participen en I' orientació, la formació 
i inserció d' adolescents i joves, tecnics de I' administració municipal i de 
I'autonomica. Aquests components són els que es relac ionen a continuació: 

Direc tors/es i psicopedagogs deis Instituts d'ensenyament secundaria 
públics (fES Frederic Mompou i rES Gabriela Mistral ) i pri vat concertat 
(CES Sales ians Sant Vicen<;:). 
Directoria i ori entador/a del Col· lectiu de cultura popular (entitat pri vada, 
sen se anim de lucre, responsable de la unüat d'escolarització compartida) . 
Directoria del Centre d'Educac ió Especial 
Responsable del Centre de Formació d' Adults 
Directoria de l'Equip d' Atenció Psicopedagogic (EA P) 
Directoria del Centre de Recursos Pedagogics 
Professor/a responsable del Programa d'Educac ió Compensatoria 
(reconvertit actualment en tecnics LIC ). 
Coordinador tecnic deis Serveis Socials Municipals 
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Responsable del Servei d ' Assessorament Laboral de la Regidoria de 
Promoció Economica. 
Coordinador/a tecnica de la Regidoria d 'Educació 
lnspector/a d' Educació (Delegació Territori al del Baix L1 0bregat del 
Departament d 'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya). 

Organització de la xarxa 

Com s' ha indicat la constitució d 'aquesta pl ataforma de tecnics va ser 
progress iva . Al final d ' aquesta segona etapa de la xarxa de secundaria, tot 
analitzant les dificultats d 'aprenentatge de molts joves i mirant com incidir 
en la seva prevenció, es va proposar la incorporació a la xarxa deis centres 
d 'educació primaria. Amb aixo es va obrir e l camí per transitar de la xarxa 
educati va centrada en la secundari a cap a una xarxa educati va local en sentit 
més ampli . 

Les reunions d 'aquests profess ionals, que de manera voluntari a han integral 
la seva participació en aquesta estructura com una més de les seves funcions 
professionals sen se percebre dietes ni remunerac ions específiques per aixo, és 
el que ha constituH la base de la xarxa local. Aquesta, com a tal, no és 
formalitzada en cap protocol, malgrat que és reconeguda per l'administració 
local i prov incial (Ajuntament i Diputac ió) com a ambit de refl ex ió, debat i 
elaboració de propostes. Aquestes, en la majori a de vegades, són portades al 
Consell Escolar Municipal, a la Comissió de Govell1 de l' Ajuntament i, quan 
correspon, a l' Area d 'Educació de la Diputació de Barcelona. 

La xarxa no ha tingut dependencia estructural o organitzati va de cap institució 
o administrac ió, tot i que sí que és l'administració local la qui I' impulsa i la 
lidera. Si ha comptat fin s ara amb el suport economic de la Diputació de 
Barcelona que a través del seu projecte de Transició Escola Treball concedeix 
subvencions anuals als ajuntaments que afavore ixen i mantenen estructures 
de coordinac ió per donar resposta a les necess itats d ' aquest co l·lectiu 
d ' adolescents i joves amb ri sc de marginalitat, i que manté també una 
estructura de coordinac ió en xarxa intramunicipal de nivell comarcal on 
s ' afavoreix la refl ex ió i I'intercan vi de bones practiques. 

En relació amb e l sistema organitzatiu que ha seguit el treball en xarxa 
destaquen les característiques de simplicitat i horitzontalitat. L' única funció 
c1 arament establerta ha estat la de secretaria tecnica, funció assumida per la 
coordinadora tecnica de la Regidoria d 'Educació de l' Ajuntament. Per altra 
banda, no s ' han establert sistemes de votació ni les decisions preses són 
vinculants, tot i que en la practica i ates que el dialeg i e l consens són les vies 
per arribar a I' acord, els compromisos adquirits en la xarxa han estat fenns per 
part de tots els actors implicats. 
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Per a la consecució del treball dins de la xarxa local, buscan t I'operati vitat, sí 
que es van establir di versos ni vell s organitzatiu s. Són els següents: 

Plenari: aplega tots els membres dues o tres vegades a I'any en reunions 
ordinaries, tot i que es poden convocar reunions ex traordinaries si la 
urgencia ho requereix. Convocada per escrit, segueix un ordre de l di a 
establert per la comi ss ió permanent. Hi ha .actes de cada reunió (elaborades 
per la secretari a tecnica). Les reunions del Plenari han serv il per analitzar 
necessitals, definir objectius comuns, obrir debats sobre temes d ' interes 
general, realitzarel seguimentdel treball proposat a les diferentscomissions 
i elaborar mitj an~ant con sen s propostes d'intervenció. 

Cornissió perrnanent: integrada per la coordinadora tecnica de la Regidoria 
d'Educac ió de l' Ajuntament (secretari a tecni ca de la xarxa), la Inspecció 
d 'Ensenyament i els/ les directors/ es deis tres lES . S'ha reunit previament 
a la convocatoria de les reunions plenaries, j a que la seva principal fun ció 
era I'elaboració i preparació de I' ordre del dia d 'aquestes reunions . La 
convocatori a d 'aquesta comiss ió ha estat sempre via telefonica i no 
s' elabora ven acte . 

Cornissions d ' estudi i treball: La se va constitució ha depes deis encarrecs 
específi cs realitzats des de l Plenari. La peri odicitat de les reunions ha variat 
en funció deis temes i objectius de treball. Les comjssions han elaborat 
informes interns, propostes i documents que s' han presentat a les reunions 
plenaries per a la seva discussió i aprovac ió (atenció a l' absenti sme escolar, 
fórmules d 'atenció a la di versitat a ESO,jornades de formació, coordinac ió 
de programes de garanti a socia l, observatori de necessitats, etc.) 

Arnés d ' aquests ni vell s d 'estructura que han permes formalitzar i impulsar el 
treball en xarxa, la xarxa local ha de ser entesa també com el teixit de 
col·laboracions que es trama entre els diferents professionals de I'educació i 
e l treball social. Així, concretament, els tutors deis centres de secundari a o e ls 
educadors socials, tot i no integrar I'estructura del plenari, són elements o 
nusos fonamentals de la xarxa local. En realitat, són ell s els qui es troben en 
contacte directe amb els joves i els qui , amb le se ves actuac ions, fan que 
flueixin i es materialitzin les diferents polítiques i propostes de caracter més 
estructural. Per aquest motiu , a més de mantenir I' estructura de xarxa local des 
de la continuYtat de treball en el Plenari , s' ha procurat alimentar tot el te ixit 
amb estrategies de difusió i activitats de formació contínua. 

Objectius i ambits d'intervenció 

L' ambit general d' intervenció de la xarxa local és municipal i, en aquesta etapa 
de desenvolupament, s' ha centrat en el col·lectiu d 'adolescents i joves amb 
fracas escolar irise d ' abandó de l sistema educatiu . Aixo explica perque una 
gran part del treball s' ha focalitzat en les sortides formatives o profess ionals 
d'aquest col·lec tiu un cop acaben I'ensenyament obligatori . 
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Els objectius plantejats a l' inici del treball de la xarxa van ser e ls següents: 

Evitar I' abandó del sistema educatiu 
Minimitzar el fracas escolar 
Acompanyar (tutoritzar) els joves en el seu procés de TET. 

En conseqüencia, amb aquestes finalitats com a guia, es van desenvolupar 
accions en els següents ambits específi cs d ' intervenció: 

Estructural o interna de la xarxa: actuac ions per atendre les necess itats 
de tipus relacional, potenciant els flu xos d ' in formac ió i col·laboració, 
connectant els diferents professionals i agents que intervenen d ' una o altra 
forma en e ls processos d 'educac ió form al, destinades a afavorir la 
col ·laboració i el treball conjunt (reunions plenaries de la xarxa, reunions 
de les comissions de treball , Catáleg de recursos socioeducatius per a 
adolescents i jo ves, Jornades formati ves per a professionals de is centres, 
butlletins informatius i pag ina web) . 

Diagnostic: acc ions destinades a coneixer i analitzar conjuntament la 
realitat de is adolescents i joves de la localitat, refl ex ionant sobre les 
poss ibles causes i respostes a les problematiques i necessitats detectades 
(Estudi sobre les necessitats psicosocioeducatives deis alumnes d 'ESO i 
Observatori de necessitats). 

Coordinació: actuacions orientades a coordinar els diferents serveis I 

intervencions per optimitzar els processos i acabar amb la inercia de la 
fragmentac ió de les respostes a les necessitats (Di spositiu local de 
Transició Escola Treball). 

Captació de recursos: mesures destinades a aconseguir més recursos 
educatius, tecni cs i economics per posar en marxa i/o potenciar les 
iniciati ves de resposta davant el fracas escolar i els problemes TET 
generades tant des dei s centres educatius com des de la xarxa (MOdul 
d ' o ri e ntac i ó pre pro fess io na l i tzadora, sub ve nc io ns Di putac ió , 
assessoraments, etc.). 

Descripció de les principals accions realitzades 

Les accions que s'expliquen a continuació s ' han d 'entendre com e l resultat 
tangible del treball en xarxa. En la majorí a deis casos han estat dutes a tenne 
per les comiss ions de treball a les que ens hem referit. 

Cataleg de recursos socioeducatius per a adolescents ijoves de Sant Vicen~ 
deis Horts. El setembre de 1999 es va publicar una guia amb aquest títo l 
que inclou totes les entitats, serveis i recursos educatius. Les fitxes 
s'agrupen a I 'entorn de cinc ambits: formació reglada, fonnac ió no reg lada, 
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serveis personal s i d ' orientac ió, oc i i altres. Actualment, també ex isteix en 
format web: http://www.xtec.es/crp-baixllobregat6 (dins de comunitat -
transiGio escala treball). 

Realitzac ió de jornades formati ves pe r als profess iona ls de is lES , 
organitzades des del Centre de Recursos Pedagogics dins del Pla de 
Formac ió de Zona (Departament d 'Educació de la Generalitat de Catalunya) 
per tractar sobre les respostes que es donen als alumnes amb dificultats 
d 'aprenentatge i sobre l' atenció a la di versitat. S' han realitzat 3 edicions. 

Estudi sobre les necessitats psicosocioeducati ves de is aJumnes d 'ESO. 
Una de les comissions de treball de la xarxa constitu'ida per representants 
deis tres instituts i de I'EAP (equip d 'assessorament psicopedagogic de l 
Departament d ' Educació de la Generalitat de Catalunya) va elaborar un 
ri gorós estudi deis alumnes que en cada centre presentaven dificultats 
d 'aprenentatge. En la fase fin al, i a petició de la Inspecc ió d ' Ensenyament, 
es va comptar amb la supervisió d ' un tecnic ex tem (Jau me Funes) grac ies 
a la col·laboració economica de l' Á. rea d ' Educació de la Diputac ió de 
Barcelona. 

L'estudi va permetre analitzar les diferents respostes que des de cada institut 
i des del propi munic ipi s'oferien, apuntant línies futures de treball . L'estlldi 
va dotar d ' arguments solids per a la sol·li citud d 'ampliació de recursos davant 
I'admini strac ió amb competencies educati ves tenint en compte les 
característiques socioculturals de la zona. En un primer moment els recursos 
economics obtinguts de l' admini strac ió educati va van ser mínims, gairebé 
simbolics, tot i que últimament la concess ió de l Pla Educatiu d ' Entom pot 
canviar aquesta tendencia. Per al s centres educatius l' estudi ha tingut un paper 
molt important en permetre coneixer millor la realitat i buscar les causes deis 
problemes detectats, adequant les mesures correcti ves de les situacions de 
fracas que s' hav ien implementat. La comissió va continuar durant un temps 
el seu treball i es va acordar la conveniencia d 'ampliar I'estudi amb dades de 
primaria (quelcom que segueix pendent fin s a la data). 

Crectits variables d' orientació preprofessional. A partir de l' estudi de 
necessitats al que ens hem referit es van desenvolupar alguns recurso de 
prevenció per a alumnes de segon cicle d' ESO amb greu fracas esco lar. 
D 'entre ell s destaca (es porten 5 edi cions) I'organització d 'aquests cred its 
en regim d 'escolaritat compartida. Es tracta d ' un recurs ex tem al centre, 
financ;:at per I' ajuntament i desenvo lupat per una entitat soc ial (Col·lectiu 
de Cultura Popular), que forma part del currículum escolar deis alumnes 
que seleccionen els centres (subjecte a seguiment, avaluació, etc.). Aquests 
credits variables estableixen dos itinerari s d 'orientac ió laboral (tecnologic 
i comercial) i han permes la reconducc ió de molles de les situacions de 
fracas escolar (En els dos últims cursos el 80 % del total d ' alumnes de 4t 
d ' ESO que han participat en aquest recurs ha aconseguit obtenir e l graduat 
en ESO. 
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Recursos de garantí a socia l. La comiss ió de treball encarregada d ' avan<;ar 
en aquest ti pus de propostes ha analitzat de fonTIa continuada la demanda 
i l' oferta deformació exi stent en el municipi i I' adequació d ' aquesta última 
a la primera, proposant mesures per harmonúzar i optimitzar les recursos 
di sponibles. 

Protocol d 'absenti sme. S' ha dissenyat i implementat un protocol local 
d ' absenti sme per actuar de forma coordinada davant els problemes greus 
d ' absenti sme. S ' han implicat e ls di versos profess ionals de is centres 
educatius, serve is socials i altres serveis municipals. El protocol estableix 
fun cions i termini s, i preveu, en una situac ió extrema, la denúncia davant 
I' admini stració educativa competent i la fi scali a de menors. 

Dispositiu local de transició escola lreball . Des de la comissió de treball 
per a la garanti a social es va plantejar la necessitat d 'establir en el municipi , 
per als processos de transició escola treball , estrategies d ' intervenció molt 
més ajuslades i indi vidualitzades. Aquesta necessitat va ser assumida pel 
govern municipal que, com s' ha explicat, va crear un grup de treball 
interarees d ' acord amb la Iínia establerta per l' Area d 'Educació de la 
Diputac ió de Barcelona, per impulsar i potenciar polítiques i acc ions 
adre<;ades a mi llorar l' atenció de la població juvenil amb ri sc de marginalitat 
mitjan<;ant e l supon als processos de transició de I' escola al món laboral. 

Grup interarees TET 

La dinamica iniciada en la xarxa local va tenir la seva prolongac ió en e l si de 
l' Ajuntament de Sant Vicen<; deis Horts. La mateixa anali si de necessitats al 
que ens hem referit va posar en evidencia la conveniencia d ' actuar des 
d ' ambits externs a I' escola, incorporant la mirada interdi sc iplinaria a una 
realitat que tant pel seu volum com pel seu impacte soc ial traspassava e ls murs 
d 'allo estrictament escolar. En aquesta direcc ió, buscant estrategies de 
cooperac ió i coordinac ió tecnica a escala municipal que donessin una més 
gran solidesa i coherencia a les actuacions realitzades des de les diferents arees 
de l' ajuntament, va serdeterminant l' impuls facilitat en forma d' assessorament 
per la Diputac ió de Barcelona. 

En concret, la Comissió de Govern Municipal, a proposta de la Reg idori a 
d ' Educació i per encarrec de l' Alcalde, va crear primer una comissió i després 
(segona fase) un grup T ET de treball interdepartamental integrat per tecnics 
de les regidories d ' Educació, Joventut, Serveis Socials i Promoció Economica 
per avan<;ar en el di sseny d ' un di spos itiu de garantia social en el camp de la 
transició escola treball. S ' anava a la recerca de criteri s d 'efi cacia i rendibilitat 
deis recursos amb els que compta el municipi i, d ' aquesta manera, comptant 
amb el recolzament de la xarxa, es buscava assumir una funció de lideratge en 
aquest campo Dificultats de coordinació i la necess itat de di sposar d ' un model 
d ' intervenc ió contras tat van aconsell a la sol ·li citud d 'assessorament ex tern a 
l' Area d 'Educac ió de la Diputació de Barcelona. 
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El suport tecnic hav ia de cobrir la doble vessant d'assessorament i supervisió. 
Assessorament per a la millora deIs processos de coordinació, com una fase 
previa de treball , i assessorament i supervisió del procés d'elaboració del 
projecte local TET com la fase defin iti va del treball , en connexió amb la xarxa 
local d'educació. 

En una primera fase, el treball realitzat pel grup TET es va cenyir a analitzar 
el punt de part ida, construir una visió conjunta sobre quin hav ia de ser el model 
d' intervenció i definir línies d'actuació. El treball es va plani ficar en 8 
sessions, de tres hores cada una, amb una freqüencia quinzenal. Es va iniciar 
el mes d'octubre de 200 I i finalitzava el mes de gener de 2002, amb 
I 'elaboració d' un document fi nal, titulat Crup interdeparramenral. Ajunramenr 
de Sanr Vicenr deis Horrs. Transició escola freball. ES fraregies de coordinación 
i de cooperació fecnica inrer-regidories. que presentava el diagnostic de les 
causes que di fic ultaven els processos de coordinació i establ ia propostes per 
a la millora de la TET i la presa de decisions pertinents. 

La segona fase de l' assessorament, i del treball del grup TET un cop formal i tzat, 
es va orientar a establir r esquema basic del Dispositiu local TET i la supervisió 
del procés del seu desenvolupament. 

El treball del grup TET s' ha mantingut al 1l 31'g deis anys, coordinant el 
di spositiu TET i recolzant el desenvolupament del treball en xarxa. A més de 
l' assessorament direc te, que amb diferent intensitat s' ha mantingut estable en 
aquest temps, també s' ha integrat en la Xarxa Supramunicipal TET de la 
comarca del 8aix L1 0bregat que també impulsa l' Area d' Educació de la 
Diputació de Barcelona. 

La transversalitat: principi , estrategia i metodologia 

El grup interdepartamental TET aviat va comprendre que impul sar el 
desenvolupament d' una xarxa local, o ni quefos en primera instancia I' atenció 
de les necessitats TET des d' un treball en xarxa, ex igia aplicar la mateixa 
filosofi a de treball en c1au interna (entre els mateixos tecnics municipals 
acostumats a treballar cada un des de les se ves logiques de departaments 
autonoms). Per aixo, a més de situar el públic diana i avaluar les necessi tats 
de transició, s' hav ien de revisar les estrategies de coordinació i cooperació 
entre els di ferents agents municipals implicats en aquests processos. La 
creació del grup de treball interregidori es havia de fac ilitar (com així fou) un 
marc d'actuac ió comuna, basat en el treball transversal, que servís d'exemple 
i motor per a la resta d'actors integrats a la xarxa. Després de la fase d'analisi 
i valoració de la realitat deIs departaments i serve is municipals en relac ió amb 
el TET, es va evidenciar la necessitat de di sposar d' una estructura de coordinació 
interdepartamental, amb els integrants, fu ncions i continguts de treball ben 
definits que hav ia de disposar, a més, del corresponent suport polític per 
funcionar amb ex it. 



Educació Social 36 La xarxa com a contingut i forma de treball 

El grup TET va acordar i va anar aconseguint e ls següents objectius: 

Crear una visió compartida per part de les di ferents regidories implicades 
de les necess itats i de la realitat per plantejar estrategies comunes. 
Aconseguir un ni vell de cooperac ió i di aleg estable entre els agents 
implicats 
Definir i establir estructures de coordinac ió formalitzades que facilitin 
l' intercanvi d ' informació. 
Eliminar les dificultats per a la interacció amb programes o serveis prestats 
per les diferents regidories i altres institucions relacionades amb processos 
TET. 
Elaborar un di spositiu loca l de transició escola treball consensuat, amb 
criteri s interdi sciplinari s i que integri tots e ls recursos ex istents al municipi o 

Per ordenar i gui ar totes les actuac ions que corresponien es va crear un 
document de planificació anual que ha permes, any rere any, buscar e l consens 
sobre les acc ions a realitzar entre e ls integrants de l grup TET, preveure el temps 
d 'execució, di stribuir responsabilitats, coordinar e ls recursos humans i 
materi als, i avaluar els ex its. El pla de treball , orientat segons els principis 
basics de la gestió, ha guiat la tasca del grup, establint un acord sobre el seu 
funcionament i organització interna. Les reunions de tots els integrants del 
grup TET, de periodicitat aproximadament mensual, han pernles l' aven<; de 
la re fl ex ió i la presa de dec isions, aixecant-se acta resum de cada una com a 
fórmula senzilla per facilitar el seguiment del treball grupal. Per a cada exercici 
(curs) s' han realitzat també les corresponents avaluac ions deis plans de treball , 
alimentant d ' aquesta manera de forma racional el di sseny deis success ius 
plans de treball del grup TET. 

Les principals accions dutes a terme pel grup TET en aquests anys que va 
funcionant (a lgunes d 'e lles també refl ectides en l' apartat 4. 1 dedicat a 
presentar específi cament la xarxa local educati va de secundaria) són les 
següents: 

Definició i posada en funcionament del Dispositiu Municipal de Trans ició 
Escala Treball . 
Edició del tríptic TET per donar a coneixer als alumnes de segon c icle 
d ' ESO, i als joves en general, el circuit del di spos itiu municipal TET, així 
com les possibilitats que ofere ix i els agents implicats. 
Edició de la pagina web corresponent penjada de la pag ina web de 
l' Ajuntament (www.svh.cat). 
Edició en suport paper i e lectronic de l butlletí TET (http://www.svh.catJ 
tet) que informa i connecta tots e ls educadors i tecnics amb alguna 
responsabilitat en el circuit TET. 
Establiment de l' Observatori de Necess itats TET, amb e ls con'esponents 
protocols de traspas de dades. 
Reacti vac ió i potenciació de la xarxa local d 'educació. 
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L'observatori de necessitats TET 

Un deis primers treball s que va realitzar e l grup interdepartamental T ET va ser 
la posada en marxa d'un observatori de necessitats TET. Inicialment, les dades 
de no graduacióen ESOde les dues últimes promocions oferien unaaproximac ió 
suficientment ajustada de les necessitats de transició escola treball. Gairebé 
el 35 % de joves entre 16 i 18 anys, malgrat poder repetir o accedir a cicles 
formatius de grau mig via proves d'accés, es trobaven en situació d ' inacti vitat 
i/o en un incert procés d ' incorporació al món laboral. En termes abso luts 
representava una població superior a 150 joves. L' anali si de les dades del 
Servei d 'Orientació Laboral de l' Area de Promoció Economica confirmava 
que durant l' any 200 I s' havien ates 100 joves d ' edats entre 16 i 20 anys, deis 
quals 57 tenien 18 anys o menys i mll ·la formació professional. 

L'establiment d ' algunes variables i el compromís deis diferents actors (lES, 
serveis socials, serveis d 'ocupació, etc.) per aportar periodicament les seves 
dades van permetre desenvolupar un observatori TET, molt útil per coneixer 
millor les necessitats, estudiar les se ves tendenc ies i ava luar I' impacte de 
de terminades ac tuac ions. La primerenca incorporació de dades sob re 
l' orientació i els itineraris T ET seguits pels joves i, a partir del curs 2005-06, 
de is resultats obtinguts en el sistema d 'ensenyament postobligatori a han dotal 
al municipi d ' una eina útil en la millora de les necessi tats TET i, també, en 
I' analisi del fenomen educatiu al municipi o 

L'observatori , en tantque posa en ev idencia les necessitats tan! qualitati vament 
com quantitativament, ha servit per orientar l' ana lisi deis recursos ex istents 
en el municipi per donar resposta a les necessitats plantejades. La confecc ió 
d 'aquest hipotetic mapa local de recursos (formatius i d 'orientac ió) en contras! 
amb el nombre de joves demandants va fer palesa la se va sufi ciencia, per una 
banda, i el seu escas profit atesa la gran descoordinació entre e ll s. Per raons 
di verses, sov int ex ternes al mateix municipi , els continguts, formats i calendaris 
de l' oferta teoricament adre<;ada a aq uest sector de població la feien poc 
adequada. En la mesura que es pugui , amb la for<;a obtinguda pel coneixement 
precís de la realitat local, s' han empres di verses actuac ions encaminades a 
corregir aquestes limitac ions. 

Dispositiu local de Transició Escola-Treball 

La defi ni ció i organitzac ió del Dispositiu local TET ha permes, des de fin als 
de I' any 2002, oferir un servei municipal de garantia social per als joves en 
situac ió de fracas escolar greu en finalitzar l' ESO. El dispositiu es fonamenta 
en promocionar actuacions en tres ni vell s diferents: 

Prevenció: potenciant la complementarietat deis recursos municipals amb 
les mesures dutes a terme als centres educatius amb I 'objectiu de traspassar 
informació sobre els alumnes que els ca lgui un suport específic per a la 
transició i connectar aquests alumnes i les seves famnies amb el di spositiu . 
Les accions en aquest ni ve ll han estat: 
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Organització del programa d'orientació pre-professional a escala 
intercentres 
Cataleg de recursos socieducatius (esmentat anteriorment) 
Protocol local d'absentisme 
Credi t variable d' orientació prelaboral 
Protocol de traspas d ' informació deis lES al dispositiu d ' aquell s 
alumnes deis centres de la localitat que requereixen I ' atenció del servei 
TET. 

Orientació i acompanyament d ' aq uests joves en el seu itinerari de formació 
fora del sistema reglat i recerca de treball: 

Servei Municipal de Transición Escuela Trabajo . Mitjanr;ant la 
reactivació i redefinició del Punt d' InformacióJuvenil (PU) La Motxilla 
com a punt de referencia per a I' orientació i I'acompanyament dins del 
circuit estab lert en el dispositiu TET. Des d ' aq uest punt, dotat amb una 
orientadora especialitzada, es recullen les demandes i s' atén de forma 
indi vidualitzada als joves amb necessitats TET, donant informació, 
orientació i recolzament continu al seu procés. En els últims anys prop 
del 100 % de joves que han deixat el Sistema Reglat han estat atesos 
per aquest servei . 
Coordinació entre centres que ofereixen programes de formació i 
garantia social per ajustar el seu disseny i calendari, en la mesura que 
es pugui , a les necess itats observades. 

Suport i acompanyament a la inserc ió laboral: 

El Servei d ' Orientació Laboral , de I' area de promoció economica, 
orienta i acompanya en e ls processos de recerca de treball i inserció 
mitjanr;ant processos personalitzats, el C lub Feina i la Borsa de Treball. 

E l més destacat del dispositiu, allo que realment el converteix en quelcom 
singu lar i que és essencial en la se va elevada eficacia, és la intensitat del 
seguiment i/o acompanyament personal, adaptat al perfil de l'usuari, gracies 
a l'especialització del PIJ. Aquesta oficina o Servei Municipal TET és un més 
deis nusos que configuren la xarxa educativa, un engranatge fonamenta l pero 
que defuig converti r-se en un embut dins del procés de transició . De fet forma 
part d ' una estrategia de coordinació, la necessitat de la qual ha estat plantejada 
reiteradament per la xarxa local d' educació fins a ser assumida com un dei s 
eixos estrategics de la política municipal en materia de fonnació i ocupació 
juvenil. A més, aquest servei ha permes, gracies als protocols de seguiment 
individual , enriquir l' observatori de necessitats amb infonnació qualitativa 
deis itineraris de transició segui ts pels joves. 

El més destacat 
del dispositiu és 
la intensitat del 
seguiment i/o 
acompanyament 
personal 
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La mirada retrospecti va permet, juntament amb la sati sfacció pels resul tats 
obtinguts, reconeixer que per arribar fins aquí s:ha necessitat molta constancia 
per part d'alguns agents cJau per mantenir ac ti va la xarxa i el di spositiu. Les 
di ficultats per ag lutinar tants tecnics d' institucions di fe rents, degut basicament 
a les moltes obligacions d' aquests, ha estat un obstacJe a vencer, pero sobretot 
ha estat la mobilitat constant d' alguns d'ell s (especialment funcionaris del 
Departament d'Educació) el principal motiu de discontinu"ltat en alguns 
processos. 

En qualsevol cas, I'experiencia acumulada fins ara i el reconeixement deIs 
resultats del treball en xarxa van impulsar l' Ajuntament a sol·licitar un Pla 
Educatiu d' Entorn (PEE) per al municipi , esperant obtenir amb aixo un 
important estímul per seguir millorant I' educació a Sant Vicenc;: deIs Horts. 
Sens dubte, el treball realitzat fins ara ha estat un bon aval per obtenir la 
concessió del PEE per part del Departament d' Educació, pla que s' haura 
d' implementar a partir del curs 2007-08 i que s'espera que tingui continu"ltat 
per un període no inferior als 4 cursos. 

Els PEE són un instrument orientat a donar una resposta integrada a les 
necessitats educati ves d' una comunitat, coordinant i dinami tzant I'acció 
educati va en els diferents ambits de la vida deIs nens i joves des de la 
prox imitat, reconeixent i potenciant les iniciati ves educati ves que es donen 
al territori o L' estrategia fonamental deIs PEE, a par1 d' incorporarcertes accions 
predefinides des del Departament d ' Educació que tenen per objectiu afavorir 
la incJusió i cohesió social, és reconeixer, valorar i potenciar les iniciati ves 
locals que miren de millorar (' h it educatiu , donant-Ios suport institucional 
i els mitjans necessaris perque es puguin desenvolupar al max im. Aquests 
plans neixen amb la voluntat de completar i reforc;:ar I'acció educati va deIs 
centres docents establint continu"ltat entre el que es fa als centres educatius i 
les diferents dinamiques socials i culturals de I'ambit comunitario Quelcom 
que enll ac;:a bé amb la construcció d' una Xarxa estable que doni suport a la 
comunitat educati va. 

Els objectius general s del PEE són, grosso modo, garantir la igualta! 
d'oportunitats, normalitzar I'ús de la lIengua catalana, potenciar I' educació 
més enlla de I'horari lectiu , coordinar tots els elements socioeducatius, 
promocionar I'associac ioni sme educatiu , fac ilitar una bona ori entació 
professional, recolzar el treball amb les famíli es i millorar I' ex it escolar. Per 
aconseguir-Ios dota cada municipi d' unes partides economiques, en funció de 
la població pero sempre generoses, que són subjectes a la realització de gran 
nombre d' accions Iiderades pels ens locals i subjectes a una estricta plani ficac ió 
i avaluac ió. 
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No pretenem dedicar aquest article a presentar o analitzar els PEE. El que ens 
interessa és constatar com aquesta oportunitat que té la comunüat educati va i 
I' aj untament de Sant Vicen<;: deis Horts és el resultat d ' un treball previ, en xarxa, 
necessita de la xarxa educati va local per a la seva implementació i, segurament. 
servira per enfortir en el fu tur aquesta estructura. Perque és ara, a partir del curs 
2006-07, quan el treball continuat de la Xarxa Local d 'Educació Secundaria ha 
portat a una veri table ampliació de I'estructura reticular fi ns a assolir tots els 
agents am b funcions educati ves de l munic ipi o Podem afi rmar que e l 
desenvolupament del PEE obliga a seguir avan<;:ant mitjan<;:ant I' ampliació i 
consolidació de la Xarxa Educati va Local, formal itzant la seva existencia i 
reconeixent el seu treball. Amb aixo no només es consolida el dispositiu TET 
i la xarxa ex istent centrada en la secundaria, sinó que es garanteix la dinami tzació 
d ' un important espai de coordinació i anali si de la realitat educativa local amb 
el focus posat en I' educació de tots els nens i joves del municipio 

Per aixo, un cop concedit a inicis de 2007 el PEE, s ' ha procedit a reorgan itzar 
l' estructura de la xarxa, a revisar les necessitats i a proposar una primera 
planificació d ' accions orientades a mi llorar e ls processos educatius. El dibui x 
actual de I'organització de la xarxa local es presenta en la figura l. A part de 
la Comissió Institucional, que presideix i empara la xarxa, amb parti cipació 
de is representants de I' admini strac ió local i I' admini strac ió educati va 
autonomica, la Xarxa Local Plenaria és el centre d 'aquesta estructura. Ja 
incorpora a més de 30 agents socioeducatius del territOli , entre serveis 
municipals, centres i serveis educatius, i entitats i associacions municipals que 
desenvolupen acti vitats i serveis socioeducatius. Per agilitar la logísti ca i 
operati vitat de les decisions de l plenari, i seguir de prop la gesti ó de les acc ions 
deri vades del PEE, es constitueix una Comissió Operati va. Les di fe rents líni es 
rectores del PEE seran desenvolupades en profunditat per les comissions que 
en e l moment de tancament d ' aquest arti cle són en fase de constitució. 

Comissió institucional PEE Sant Vicen~ deis Horts 

Presidenta - Alcaldesa 

Vicepresident - Director 
Serveis Territorials 

Xarxa Local Plenaria 

~====I=ns=p=ec=c=io=' =ed=u=c=at=iv=a===~1 ~I ====R=e=g=id=o=ra=d='e=d=uc=a=c=ió===~ 
Coordinador deis Serveis Educatius 

Directora de I'EAP - Tecnics LlC 
Cap tecnic regidoria d'educació 

L-___ c_e_n_tre_s_d_o_c_en_t_s __ ~1 ~I ________________ ~ 

Comissió operativa 

Representants 
Árees Ajuntament 

L-__ T_e_c_ni_cs __ m_un_ic_iP_a_ls __ ~1 ~I ____ se_rv_e_is __ E_du_c_a_tiu_s __ ~1 IL-_____ A_ss_e_s_so_r_s ____ ~ 

Comissions de trebal! 

L-___ s_al_ut __ ---'II Transicions II<-__ F_am __ ília __ ----'I ~1 ___ L_le_u_re __ ---'1 1 Exit escolar 
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36 Educació Social 

La Xarxa Local Plenaria s' ha reunit i es reunira de forma periodica per analitzar 
la realitat i I' evolució de les necessitats, fe r propostes d'actuació i aprovar el 
PEE. Les se ves directrius hauran de ser desenvolupades per les comiss ions 
respectives, corresponent a la Comissió Operati va donar suport logístic i de 
gestió. La Comi ss ió Operati va també establira un calendari de reunions i les 
formes de seguiment i avaluac ió. 

Tot el treball TET passara a formar part de la Comissió de Transició, continuant 
així la coordinació de les estrategies i acc ions TET, en l'ambit Municipal i a 
escala interna de l' Ajuntament. És I' única comissió que parteix amb avantatge. 
Les altres s' han definit en funció de les múltiples propostes que es desi tj a 
desenvolupar, procurant que totes les necessitats i les respostes previstes 
depenguin d'alguna comiss ió. Aquesta organització no és, en cap cas, 
definiti va. De moment ha servit per arrancar la planificació del primer curs de 
PEE i, després de la seva avaluac ió, es valorara la seva conveniencia i els 
poss ibles reajustaments. La histori a de la xarxa local segueix oberta a la seva 
contínua construcció. De moment, en aquesta etapa que s'obre, és obvi que no 
podem explicar resultats, pero són moltes les idees i les expectati ves . Caldra 
esperar que pass i més temps per explicar els exits. també els fracassos, i seguir 
valorant amb una més gran perspecti va que dóna de si I' evolució de la xarxa 
loca l. 

Algunes conclusions provisionals 

La voluntat compartida d'articular d' una manera coherent els processos de 
garantia social en el municipi van afavorir la creació de la xarxa local 
d'educació, que malgrat no ser formalitzada en cap protocol va aconseguir un 
ni vell de consolidació important. Com a resultat de I' anali si compartida per 
tots els agents que treballen al municipi en I'educació d'adolescents i joves, 
va ser ruc il fe r coincidir interessos, voluntats i compromisos, perque sent les 
necess itats comunes, el procés de compartir les mateixes problematiques i 
preocupacions es va convertir en un Il oc de trobada. 

A I'inici d'aquesta experiencia, I' atenció a les necess itats TET van centrar la 
majoria d' esfon;os. Poc es podia imaginar, fa ja 10 anys, que s' ana ven assentant 
les bases d' una manera d'abordar les necess itats socioeducati ves que acabaria 
ultrapassant el mateix objecte d' intervenció. Amb el temps s' ha comprovat 
que I'experiencia acumulada en tot el que suposa treballar en xarxa, per part 
d'alguns tecnics municipals i altres agents educatius claus en el territori , s' ha 
convertit en un capital que comen~a a obtenir el seu max im rendiment. Sen s 
duble, de l' estructura-coordinació en Xarxa que es deri va del PEE es recolliran 
benefi cis educatius més enll a deis que s'obtinguin en aques ts anys 
d' implentac ió. 
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En aquest temps, hem apres que la manca de formalització i la no dependencia 
organica o insti tuc ional de la xarxa són, alhora, raó de la frag ilitat d ' aquestes 
estructures i fon;:a intangible que les alimenta. Perque si la no obligatorietat 
limita I ' efi cac ia, I ' horitzontalitat assegura e l sentit de parti cipac ió i predi sposa 
a la implicació. Potser per aixo, el treball realitzat des de la xarxa local ha estat 
que lcom molt seriós, fins ara un referent important per a totes les institucions, 
serveis i organi smes representats, capac; de dinamitzar, lentament pero amb 
constancia, les iniciatives amb clara vocac ió col·lectiva. Entre altres, una lIi c;ó 
ben apresa és la del valor des de la perspectiva comunitaria de potenciar el 
di aleg veritable i la reflex ió conjunta entre e ls qui tenen responsabilitats 
soc ioeducati ves. 

Per últim, dir que també hem apres que la xarxa local ha de ser un teixit espes, 
una estructura de cooperac ió i complicitats que va més enlla de les reunions 
plenaries i els acords entre e ls diferents líders i representants de les di ferents 
institucions implicades. Ben bé es pot afirmar allo que la xarxa som tots, ja que 
si després de les bones intencions i e ls acords inte rdepartamenta ls i 
interinstitucionals no s ' aconsegue ix una xarxa mi 11 ora de les accions realitzades 
di a a di a pels educadors que es troben en contacte d irecte amb els joves i les 
se ves fa míli es, no s' aconsegueix res. Per teixir la xarxa en aquest sentit cal 
constancia i dedicar esforc;os a una tasca pacient de difusió i formació. El poder 
de la informac ió que circula, de manera transparent, que arriba a diferents 
forums per estimular la refl exió i el compromis és una cosa que en aquest tipus 
de processos cal tenir-ho molt en compte. 

Més enll a del saber procedimental adquirit, esperem que aquest aprenentatge 
sigui garantia suficient per als nous reptes que afronta la, j a amb majúscules , 
Xarxa Educati va Local de Sant Vicenc; deis Horts. Possiblement algunes 
d ' aquestes re fl ex ions siguin valides i transferibles a altres ex peri enc ies 
similars. Tenim la convicc ió que la transdisc iplinarietat i la cooperac ió entre 
agents són dos principis fonamentals per abordar les complexes necessitats 
soicoeducati ves que incumbeixen als municipis en aquesta nova era. La nostra 
experiencia mostra un cas de com I'organització en xarxa pot serquelcom més 
que teori a, potser la forma emergent més valuosa i democrati ca d ' exercir les 
responsabilitats soc ials compartides . 

Jordi Longás Mayayo 
FPCEE Blanquerna - Uni versitat Ramon L1ull 

Annabel Fontanet Caparrós 
FPCEE Blanquerna - Uni versitat Ramon L1ull 

Marcel·lina Bosch Costa 
Ajuntament de Sant Vicenc; deis Horts 

La xarxa local ha 
de ser un teixit 
espes, una 
estructura de 
cooperació i 
complicitats que 
va més enlla de 
les reunions 
plenaries 
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