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comunitario. Prácticas emergentes 

La educación ha dejado de ser patrimonio 
de la escuela para considerarse como una 
ca racterísti ca de la ex istenc ia humana, 
ampliándose más allá de la etapa y la ins­
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socioeducativos. A lo largo de este texto 
des tacamos algunas de es tas prácticas. 
Proponemos un modelo alternativo que 
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rencia a las iniciativas socioeducativas en 
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desarro llo comunitario. 
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.... Introducció 

L'educació ha 
deixat de ser 
patrimoni de 

I'escola 

Des deis enfocaments pedagogics actual s es considera que I' educació no pot 
quedar limitada a I' acc ió educati va propia de la famíli a i de I' escola, tal com 
succe'Ja des d ' una visió pedagog ica tradicional (Quintana, 1991 ). 

Els can vis polítics, socials, cultural s i científic-tecnolog ics, han donat Il oc a 
soc ietats globals i locals molt plurals, amb fortes diferencies culturals i 
economiques, en que emergeixen com a primeres necessitats educati ves el 
respecte, la convivencia i e l sentit de pertinen~a . 

És per aixo que I' educació ha deixat de ser patrimoni de I' escola perque es 
considera com una característica de I' exi stencia humana, i s'amplia més enll a 
de I'etapa i la institució escolar i se situa en e l marc de I' educac ió alllarg de 
tota la vida (Delors, 1996; Petrus, 1998; Ortega, 2002). 

Com a conseqüencia de tot el que acabem de dir, s' han anat desenvolupant tot 
un seguit d 'ex peri enc ies de caire educatiu i comunitari , amb vo luntat 
integradora, que intenten donar resposta als actuals reptes soc ioeducatius. 

Al lI arg d 'aquest text ens proposem destacar algunes d 'aquestes practiques, 
tot recollint els seus trets característics i refl ex ionant sobre la dificultat que 
suposa la manca d ' un projecte comunitari global. 

Finalment, proposem un model alternatiu que fonamenti i doni sentir, unitat 
i coherencia a les iniciari ves socioeducati ves en el si de la comunitat, 
impulsant el seu desenvolupament comunitario 

Practiques emergents 

A continuació exposem algunes d 'aquestes practiques emergents que han 
aparegut darrerament en el panorama catala, i que cerquen la consecució 
d 'aquesta idea d 'educació alllarg de la vida, alhora que d 'educació compartida 
entre diferents agents. 

Moviment de ciutats educadores 

Tot i que podríem trobar referents de la idea de ciutat educadora al lIarg de la 
hi stori a (Ortega, 1990 ; Molas, 1990), situem els inicis del moviment de c iutats 
educadores en e ls anys 90, i més concretament en la celebració del Primer 
Congrés de Ciutars Educadores organitzat a Barce lona el1 990perl ' Ajuntament 
de la ciutat. Aquest és el moment en que es materi alitza la voluntat de fer i ser 
ciutats educadores. 
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"Es en ese momento cuando nace /a conciencia de que e/logro de un 
objetivo tan alto y noble no puede ser delegado a un único componente 
del sistema social, el subsistema escolar, sino que debe estar bajo la 
responsabilidad de una coordinación real la totalidad de subsistemas 
y por lo tanto de la ciudad" (Castellani, 2000). 

És així que la ciutat educadora es concep com a contenidor de recursos 
educatius (la ciutal conté diferents recursos, institucions, mitj ans o agents 
educatius) , com a agent d'educació (la ciutat produeix efectes educatius per 
si mateixa, a partir de is seus valors, tradicions, cultura ... ) i com a contingut 
educaliu (la c iulat té elements espacials, urbanístics, de serveis ... amb e ls quals 
el ciutada eslableix una relació educati va i d ' aprenentalge) (Trill a, 1999). 
Aquestes tres dimensions de la ciutat confegeixen les poss ibilitats educali ves 
de la ciutat i conseqüentmenl, per tal que la ciutat esdevingui realment 
educadora, cal un disseny de voluntats educatives específic per a cadascu na 
de les dimensions. 

El movimenl de ciutats educadores (que actualment ag lutina tres-centes 
c inquanta ciutats, d 'entre les quals en trobem una seixantena de catalanes) 
assumeix el compromís de dissenyar aquestes voluntats per tal de fer realitat 
que la ciutat esdev ingui contenidor, agent i contingut educatiu . Aq uesl 
compromís queda c1arament expressat a la Carta de ciutats educadores que 
compromet totes les ciutats agrupades sota l' Associació Internacional de 
C iutats Educadores (A1CE)' . 

En l' actualitat, es constata com totes les ciutats adscrites al moviment prenen 
consciencia de la importancia d ' esdevenir educadores i fan emergir practiques, 
projectes i experiencies que van en la línia assenyalada. Tanmaleix. veiem 
com fo namenta lment les c iutats educadores actuen com a paraigua que 
aglutina aquestes diferents iniciati ves sen se arribar a vertebrar-les i, per tant, 
el moviment i les ciutats educadores en si ajuden a recollir el que ja es fa i fer­
ne di vul gac ió, tot ajudanl a visualitzar bones practiques, com ja vam explicar 
en un anterior treball (Civís i Riera, 2005), pero no aconsegueixen fer realital 
la coordinac ió real de la totalitat de subsistemes que esmenta Castell ani . 

Projectes Educatius de Ciutat 

Els Projecles Educatius de C iutat (PEC en endavant) són plans estrategics en 
materi a educati va que es desenvolupen a iniciativa deis aj untaments. D' aq uesta 
forma es converteixen en els instruments sociopolítics emprats per aq uests per 
convertir la seva població en una ciutat educadora. Per tant, podem considerar 
que els PEC busquen la vertebrac ió que el model de ciutat educadora per se 
no aconsegueix. Recullen la voluntat de les ciutats educadores amb la intenció 
de sistematitzare ls seus ideals i objectius en formad'un sol projecte cohes ionat. 

11 5 
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Els PEC són una experiencia que neix i es desenvolupa essencialment a 
Catalunya a partir de la iniciati va de Barce lona, i en I'actualitat hi ha una 
vintena de poblac ions que tenen el seu PEC elaborat i bastant consolidat 
mentre que fo r~a més els estan posant en marxa, trobant-se, cadascuna d 'elles, 
en di fe rents moments del procés . 

L'elaborac ió d ' un PEC parte ix d ' un procés bastant estructural. En primer lIoc 
es fa una anali si de la realitat soc ioeducati va de la població i s'e labora un 
diagnostic compartit per di ferents agents de la comun itat. Posteri orment , i 
d'acord amb els resultats obtinguts en el diagnosti c, es passa a una fase de debat 
en la qual, mitj an~ant diferents mecanismes participatius, es debat sobre 
I'educació a la ciutat, sobre les necess itats socioeducatives , sobre possibles 
millores i sobre priori tats en materi a educativa. A partir d 'aquest debat 
s'elabora un document el qual, a més de recollir els resultats del di agnostic i 
deis debats, fa una proposta de finalitats, objectius i Iínies de treball per fer 
realitat les voluntats educadores de la ciutal. Aquestes pro postes intenten 
partir deis projectes, accions i experi encies que ja es porten a terme i també se' n 
plantegen de noves. Les finalitats, objectius i línies de treball acostumen a 
abra~ar els di ferents ambits de sensibili tat socioeducati va com pot ser I' oc i, 
la cultura, la inserció soc iolaboral, I' educació reglada, entre d 'altres. Així 
mateix, acostumen a focali tzar cap a col·lectius més necessitats d ' intervenció 
socioeducati va com puguin ser nens, joves, vell s i col·lectius espec ialment 
vulnerables com immigrants o drogoaddictes. 

Sen s dubte es tracta d ' una in iciati va interessant, que complementa la de les 
ciutats educadores, si bé els estudis realitzats2 ens indiquen certes di fic ultats 
perque els PEC es portin a la practi ca tal com es plantegen des de la teori a. 
Justament e ls e lements d' innovació i de complex itat inherents al projecte en 
si en són part de la causa. 

Plans Educatius d'Entorn 

Els Plans Educatius d'Entorn (PE E en endavant) són una iniciati va recent, 
endegada a principis de 2005 per part del Departament d'Educació de la 
Generalitat de Catalunya en el marc del Pla per a la lIengua i la cohesió soc ial. 

Els PEE volen donar continuüat a I' acc ió educati va fora de I'horari escolar 
augmentant la coordinació de I'escola amb els agents educatius del terri torio 
Els eixos principals deis PEE són I' educació integral de tot I' alumnat i el 
foment de la cohes ió soc ial a partir de I'educació intercul tural i de I'ús del 
catala en un marc plurilingüe. En aquest sentit, els PEE s'inicien en zones més 
desafavorides si bé en I' actualitat es van estenent cap a tot tipus de barri s i 
comunitats. 
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En el seu naixement els PEE parteixen del reconeixement de diferents 
experiencies que j a ex isteixen a I' entorn comunitari com els Plans de 
Desenvo lupament Comunitari , les comunitats d ' aprenentatge , I' escola, 
experi encies d 'educació més enll a de I'escola i, en espec ia l, els PEC 
(Departament d 'Educació de la Generalitat de Catalunya, 2004). És en aquest 
sentit que e ls PEE pretenen implicar tots els departaments que tenen incidencia 
en aquest espai educatiu (deIs ajuntaments, de les entitats municipali stes i de 
la mateixa Generalitat) i integrar e ls diferents programes, plans i projectes que 
hi estiguin vinculats. De fet, els PEE es plantegen com un projecte que s' hauri a 
d ' inserir en el context i marc del PECo La iniciati va comenc;a a partir de la 
implementac ió de 25 PEE pilot i progressivament se n'estan implementant 
una cinquantena més. 

Les fases per les quals passa I'elaboració i implementac ió deIs PEE es podrien 
resumir en c inc (Departament d 'Educació de la Generalitat de Catalunya, 
2004). Una primera fase consisteix en sensibilitzar tots els agents educatius 
sobre la necessitat de col·laboració mútua tot potenciant la coordinació entre 
els projectes que ex iste ixen. A continuació tenim la fase de formalització, en 
que es formalitza el procés de naixement del PEE. Després ve la fase d ' inici, 
en que es conslitue ix la comissió loca] i es defineix el pla d 'actuac ió. A 
continuac ió, i amb la fase d 'aplicació, es normalitzen e ls processos de 
coordinac ió i co l·laborac ió i es defineixen pautes de treball comunes a escala 
local que assegurin una millora continuada de la qualitat del servei educatiu . 
Finalment , i amb la fase d ' avaluació, es valora I' efi cac ia del pla i es fan 
propostes de millora. 

Com podem constatar, i des d ' una perspectiva més valorati va, es tracta de Es tracta de 
projectes que ne ixen prenent en consideració allo que ja ex isteix en el territori , . projectes que 
i espec ialment e ls pl ans i programes de vocació integradora i integral. En . t 

. l ' d d] . . " I PEC nelxen prenen aquest sentlt , que es p antegm es e s seus IIlICIS com mtegrats en e s . . , 
ens sembla d ' un gran valor. Així mateix , també és destacable la voluntat en conslderaclo 
expressa de recolzar la tasca de I'escola buscant la coordinació entre aquesta allo que ja 
i les propostes del PEE. existeix en el 

No obstant aixo, i com tot projecte innovador i complex , també els PEE en la 
seva posada en marxa han mostrat debilitats d ' entre les quals podem destacar 
un procés d ' implementació excessivament rapid que ha portat a certa di fic ultat 
"d ' accés a I'escenari ", comja es va apuntar en un treball anteri or (Civís i Ri era, 
2007). En alguns casos les escoles no han entes el benefi ci que e ls reportava 
e l PEE i han estat molt reticents a la col ·laboració, en altres no hi ha hagut un 
encaix adequat entre el PEC ja en vies d ' implementac ió i e l PEE, i en algun 
cas les reti cencies han vingut per part deI s ajuntaments. 

territori 
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Plans de Desenvolupament Comunitari 

L'any 1996 la Direcció General de Serveis Comunitari s del Departament de 
Benestar Social de la Generalitat de CatalunyaJ comen¡;a a impulsar una seri e 
de Plans de Desenvolupament els quals: 

"( ... ) s'adrecen a la milloraqualitati va deIs banis i/o districtes, potenciant 
un partenari at entre els poders públics i les entitats ciutadanes, sobre 
la base de la con'esponsabilitat de les actuac ions i la cogestió de 
programes socials, per a la consecució d' uns objectius de cohesió i 
vertebració social en la prevenció i lluita contra l' exclusió social." 
(Departament de Benestar Social de la Generalitat de Catalunya, 1998) 

Aquests plans segueixen les recomanacions del Pla de lluita contra la pobresa 
i I'exclusió Social aprovat pel Govern de la Generalitat de Catalunya el 2 de maig 
de 1995 i tenen com a finalitat "la modificació i millora de la comunitat, des de 
la propia comunitat, a paltir d' un diagnostic de les problematiques socials" 
(DepaIt ament de Benestar Social de la Generali tat de Catalunya, 1998). 

Des de la nostra perspecti va, i si bé no es tracta de plans que es defineixin com 
a ex plícitament educatius, entenem que per tal que puguin assolir la seva 
finalitat última: el desenvolupament de la comunitat, és necessari que 
despleguin una dimensió educativa i que, encara més, es plantegin des d' un 
paradigma d' intervenció socioeducatiu (Civís i Rjera, 2002), motiu pel qual 
hi fem referencia en aquest article. 

Aquests plans, que es duen a terme en el barri com a telTitori preferent 
d' intervenció, reben un important suport de la Generalitat pero també 
acostumen a comptar amb el recolzament de l' Administrac ió local, de la 
Federació d' Assoc iacions de Ve"lns d' HabitatgeSocial deCatalunya(FA vmc) 
i d'altres entitats amb un interes social. Així mateix, en moltes ocasions 
arrenquen de moviments comunitari s ja ex istents en el baITi i cerquen la 
parti cipació deIs di ferents agents i actors del barrio Actualment, a Catalunya, 
hi ha endegats 57 Plans de Desenvolupament Comunitari4 

. 

D'a ltra banda, també es constata com paral·lelament van sorgint algunes 
iniciatives per part d'associacions o administracions locals que sense ser 
emparades per l' administrac ió autonomica responen a un model i prax i de 
desenvolupament comunitario Aquestes recullen les injciati ves i participació 
de diferents agents comunitaris en projectes que cerquen la millora de la 
mateixa comunitat. 

No obstant aixo, i per finalitzar, cal esmentar que la valua d' aquests projectes 
de desenvolupament comunitari a vegades queda posada en dubte quan en 
algunes circumstancies la ciutadania implicada manifesta una clara actitud 
demandant i reclamadora de recursos, fet que fa que apaI'egui el dubte de fins 
on aquestes propostes fomenten l' autonomia i el desenvolupament de la 
comunitat o generen certes dependencies i s' instauren en la cultura de la 
queixa i la reclamac ió. 
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Vers una proposta integradora: 
la xarxa educativa local 

Fins aquí hem mostrat breument algunes de les experiencies més consolidades 
que tenim en el panorama catala. Sens dubte n' hi ha més i aquestes només són 
una mostra que ens permet il ·lustrar que passa a Catalunya - i que no és gaire 
diferent de l que pass a a Europa i fin s i tot a la resta del món, comja vam exposar 
en un trebal! anteriorl -. Així doncs, experiencies com els Projectes Educatius 
de Barri , els Projectes Educatius de Poble, e ls projectes educatius integrats, les 
xarxes educati ves de barrio els projectes d ' aprenentatge-serve i, les comunitats 
d 'aprenentatge, entre d 'altres, també són projectes prou consolidats que 
podríem incl oure en aques t mapa de practiques emergents si bé les 
característiques de I' article no ens permeten d 'entrar-hi . 

En tot cas, e l que hem exposat fin s aquí ens mostra amb claredat aquesta 
preocupac ió comunitaria i des de la comunitat per I'educació. Veiem com amb 
poc temps s' ha desplegat un cataleg considerable d' inic iati ves que manifesten 
una comprensió de l' educac ió prou ampl ia i amb ciares intencions integradores. 
Tanmateix, constatem com els diferents exelllples exposats parteixen d ' unes 
bones fonamentacions teoriques pero mostren limitac ions en la practi ca. És 
així que en la practica les ciutats educadores presenten inic iati ves interessants 
pero di sperses, els PEC Illostren algunes difi cultats de posada en marxa de l 
projecte en la seva totalitat i esdevenen poc participatius. els PEE Illostren 
algunes difi cultats en la seva implementac ió (i relació amb altres projectes que 
ja func ionen al territori ) atesa la rapidesa i certa prec ipitac ió alllb que s' han 
posat enlllarxa, els Plans de Desenvolupament Comunitari a vegades esdevenen 
excess i vament centrats en e l reclam de recursos, etc. 

Per descomptat algunes d'aquestes experienc ies són molt joves i d ' altres ens 
consta que es troben en procés de revisió, així que en cap cas indiquem que 
en general no funcionin . Pero e l que sí que volem posar sobre la taul a són certes 
di sfuncions en el seu plantejament teoricopractic que acaben generant cert 
desconcert en e l territori o És a dir, tenim els agents sociocomunitari s i 
socioeducatius di sposats a col·laborar i implicar-s' hi , pero hi ha alguna cosa 
que falla en la fonamentació epi stemolog ica i en el lideratge que no perlllet 
assolir les voluntats, Finalitats o objectius de manera optima. 

Si fem una 
mirada a 
aquestes 
practiques en el 
seu conjunt 
constatem que 
no responen a un 
model global i 
cohesionat 

Creiem important, per tant, renex ionar a I'entom d 'aquesla circumstanc ia i 
analitzar que passa i com podríem redireccionar les prax is per aj ustar-nos a les 
necess itats del territori o d'intervenció 

Si fem una mirada a aquestes practiques en el seu conjunt constatem que, més 
enll a de l' interes que tenen en si mateixes, no responen a un model global i 
cohesionat d ' intervenció soc ioeducati va . El principal indicador d 'aquesta 
realitat és la manca de treball conjunt amb altres sistemes (sanitari , ocupac ional, 
serveis soc ials, etc.), entre admini stracions, amb altres projectes d ' abast 
comunitari , etc. Per tant, acaben esdevenint inic iatives d ' intenc ió integradora 

socioeducativa 
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pero que en la seva posada en prac ti ca esdevenen excess i vament 
compartimentades i, en termes general s, no assoleixen optimament I'objectiu 
de la transversalització de l' acció soc ioeducati va, 

Des de la nostra perspectiva, aquesta circumstancia es dóna per la manca d ' una 
premissa essencial: per implementar aquest ti pus de projectes cal una condició 
previa -que en la majoría de casos no es dóna- i que consisteix en I' ex istencia 
tant de xarxes com d ' una cu ltura de treball en xarxa, 

Per tant, la nostra aportació diferenciada té per fina litat superar aquesta 
compartímentació sobre la base de I'organitzac ió i el treball en xarxa deis 
serveis i recursos educatius locals, com a base del desenvolupament de la 
comunitat. En aquesta línia, la xarxa educativa local esdevé I'estructura que 
hade ferpossible i potenciar el projecteeducatiu comunitari que es desenvolupa 
en la comunitat, donant coherencia i sentit g lobal a les diferents iniciatives 
com les que hem exposat en el punt 2 (Plans Educatius d 'Entorn, Projectes 
Educatius de Ciutat, etc ,)6, Ho representaríem amb el següent esquema: 

Desenvolu­
pamenl 

Xarxa educativa local 

- -;.!uM -Agents Principis Projecte 
socioco- Educatiu 
munitaris Orientació Comunitari 

socioedu-
cativa 

Participació 
ciutadana 

Corespon-
sabilitat 

Processos 
treball 

integrat 

Interprofessio-
nalitat 

Interdeparta-
mentalitat 

Interinsti-
tucionalitat 

Comunilari 
Grau de 

Desenvolu­
pament 

Comunitari 

(1) 8, b e, d i e representen les diterenls inieialives (Plans Educatius d 'Entom, Projeetes Educatius de Ciutat, ele.) 

Figura: Desenvolupamentde xarxes soc ioeducati ves locals i desenvolupament 
comunitari 
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El marc de referencia d 'aquesta proposta I' articulem com a resposta a les 
qüestions per a que, qui , com i que. 

El per a que fa referencia a la finalitat del procés: el desenvolupament 
comunitari i I' augment del grau de desenvolupament de la comunitat, que es 
basa en la sostenibilitat i que es concreta en majors cotes de benestar. Cal 
asseg urar que aquesta finalitat gui a qualsevol procés soc ioeducatiu i 
soc iocomunitari . 

El qui es re fere ix a ls age nts soc ioco munitar is , res po nsabl es de l 
desenvo lupame nt de l procés. Es trac ta d ' agents amb impli cac io ns 
socioeducati ves (tecnics municipal s, docents, educadors socials, institucions 
educati ves, entitats associati ves, etc.) que, a parti r d ' experiencies de treball 
integrat, desenvolupen i retroalimenten la corresponsabilitat. Aquesta manera 
de procedir integ ra profess io na lme nt , inte rdi sc iplin a ri a me nt i 
institucionalment als diferents agents soc ioeducatius del territori , essent 
I' única manera de donar respostes integrals a situacions complexes. 

El com esdevé I' element fo namental, tal com apuntavem anteriormenl. Es 
concreta a part ir de tres conceptes que actuen com a principi s ax iologics i que 
potencien el sentiment comunitari i de pertinen~a a la comunitat: l 'orientació 
socioeducativa que necessari ament ha de tenir tota acció comunitari a; la 
participació ciutadana, que és una condició ineludible; com a resultat de 
I' impul s de les dues anteriors, la corresponsabilitat educativa, com a única 
fórmula de resposta als reptes socioeducatius i com a garanti a de sostenibilitat. 
En aques! sentit, ¡'organilzació en xarxa es manifes ta com una estructura 
alternati va capac; d ' impul sar e l desenvolupament comunitario Tanmateix, per 
assolir e l desenvolupament de xarxes d 'ambit local autentiques, cal promoure 
el treball integrat, la interprofess ionalitat, la interdepartamentalitat i la 
i nteri nsti tuc ional ital. 

El que es refereix a la mateixa estructura -la xarxa educativa local- que 
sustenta i dóna sentit i coherenc ia en el projecte educatiu comunitari , 
integrant les diferents prax is (per exemple, i entre d ' altres , les que hem recollit 
en aquest treball ). Tanmateix, no és suficient la posada en marxa de les 
diferents practiques, sinó que cal que aquestes formin part d ' un projecte comú, 
en la línia del que venim proposant, ev itant la comparti mentació i manca de 
cohesió entre e ls projectes. En definiti va, aquesta proposta esdevé un model 
d 'organitzac ió alternatiu als tradi c ionals organigrames jerarquics, capa~ 
d ' integrar institucions i actors en un pla d ' igualtat, units per un interes comú, 
primer per comparti r les analisis de les necessitats socioeducati ves i e ls 
projectes, i segon, per coordinar I' acció d ' una manera integral i coherent. Les 
xarxes destaquen per va lo rs com I'horitzontalitat, la territori a litat, la 
transdi sc iplinarietat i la corresponsabili tat. 
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Podem veure, per tant, que en aquest esquema és c1au l' organització en xarxa 
i que \' articulació deis diferents elements i la resposta a les di ferents preguntes 
formulades són les que la fan realitat. Ai xí doncs, amb I' esquema volem 
refl ectir la fonamentació d' una organització i plantejament de les prax is 
socioeducatives i sociocomunitáries per tal que aquestes assoleixin les 
voluntats, finalitats o objectius de manera optima. 

Conclusions 

A la lIum del que hem anant exposant, i prenent com a referent I' esquema 
desenvolupat en el punt 3, seri en dues les grans conclusions a que arribem pel 
que fa a com assolir la proposta plantejada. 

En primer 1I0c entenem que és fonamental que hi hag i un bon Iideratge de tots 
aquests processos per tal que es puguin fer rea litat i asso leixin de manera 
optima les seves finalitats. Sen s dubte ens trobem davant una epoca complexa 
i, per tant, el repte educatiu esdevé complex. Així doncs, és cabdal tenir molt 
c1ars els lideratges i que aquests siguin capa<;os de gestionar la complexitat 
i canvi constant en que viu la societat i I' entom educatiu . Si pensem I'educació 
com a procés dialogic i des del paradigma de la complex itat, d' acord amb la 
idea de Morin ( 1995), només bons Iíders podran fer realitat el repte de la 
paidocenosi. Cal, per tant, teni r professionals preparats, amb una capacitat de 
mirada amplia vers el paradigma socioeducatiu i amb una bona capacitat de 
planificació, mediació, intervenció i Iideratge per tal d' afrontar, optimament, 
el repte educatiu del segle XXF . 

1 en segon 1I0c esdevé cabdal fer real la corresponsabilitat. No podem viure en 
el model de la desresponsabilitzac ió ni de la delegació de responsabilitats. Ens 
hi juguem massa com per deixar I' educació en mans d' uns pocs i que el repte 
educatiu els desbordi . És així que cal que tots els agents amb implicacions i 
responsabilitats socioeducati ves se sentin interpel·lats pel projecte educatiu 
i s' hi impliquin, encara que les responsabilitats a assumi r siguin asimetriques, 
com bé defensa Torra] ba (2006) . Només des del pri nci pi de la corresponsabi I i tat 
podrem fer efecti va una participació real, només des del principi de la 
corresponsabil itat podrem bastir un treball interdi sc iplinari, interprofess ional 
i intersistemic. \ només des de la corresponsabilitat podrem fer real el treball 
en xarxa. 

Així dones, ens ho hem de creure aixo de la responsabilitat compartida vers 
un únic projecte educatiu comunitari , tant si es tracta d ' un projecte concret 
com d' una idea de projecte comunitari cap al qual tendir. ] aquí no s' hi valen 
instrumentalitzacions, bi aixos electorals, agendes ocultes o polítiques 
d 'aparador. L'educació ha de ser un deis pilars del desenvolupament huma 
i del projecte de país i, per tant, demana plantejaments seri osos i honestos. 
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En definiti va, heus ací la nostra tes i i conclusió final: hem de treball ar pel 
lideratge de les xarxes de corresponsabilitat soc ioeducati va poss ibilitant, 
d 'aquesta manera, d 'arribar al repte de la paidocenosi. L'educació no pot ser 
feta de miss ions so litaries perque ha de comprendre, per damunt de tot, la 
influencia conjunta de I' ambient o entorn (família, comunitat, mass-media, 
educac ió no formalJormal, in formal... ) en la formació humana. És així que el 
repte paidocenosic compromet tots e ls agents socioeducatius en un model 
ampli , holísti c i complex d 'educació. 

Mireia C ivís i Zaragoza 
Eduard Longás i Mayayo 
Jordi Longás i Mayayo 
Jordi Riera i Romaní 
FPCEE Blanquerna (U ni versitat Ramon Llull ) 
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