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Resum

L’educacié hadeixatde ser patrimonide’escola perque es consideracom unacaracteristica
de I’existencia humana, i s’amplia més enlla de I'etapa i la institucié escolar. Com a
conseqiéncia, s’han anat desenvolupant tot un seguit d’experiencies de caire educatiu i
comunitari, amb voluntat integradora, que intenten donar resposta als actuals reptes
socioeducatius. Alllarg d’aquest text destaquem algunes d’aquestes practiques. Proposem
un model alternatiu que fonamenti i doni sentit, unitat i coheréncia a les iniciatives
socioeducatives en el si de la comunitat, impulsant el seu desenvolupament comunitari
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Educacion, territorio y desarrollo
comunitario. Practicas emergentes

La educacion ha dejado de ser patrimonio
de la escuela para considerarse como una
caracteristica de la existencia humana,
amplidandose mds alld de la etapa y la ins-
titucion escolar. Como consecuencia de
todo lo que acabamos de decir, se han ido
desarrollando toda una serie de experien-
cias, con voluntad integradora, que inten-
tan dar respuesta a los actuales retos
socioeducativos. Como consecuencia, se
han ido desarrollando una serie de expe-
riencias de cardcter educativo y comunita-
rio, con voluntad integradora, que inten-
tan dar respuesta a los actuales retos
socioeducativos. A lo largo de este texto
destacamos algunas de estas prdcticas.
Proponemos un modelo alternativo que

fundamente y dé sentido, unidad y cohe-

rencia a las iniciativas socioeducativas en
el seno de la comunidad, impulsando su
desarrollo comunitario.
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Education, territory and
community development.
Emerging practices

Education is no longer a matter for schools
alone. It is now seen as a factor of human
existence, going beyond schooling and the
school as an institution. This has led to the
development of a series of educational and
community experiences that attempt to
respond to today's socio-educational
challenges. This text highlights some of these
practices. The alternative model put forward
aims to provide a basis for and give sense,
unity and coherence to socio-educational
initiatives — within  the  community,
encouraging its communal development.
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L’educacié ha
deixat de ser
patrimoni de
I'escola

Introducciod

Des dels enfocaments pedagogics actuals es considera que 1’educacié no pot
quedar limitada a I’acci6 educativa propia de la familia i de I’escola, tal com
succeia des d’una visio pedagogica tradicional (Quintana, 1991).

Els canvis politics, socials, culturals i cientific-tecnologics, han donat lloc a
societats globals i locals molt plurals, amb fortes diferéncies culturals i
economiques, en qué emergeixen com a primeres necessitats educatives el
respecte, la convivencia i el sentit de pertinenga.

Es per aixo que I'educacié ha deixat de ser patrimoni de 1’escola perque es
considera com una caracteristica de I’existéncia humana, i s’amplia més enlla
de I’etapa i la institucié escolar i se situa en el marc de I’educacio al llarg de
tota la vida (Delors, 1996; Petrus, 1998; Ortega, 2002).

Com a conseqiiencia de tot el que acabem de dir, s’han anat desenvolupant tot
un seguit d’experiéncies de caire educatiu i comunitari, amb voluntat
integradora, que intenten donar resposta als actuals reptes socioeducatius.

Al llarg d’aquest text ens proposem destacar algunes d’aquestes practiques,
tot recollint els seus trets caracteristics i reflexionant sobre la dificultat que
suposa la manca d’un projecte comunitari global.

Finalment, proposem un model alternatiu que fonamenti i doni sentit, unitat
i coheréncia a les iniciatives socioeducatives en el si de la comunitat,
impulsant el seu desenvolupament comunitari.

Practiques emergents

A continuacié exposem algunes d’aquestes practiques emergents que han
aparegut darrerament en el panorama catala, i que cerquen la consecuci6
d’aquestaidea d’educacio al llarg de la vida, alhora que d’educacié compartida
entre diferents agents.

Moviment de ciutats educadores

Tot i que podriem trobar referents de la idea de ciutat educadora al llarg de la
historia (Ortega, 1990; Molas, 1990), situem els inicis del moviment de ciutats
educadores en els anys 90, i més concretament en la celebracié del Primer
Congrés de Ciutats Educadores organitzata Barcelonael 1990 per!l’ Ajuntament
de la ciutat. Aquest és el moment en que es materialitza la voluntat de fer i ser
ciutats educadores.
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“Es en ese momento cuando nace la conciencia de que el logro de un
objetivo tan alto y noble no puede ser delegado a un iinico componente
del sistema social, el subsistema escolar, sino que debe estar bajo la
responsabilidad de una coordinacion real la totalidad de subsistemas
v por lo tanto de la ciudad” (Castellani, 2000).

Es aixi que la ciutat educadora es concep com a contenidor de recursos
educatius (la ciutat conté diferents recursos, institucions, mitjans o agents
educatius), com a agent d’educacio (la ciutat produeix efectes educatius per
si mateixa, a partir dels seus valors, tradicions, cultura...) i com a contingut
educatiu (la ciutat té elements espacials, urbanistics, de serveis... amb els quals
el ciutada estableix una relacié educativa i d’aprenentatge) (Trilla, 1999).
Aquestes tres dimensions de la ciutat confegeixen les possibilitats educatives
de la ciutat i conseqiientment, per tal que la ciutat esdevingui realment
educadora, cal un disseny de voluntats educatives especific per a cadascuna
de les dimensions.

El moviment de ciutats educadores (que actualment aglutina tres-centes
cinquanta ciutats, d’entre les quals en trobem una seixantena de catalanes)
assumeix el compromis de dissenyar aquestes voluntats per tal de fer realitat
que la ciutat esdevingui contenidor, agent i contingut educatiu. Aquest
compromis queda clarament expressat a la Carta de ciutats educadores que
compromet totes les ciutats agrupades sota 1’Associaci6 Internacional de
Ciutats Educadores (AICE)' .

En I’actualitat, es constata com totes les ciutats adscrites al moviment prenen
conscienciade laimportancia d’esdevenir educadores i fan emergir practiques,
projectes i experiéncies que van en la linia assenyalada. Tanmateix, veiem
com fonamentalment les ciutats educadores actuen com a paraigua que
aglutina aquestes diferents iniciatives sense arribar a vertebrar-les i, per tant,
el moviment i les ciutats educadores en si ajuden a recollir el que jaes fa i fer-
ne divulgacid, tot ajudant a visualitzar bones practiques, com ja vam explicar
en un anterior treball (Civis i Riera, 2005), perd no aconsegueixen fer realitat
la coordinaci6 real de la totalitat de subsistemes que esmenta Castellani.

Projectes Educatius de Ciutat

Els Projectes Educatius de Ciutat (PEC en endavant) son plans estratégics en
materiaeducativaque es desenvolupen ainiciativa dels ajuntaments. D’aquesta
forma es converteixen en els instruments sociopolitics emprats per aquests per
convertir la seva poblacié en una ciutat educadora. Per tant, podem considerar
que els PEC busquen la vertebracié que el model de ciutat educadora per se
no aconsegueix. Recullen la voluntat de les ciutats educadores amb la intencio
de sistematitzarels seus ideals i objectius en formad’un sol projecte cohesionat.
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Els PEC s6n una experiéncia que neix i es desenvolupa essencialment a
Catalunya a partir de la iniciativa de Barcelona, i en I’actualitat hi ha una
vintena de poblacions que tenen el seu PEC elaborat i bastant consolidat
mentre que for¢a més els estan posant en marxa, trobant-se, cadascuna d’elles,
en diferents moments del procés.

L’elaboracié d’un PEC parteix d’un procés bastant estructurat. En primer lloc
es fa una analisi de la realitat socioeducativa de la poblaci6 i s’elabora un
diagnostic compartit per diferents agents de la comunitat. Posteriorment, i
d’acord amb els resultats obtinguts en el diagnostic, es passa a una fase de debat
en la qual, mitjangant diferents mecanismes participatius, es debat sobre
I'educaci6 a la ciutat, sobre les necessitats socioeducatives, sobre possibles
millores i sobre prioritats en materia educativa. A partir d’aquest debat
s’elabora un document el qual, a més de recollir els resultats del diagnostic i
dels debats, fa una proposta de finalitats, objectius i linies de treball per fer
realitat les voluntats educadores de la ciutat. Aquestes propostes intenten
partir dels projectes, accions i experiéncies que ja es porten aterme i també se’n
plantegen de noves. Les finalitats, objectius i linies de treball acostumen a
abragar els diferents ambits de sensibilitat socioeducativa com pot ser 1’oci,
la cultura, la insercié sociolaboral, I'educacié reglada, entre d’altres. Aixi
mateix, acostumen a focalitzar cap a col-lectius més necessitats d’intervencié
socioeducativa com puguin ser nens, joves, vells i col-lectius especialment
vulnerables com immigrants o drogoaddictes.

Sens dubte es tracta d’una iniciativa interessant, que complementa la de les
ciutats educadores, si bé els estudis realitzats® ens indiquen certes dificultats
perque els PEC es portin a la practica tal com es plantegen des de la teoria.
Justament els elements d’innovacié i de complexitat inherents al projecte en
si en son part de la causa.

Plans Educatius d’Entorn

Els Plans Educatius d’Entorn (PEE en endavant) son una iniciativa recent,
endegada a principis de 2005 per part del Departament d’Educacié de la
Generalitat de Catalunya en el marc del Pla per a la llengua i la cohesi6 social.

Els PEE volen donar continuitat a I’accié educativa fora de 1’horari escolar
augmentant la coordinacié de I’escola amb els agents educatius del territori.
Els eixos principals dels PEE son I'educacié integral de tot I'alumnat i el
foment de la cohesi6 social a partir de I’educacié intercultural i de I'as del
catala en un marc plurilingiie. En aquest sentit, els PEE s’inicien en zones més
desafavorides si bé en I’actualitat es van estenent cap a tot tipus de barris i
comunitats.
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En el seu naixement els PEE parteixen del reconeixement de diferents
experiencies que ja existeixen a l’entorn comunitari com els Plans de
Desenvolupament Comunitari, les comunitats d’aprenentatge, 1’escola,
experiencies d’educacié més enlla de I'escola i, en especial, els PEC
(Departament d’Educaci6 de la Generalitat de Catalunya, 2004). Es en aquest
sentit que els PEE pretenen implicar tots els departaments que tenen incidencia
en aquest espai educatiu (dels ajuntaments, de les entitats municipalistes i de
la mateixa Generalitat) i integrar els diferents programes, plans i projectes que
hi estiguin vinculats. De fet, els PEE es plantegen com un projecte que s hauria
d’inserir en el context i marc del PEC. La iniciativa comenga a partir de la
implementacié de 25 PEE pilot i progressivament se n’estan implementant
una cinquantena més.

Les fases per les quals passa I’elaboracid i implementacio6 dels PEE es podrien
resumir en cinc (Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya,
2004). Una primera fase consisteix en sensibilitzar tots els agents educatius
sobre la necessitat de col-laboracié mitua tot potenciant la coordinaci6 entre
els projectes que existeixen. A continuacio tenim la fase de formalitzacio, en
que es formalitza el procés de naixement del PEE. Després ve la fase d’inici,
en que es constitueix la comissié local i es defineix el pla d’actuacié. A
continuacid, i amb la fase d’aplicacid, es normalitzen els processos de
coordinaci6 i col-laboracid i es defineixen pautes de treball comunes a escala
local que assegurin una millora continuada de la qualitat del servei educatiu.
Finalment, i amb la fase d’avaluacid, es valora I'eficacia del pla i es fan
propostes de millora.

Com podem constatar, i des d’una perspectiva més valorativa, es tracta de
projectes que neixen prenent en consideracié allo que ja existeix en el territori,
i especialment els plans i programes de vocacié integradora i integral. En
aquest sentit, que es plantegin des dels seus inicis com integrats en els PEC
ens sembla d’un gran valor. Aixi mateix, també és destacable la voluntat
expressa de recolzar la tasca de I’escola buscant la coordinaci6 entre aquesta
i les propostes del PEE.

No obstant aixo, i com tot projecte innovador i complex, també els PEE en la
seva posada en marxa han mostrat debilitats d’entre les quals podem destacar
un procés d’implementacié excessivament rapid que ha portat a certa dificultat
“d’accésal’escenari”, com jaes va apuntar en un treball anterior (Civis i Riera,
2007). En alguns casos les escoles no han entes el benefici que els reportava
el PEE i han estat molt reticents a la col-laboracid, en altres no hi ha hagut un
encaix adequat entre el PEC ja en vies d’implementacié i el PEE, i en algun
cas les reticencies han vingut per part dels ajuntaments.

Es tracta de
projectes que
neixen prenent
en consideracié
allo que ja
existeix en el
territori
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Plans de Desenvolupament Comunitari

L’any 1996 la Direccié General de Serveis Comunitaris del Departament de
Benestar Social de la Generalitat de Catalunya® comencga a impulsar una série
de Plans de Desenvolupament els quals:

“(...)s’adrecen alamilloraqualitativadels barris i/o districtes, potenciant
un partenariat entre els poders publics i les entitats ciutadanes, sobre
la base de la corresponsabilitat de les actuacions i la cogestio de
programes socials, per a la consecucié d’uns objectius de cohesio i
vertebraci6 social en la prevenci6 i lluita contra I’exclusié social.”
(Departament de Benestar Social de la Generalitat de Catalunya, 1998)

Aquests plans segueixen les recomanacions del Pla de lluita contra la pobresa
iI’exclusio Social aprovat pel Govern de la Generalitat de Catalunya el 2 de maig
de 1995 i tenen com a finalitat “la modificacid i millora de la comunitat, des de
la propia comunitat, a partir d’'un diagnostic de les problematiques socials”
(Departament de Benestar Social de la Generalitat de Catalunya, 1998).

Des de la nostra perspectiva, i si bé no es tracta de plans que es defineixin com
a explicitament educatius, entenem que per tal que puguin assolir la seva
finalitat dltima: el desenvolupament de la comunitat, és necessari que
despleguin una dimensié educativa i que, encara més, es plantegin des d’un
paradigma d’intervencié socioeducatiu (Civis i Riera, 2002), motiu pel qual
hi fem referencia en aquest article.

Aquests plans, que es duen a terme en el barri com a territori preferent
d’intervencid, reben un important suport de la Generalitat perd també
acostumen a comptar amb el recolzament de I’Administracié local, de la
Federaciéd’ Associacions de Veins d’Habitatge Social de Catalunya (FAVIBC)
i d’altres entitats amb un intereés social. Aixi mateix, en moltes ocasions
arrenquen de moviments comunitaris ja existents en el barri i cerquen la
participacio dels diferents agents i actors del barri. Actualment, a Catalunya,
hi ha endegats 57 Plans de Desenvolupament Comunitari*.

D’altra banda, també es constata com paral-lelament van sorgint algunes
iniciatives per part d’associacions o administracions locals que sense ser
emparades per I’administracié autonomica responen a un model i praxi de
desenvolupament comunitari. Aquestes recullen les iniciatives 1 participacié
de diferents agents comunitaris en projectes que cerquen la millora de la
mateixa comunitat.

No obstant aixo, i per finalitzar, cal esmentar que la valua d’aquests projectes
de desenvolupament comunitari a vegades queda posada en dubte quan en
algunes circumstancies la ciutadania implicada manifesta una clara actitud
demandant i reclamadora de recursos, fet que fa que aparegui el dubte de fins
on aquestes propostes fomenten 1'autonomia i el desenvolupament de la
comunitat o generen certes dependencies i s’instauren en la cultura de la
queixa i la reclamacio.
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Vers una proposta integradora:
la xarxa educativa local

Fins aqui hem mostrat breument algunes de les experieéncies més consolidades
que tenim en el panorama catala. Sens dubte n’hi ha més i aquestes només sé6n
una mostra que ens permet il-lustrar que passa a Catalunya —i que no és gaire
diferent del que passa a Europai fins i tot alaresta del mon, com ja vam exposar
en un treball anterior’ -. Aixi doncs, experiéncies com els Projectes Educatius
de Barri, els Projectes Educatius de Poble, els projectes educatius integrats, les
xarxes educatives de barri, els projectes d’aprenentatge-servei, les comunitats
d’aprenentatge, entre d’altres, també son projectes prou consolidats que
podriem incloure en aquest mapa de practiques emergents si bé les
caracteristiques de I'article no ens permeten d’entrar-hi.

En tot cas, el que hem exposat fins aqui ens mostra amb claredat aquesta
preocupacié comunitaria i des de la comunitat per I’educacié. Veiem com amb
poc temps s’ha desplegat un cataleg considerable d’iniciatives que manifesten
unacomprensié del’educacio prouampliaiamb clares intencions integradores.
Tanmateix, constatem com els diferents exemples exposats parteixen d unes
bones fonamentacions teoriques perd mostren limitacions en la practica. Es
aixi que en la practica les ciutats educadores presenten iniciatives interessants
pero disperses, els PEC mostren algunes dificultats de posada en marxa del
projecte en la seva totalitat 1 esdevenen poc participatius, els PEE mostren
algunes dificultats en la seva implementacio (i relacié amb altres projectes que
ja funcionen al territori) atesa la rapidesa i certa precipitacié amb que s han
posaten marxa, els Plans de Desenvolupament Comunitari a vegades esdevenen
excessivament centrats en el reclam de recursos, etc.

Per descomptat algunes d’aquestes experiencies son molt joves 1 d’altres ens
consta que es troben en procés de revisio, aixi que en cap cas indiquem que
en general no funcionin. Pero el que si que volem posar sobre la taula son certes
disfuncions en el seu plantejament teoricopractic que acaben generant cert
desconcert en el territori. Es a dir, tenim els agents sociocomunitaris i
socioeducatius disposats a col-laborar i implicar-s’hi, pero hi ha alguna cosa
que falla en la fonamentaci6 epistemologica i en el lideratge que no permet
assolir les voluntats, finalitats o objectius de manera optima.

Creiem important, per tant, reflexionar a I’entorn d’aquesta circumstancia i
analitzar que passa i com podriem redireccionar les praxis per ajustar-nos a les
necessitats del territori.

Si fem una mirada a aquestes practiques en el seu conjunt constatem que, més
enlla de I'interés que tenen en si mateixes, no responen a un model global i
cohesionat d’intervencié socioeducativa. El principal indicador d’aquesta
realitat és lamancade treball conjuntamb altres sistemes (sanitari, ocupacional,
serveis socials, etc.), entre administracions, amb altres projectes d’abast
comunitari, etc. Per tant, acaben esdevenint iniciatives d’intencid integradora
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perdo que en la seva posada en practica esdevenen excessivament
compartimentades i, en termes generals, no assoleixen Optimament 1’objectiu
de la transversalitzacié de 1’accid socioeducativa.

Des de la nostra perspectiva, aquesta circumstancia es déna per la manca d’una
premissa essencial: per implementar aquest tipus de projectes cal una condicid
previa -que en la majoria de casos no es dona- i que consisteix en 1’existéncia
tant de xarxes com d’una cultura de treball en xarxa.

Per tant, la nostra aportacié diferenciada té per finalitat superar aquesta
compartimentacié sobre la base de 1’organitzacio i el treball en xarxa dels
serveis i recursos educatius locals, com a base del desenvolupament de la
comunitat. En aquesta linia, la xarxa educativa local esdevé I’estructura que
hade fer possible i potenciar el projecte educatiu comunitari que es desenvolupa
en la comunitat, donant coherencia i sentit global a les diferents iniciatives
com les que hem exposat en el punt 2 (Plans Educatius d’Entorn, Projectes
Educatius de Ciutat, etc.)®. Ho representariem amb el segiient esquema:

[ Xarxa educativa local \

Agents
socioco-
munitaris

Desenvolu-
pament

_—

Principis Projecte
Educatiu

Comunitari

Grau de
Desenvolu-
pament
Comunitari

| ] Comunitari
Orientacié

socioedu-
cativa

Participacié
ciutadana

Corespon-
sabilitat

Processos
treball
integrat

Interprofessio-
nalitat
Interdeparta-
mentalitat

Interinsti-
tucionalitat

(1) a, be, di erepresenten les diferents iniciatives (Plans Educatius d'Entorn, Projectes Educatius de Ciutat, etc.)

Figura: Desenvolupamentde xarxes socioeducatives locals i desenvolupament
comunitari
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El marc de referéncia d’aquesta proposta I’articulem com a resposta a les
questions per a que, qui, com 1 que.

El per a que fa referéncia a la finalitat del procés: el desenvolupament
comunitari i I’augment del grau de desenvolupament de la comunitat, que es
basa en la sostenibilitat i que es concreta en majors cotes de benestar. Cal
assegurar que aquesta finalitat guia qualsevol procés socioeducatiu i
sociocomunitari.

El qui es refereix als agents sociocomunitaris, responsables del
desenvolupament del procés. Es tracta d’agents amb implicacions
socioeducatives (tecnics municipals, docents, educadors socials, institucions
educatives, entitats associatives, etc.) que, a partir d’experiencies de treball
integrat, desenvolupen i retroalimenten la corresponsabilitat. Aquesta manera
de procedir integra professionalment, interdisciplinariament i
institucionalment als diferents agents socioeducatius del territori, essent
I’dnica manera de donar respostes integrals a situacions complexes.

El com esdevé I'element fonamental, tal com apuntavem anteriorment. Es
concreta a partir de tres conceptes que actuen com a principis axiologics i que
potencien el sentiment comunitari i de pertinenca a la comunitat: [’orientacio
socioeducativa que necessariament ha de tenir tota accié comunitaria; la
participacio ciutadana, que és una condicié ineludible; com a resultat de
I'impuls de les dues anteriors, la corresponsabilitat educativa, com a tnica
férmula de resposta als reptes socioeducatius i com a garantia de sostenibilitat.
En aquest sentit, ['organitzacio en xarxa es manifesta com una estructura
alternativa capag d’impulsar el desenvolupament comunitari. Tanmateix, per
assolir el desenvolupament de xarxes d’ambit local autentiques, cal promoure
el treball integrat, la interprofessionalitat, la interdepartamentalitat i la
interinstitucionalitat.

El que es refereix a la mateixa estructura -la xarxa educativa local- que
sustenta i dona sentit i coheréncia en el projecte educatiu comunitari,
integrant les diferents praxis (per exemple, i entre d’altres, les que hem recollit
en aquest treball). Tanmateix, no €s suficient la posada en marxa de les
diferents practiques, sind que cal que aquestes formin part d’un projecte comu,
en la linia del que venim proposant, evitant la compartimentacié i manca de
cohesio entre els projectes. En definitiva, aquesta proposta esdevé un model
d’organitzacié alternatiu als tradicionals organigrames jerarquics, capag
d’integrar institucions i actors en un pla d’igualtat, units per un interes comu,
primer per compartir les analisis de les necessitats socioeducatives i els
projectes, i segon, per coordinar 1’accié d’una manera integral i coherent. Les
xarxes destaquen per valors com 1’horitzontalitat, la territorialitat, la
transdisciplinarietat i la corresponsabilitat.
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Podem veure, per tant, que en aquest esquema és clau I’organitzacio en xarxa
i que I"articulaci6 dels diferents elements i la resposta a les diferents preguntes
formulades son les que la fan realitat. Aixi doncs, amb I’esquema volem
reflectir la fonamentacié d’una organitzacié i plantejament de les praxis
socioeducatives i sociocomunitaries per tal que aquestes assoleixin les
voluntats, finalitats o objectius de manera Optima.

Conclusions

A la llum del que hem anant exposant, i prenent com a referent I’esquema
desenvolupat en el punt 3, serien dues les grans conclusions a que arribem pel
que fa a com assolir la proposta plantejada.

En primer lloc entenem que €s fonamental que hi hagi un bon lideratge de tots
aquests processos per tal que es puguin fer realitat i assoleixin de manera
optima les seves finalitats. Sens dubte ens trobem davant una epoca complexa
i, per tant, el repte educatiu esdevé complex. Aixi doncs, €s cabdal tenir molt
clars els lideratges i que aquests siguin capacos de gestionar la complexitat
i canvi constant en que viu la societat i I’entorn educatiu. Si pensem I’educacio
com a procés dialogic i des del paradigma de la complexitat, d’acord amb la
idea de Morin (1995), només bons liders podran fer realitat el repte de la
paidocenosi. Cal, per tant, tenir professionals preparats, amb una capacitat de
mirada amplia vers el paradigma socioeducatiu i amb una bona capacitat de
planificacid, mediaci6, intervencio i lideratge per tal d’afrontar, optimament,
el repte educatiu del segle XXI".

I'en segon lloc esdevé cabdal fer real la corresponsabilitat. No podem viure en
el model de la desresponsabilitzacié ni de la delegaci6 de responsabilitats. Ens
hi juguem massa com per deixar I’educacié en mans d’uns pocs i que el repte
educatiu els desbordi. Es aixi que cal que tots els agents amb implicacions i
responsabilitats socioeducatives se sentin interpel-lats pel projecte educatiu
1 s’hi impliquin, encara que les responsabilitats a assumir siguin asimetriques,
com bé defensa Torralba (2006). Només des del principi de la corresponsabilitat
podrem fer efectiva una participacio real, només des del principi de la
corresponsabilitat podrem bastir un treball interdisciplinari, interprofessional
1 intersistemic. I només des de la corresponsabilitat podrem fer real el treball
en xarxa.

Aixi doncs, ens ho hem de creure aixo de la responsabilitat compartida vers
un unic projecte educatiu comunitari, tant si es tracta d’un projecte concret
com d’una idea de projecte comunitari cap al qual tendir. I aqui no s hi valen
instrumentalitzacions, biaixos electorals, agendes ocultes o politiques
d’aparador. L’educacié ha de ser un dels pilars del desenvolupament huma
i del projecte de pais i, per tant, demana plantejaments seriosos i honestos.
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En definitiva, heus aci la nostra tesi i conclusio final: hem de treballar pel
lideratge de les xarxes de corresponsabilitat socioeducativa possibilitant,
d’aquesta manera, d’arribar al repte de la paidocenosi. L’ educacio no pot ser
feta de missions solitaries perque ha de comprendre, per damunt de tot, la
influéncia conjunta de I’ambient o entorn (familia, comunitat, mass-media,
educacié no formal, formal, informal...) en la formacié humana. Es aixi que el
repte paidocenosic compromet tots els agents socioeducatius en un model
ampli, holistic i complex d’educacio.

Mireia Civis i Zaragoza

Eduard Longds i Mayayo

Jordi Longds i Mayayo

Jordi Riera i Romani

FPCEE Blanquerna (Universitat Ramon Llull)

Bibliografia

Associacié Internacional de Ciutats Educadores (2004), Carta de Ciutats
Educadores 2004. [en linia]

Accessible a: http://www.bcn.es/edcities/cat/carta/carta_ciutats.pdf
Castellani, V. (000), Avui més que mai: ciutat educadora. [en linia]
Accessible a: http://www.edcities.bcn.es/cat/cat_1_fs.htm

Civis, M.; Riera, J. (2002), Una alternativa socioeducativa al
Desenvolupament Comunitari. Treball de recerca no publicat. Universitat
Ramon Llull. Barcelona.

Civis, M.; Riera, J. (2005), Els Projectes Educatius de Ciutat com a praxi de
Desenvolupament Comunitar de génesi socioeducativa: Analisi i interpretacio
de la dimensio socioeducativa i sociocomunitaria de tres Projectes Educatius
de Ciutat de Catalunya. Tesi doctoral no publicada. Universitat Ramon Llull.
Barcelona.

Civis, M.; Riera, J. (2007), La nueva pedagogia comunitaria. Un marco
renovado para la accion sociopedagogica interprofesional. Nau llibres.
Valencia.

Collet, J.: Gonzdlez, S. (2004), Els projectes educatius de ciutat de segona
generacio: del govern tradicional a la governance comunitaria. Fundacio
Nous Horitzons. Barcelona.

Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya (2004), Pla pera
la llengua i la cohesio social. Annex 3: Pla Educatiu d’Entorn. [en linia]
Accessible  en: http://www.xtec.cat/lic/entorn/documenta/
Document_marc.pdf

Departament de Benestar i Familia (2006), Plans de Desenvolupament
Comunitari. [en linia]

Accessible a http://xarxa-omnia.org/pdc/

Departament de Benestar Social de la Generalitat de Catalunya (1998),
Plans de Desenvolupamen Comunitari. [en linia] Accessible a http://
www.gencat.es/benestar/xifres/memo98/p98-050.htm

123



36 Educacio Social

24 1

Longas, J.; Bosch, M. (2003a), Estrategias de trabajo comunitario para la
garantia social en los procesos de transicion escuela trabajo. Red local
educativa. Sant Viceng dels Horts. IV Forum d’Educacio.

Educacio i Comunitat: El treball en xarxa amb [’escola. UAB. Novembre de
2003.

Longas, J.; Bosch, M. (2003b), Organizacion de la red educativa local y
transicion escuela trabajo. Reflexiones desde la experiencia de Sant Viceng
dels Horts (1997-2002). Simposium Internacional: La mejora de las
oportunidades educativas en una sociedad en transformacion. UAB. Mar¢ de
2003.

Marchioni, M. (1999), Comunidad, participacion y desarrollo: Teoria y
metodologia de la intervencion comunitaria. Popular. Madrid.

Molas, I. (1990). La ciutat i la ciutadania democratica. Una perspectiva
politica. Dins AAV V., La ciutat educadora (pp. 37-46). Barcelona: Ajuntament
de Barcelona.

Morin, E. (1995), Introduccion al pensamiento complejo. Gedisa. Barcelona.
Ortega, J. (1990), La idea de ciutat educadora a través de la historia. Dins
AAVV., Laciutateducadora (pp. 87-98). Ajuntament de Barcelona. Barcelona.
Ortega, J. (2002), La escuela como plataforma de integracion. La educacion
social y la escuela ante los desafios de una sociedad en transformacion
(violencia, racismo, globalizacién...). Dins V. Nuifiez (coord.), La educacion
en tiempos de incertidumbre: las apuestas de la Pedagogia Social (pp. 113-
155). Gedisa. Barcelona.

Petrus, A. (1998), Concepto de educacién social. Dins A. Petrus (coord.),
Pedagogia social (1a. reimpr.), pp. 9-39. Ariel. Barcelona.

Quintana, J. M. (1991), La educacion mas alld de la escuela. Dins J.M.
Quintana et al., Iniciativas sociales en educacion informal, (pp. 15-61). Rialp.
Madrid.

Torralba, F. (2006), Bases per a una pedagogia de la coresponsabilitat, [en
linia]

Accessible en: http://www.projecteedu2 l.com/arxius/Sintesi_breu.pdf
Trilla, J. (1999), Un marc teoric: La idea de ciutat educadora. Dins J. Trilla
et al., Les ciutats que s'eduquen, ,(pp. 11-51). Diputacié de Barcelona.
Barcelona.

Villasante, T. (1998), Participacion e integracion social. [en linia]
Accessible a http://www.clad.org.ve/rev14/Villasan.html

1 Per al text complet consultar: http://www.bcn.es/edcities/cat/carta/carta_ciutats.pdf

Veure Collet i Gonzélez (2004) i Civis i Riera (2005).

3 Posteriorment Direccié General d’Actuacions Comunitaries i Civiques del Departament
de Benestar i Familia. En I'actualitat, aquests plans depenen de la Secretaria d’Accié
Ciutadana del Departament de Governacié i Administracions Publiques de la Generalitat
de Catalunya.

4  Per a més informacié veure: http://xarxa-omnia.org/pdc/

5  Veure Civis i Riera (2005), concretament el capitol 2.8 sobre bones practiques.

(]



Educacié Social 36 La xarxa com a contingut i forma de treball

6 Pel que fa a aixd podem indicar que des del grup de recerca PSITIC (Pedagogia Social
i Tecnologies de la Informaci6 i la Comunicacid) de la Facultat de Psicologia i Ciéncies
de I’Educacié Blanquerna, de la Universitat Ramon Llull, hem fet una tasca
d’assessorament per a la creacié i desenvolupament de xarxes educatives locals a
diferents municipis de Catalunya (Sant Vicen¢ dels Horts, Esparreguera, Badia del
Valles, Pineda de Mar, Olesa de Montserrat, Abrera i Hospitalet del Llobregat), seguint
el model que estem proposant en aquest apartat. Per coneixer amb més profunditat algun
projecte fonamentat en la xarxa educativa local podem veure I'article que es presenta
en aquest mateix monografic amb el titol de: L'organitzacio en xarxa com a resposta
a les necessitats socioeducatives d'una comunitat. o també Longds i Bosch (2003a,
2003b).

7 En Pactualitat s’estan iniciant algunes titulacions que responen a la sensibilitat del
moment que vivim i esdevenen capdavanteres. En seria un exemple el nou master
oficial: Pedagogia Social i Comunitaria: lideratge de la transformacié socioeducativa
de la Universitat Ramon Llull.

125



	Page 1

