
Títol: Compasión y cálculo. 

Editorial : Icaria, 1998, Barcelona. 

L'any 1986 el C lu b de Roma va 
publicar e l lIibre La revolución de los 
desheredados (B.Schneider. Alhambra. 
Madrid). En La revolución es 
presenta ven e ls result ats de la recerca 
realit zada durant dos anys i mig sobre 
e l paper que desenvo lupava un tipus 
d ' orga nitzac ió a dinou pa'isos: Les 
ONG. Es considerava les ONG com a 
organitzacions que opera ven en base 
local i a petita esca la, fora del marc 
deis acords bi latera ls i de is organi smes 
intern ac ionals. 

Podríem dir que era e l primer cop que 
es fe ia una re fl ex ió exhaustiva de l 
paper de les ONG. En aquest lIibre es 
cantaven les exce l·le nc ies de les ONG , 
dient que eren més fl exibles, que 
oferie n un millor cone ixe ment de 
I' entorn i que te nirn una despesa en 
infraestructura molt redu·ida. 

Es considerava les ONG com un 
mode l que aportava un moti u 
d ' esperan~a davant e l reincident fracas 
de la cooperac ió ofic ia l. Es va 
ass imilar (fins i tot podríem dir que es 
va confondre) forma organitzativa i 
mode l d' intervenc ió. 

Durant aquests anys les ONG han 
aconseguit fer-se un forat en el cor de 
la gent i ser cons iderades com actors 
c1au en la intervenc ió sobre el terreny, 
i fins i tot ser consultades en la 

formulació de polítiques públiques. 
Aq uesta seri a la vis ió dolr;a, pero no 
complerta, d ' aq uest fenomen. 

Be n av iat van comenr;ar a sortir 
op inions que qüestionaven e l paper de 
les ONG: es parlava de les dificultats i 
e ls efectes perversos de les ONG. Un 
exemple podria ser Silencio, se mala 
(A.G lucksman. 1986. Alianza 
Ed itori al). En aquest lIibre no només 
es posava en dubte e l paper de les 
ONG sinó que se les ac usava de 
contribuir a mante nir la s ituac ió 
d 'a lguns pa"isos africans. Es reclamava 
un paper més actiu a ni ve ll po lític. 
Calia que les ONG ac usess in als 
principals culpables i doness in a 
cone ixer les vertaderes causes de is 
problemes. Es comenr;ava a parlar de l 
negoc i de la fam, de la mafia de la 
cooperac ió .. . , conceptes que hav ie n 
estat considerats antagonics. 

En aquesta Iínia es publica, a Icari a, 
Compasión y cálculo (D.Sogge. 1998), 
on es qües iona la leg itimitat i 
I'autoritat de les ONG, es posa e n 
dubte a qui serve ixen, I' impacte que 
tenen i la capacitat d 'adaptac ió a la 
situac ió de l sud . 

Cornpasión y cálculo presenta 
ev idencies de les difi cultats i dilemes 
de les ONG. Compasión y cálculo és 
ara a l' abast per re fl ex ionar sobre la 
funció de les ONG en la cooperac ió, a 
posar-les en el seu 1I0c. Les ONG 
compleixen s i responen a di verses 
condicions: han demostrat e ls seus 
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resultats, ser transparents en la gesti ó, 
ser canal de parti cipac ió, oferir 
in formac ió sobre quina és la situac ió 
en e ls pa',sos pobres, formular 
propostes pel canvi ... 

Aquest llibre ubica les ONG com un 
agent més, ni el millor ni l' únic, que 
haura de ser capa~ de col·laborar i 
coordinar-se amb a ltres entitats i amb 
altres actors presents en la cooperac ió. 
Deixar d ' idealitzar les ONG és 
acceptar el desencís, pero ens permet 
tenir-ne una visió més madura i 
reali sta. A partir d 'aquí és possible 
actuar amb més coherencia davant el 
gran problema de la desigualtat 
mundial. 

Pilar Pujol Furriols 
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Autor: Imma Tubeña i Eduard 

Vinyamata 

Títol: Cuba es de todos. 1898-1998. 

Contribución a la Resolución del 

Conflicto entre los cubanos de Cuba 

i de Miami. 

Editorial: Ediciones Península, 1998, 

Barcelona. 

Cuba es de lodos constitueix un 
paradigmat ic exponent de la 
diplomacia ciutadana, de com dos 
ciutadans del món, Imma Tubeña i 
Eduard Vinyamata, poden contribuir a 
la transformació d'un d' aquests 
conflictes que els mitj ans de 
comunicació i e ls programes 
academics de les universitats 
s' entesten en catalogar com a 
"internacionals" en un món on cada 
cop hi ha menys problemes 
internac ionals, entre nacions o estats, i 
més problemes globals que afecten 
tota la humanitat sense di stinció 
d 'origen etnic o d ' ubicació geografi ca. 

De la mateixa manera que no 
qüestionem I'impacte ambiental 
mundial de la perforació de la capa 
d 'ozó, d' un incendi a la selva 
amazonica o d ' un vessament toxic al 
parc de Doñana, la societat 
internacional , tenint en compte 
I' expressió comuna deis seus principis 
eticomorals concretats en la 
cinquantenari a DecIaració Universal 
deis Drets Humans, és cada vegada 
més conscient de la projecció 
internacional del conflicte. 




