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Ettore Gelpi

Introduccion

La expansion rapidisima de la formacion en las sociedades contempordneas
refuerza la relacion de la formacién con su contexto econémico, social y
tecnologico. Una concepcion puramente pedagogica de la educacion sin
coherencia con su contexto social no es la respuesta a las demandas
individuales y colectivas de la poblacién ni tampoco a las necesidades de
desarrollo econémico y social de las diferentes sociedades. La riqueza de
las sociedades civiles, con todas sus contradicciones en los diferentes
paises, es también aspecto importante de esta riqueza educativa pero no es
siempre sensible a los problemas sociales que esta sociedades crean con sus
progresivas desregulaciones.

Tener en cuenta el contexto social de la formacion social puede significar
dos cosas: a) construir una formacion sensible a las contradicciones socia-
les, con vocacion de bombero, o b) construir una formacion que dé a conocer
las contradicciones sociales y los fuegos porque ella misma es expresion de
estas realidades en rdpida expansion y transformacion.

La participacion de las poblaciones en la elaboracion de teorfas politicas y
acciones educativas es la condicion para construir una formacion social que
tenga en cuenta el contexto social, porque es la misma expresion de este
contexto con toda su fuerza y motivacion.

Cultura, cultura popular y desarrollo cultural son el hilo conductor de una
formacion social expresion de realidades culturales, y no solamente sociales,
y que también considera los contenidos culturales fundamentales para
nuevas formas de relacion e integracion entre los diferentes adultos en
situacioén de formacion.
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1. Modelos y complejidad de la accion educativa

(Educacion para qué tipo de desarrollo? De manera retdrica se contesta, en
muchos medios, que la educacién tiene como finalidad el desarrollo
humano duradero y participativo. ;Cudles son las condiciones de las
politicas y actividades educativas para este tipo de desarrollo? ;Es posible
continuar construyendo modelos que tengan en cuenta solamente el aspecto
educativo y no econémico, tecnolégico y social? La Literatura profesional
de la educacion de adultos tiende a reducir la educacion de adultos al
aprendizaje del adulto en el contexto del conocimiento de la técnica mds
que en el de la ideologia y la politica social. "

El contexto de la educacion estd determinado por el contexto econémico y
las relaciones sociales en el interior de una sociedad y en los lugares de
produccion. Una educacion de adultos que no tenga en cuenta esta dindmica
es insuficiente en el andlisis y también en su propuesta de actuacion. Los
adultos participan en las actividades educativas cuando es evidente la
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Los adultos estan
interesados no solamente
en observar su contexto
social, sino también en
transformarlo

relacion de estas actividades para su desarrollo personal, social, econémico
y cultural. Actividades de formacion puntuales implican de manera limitada,
enel tiempo y en el espacio, a los adultos. Es necesario, quizas, transformar
la expresion educacion de los adultos en educacion por los adultos v para
los adultos. Es evidente que este cambio se opone a una educacion que
considera a los adultos solamente como recursos humanos.

La educacion de adultos es un instrumento no solamente para aprender
técnicas de trabajo y saberes instrumentales, sino también, para permitir a
los adultos participar activamente en la organizacion de su trabajo y de su
vidaen el contexto social. Este modelo educativo pretende una participacion
de los adultos en la definicion de las politicas educativas y en su actuacion
practica. Los adultos estdn interesados no solamente en observar su
contexto social, sino también en transformarlo.

La division de funciones relativas a las teorias, a las politicas y a las
actividades educativas puede significar una dependencia de los adultos y de
una parte de los educadores. Sin negar algunas especificidades profesionales,
es necesario que los adultos participen en las tres actividades ya que tienen
conocimientos y practicas para contribuir a la teorfa, a las politicas y a las
actividades educativas. Son ellos los que viven el contexto social y no los
administradores o los educadores, son ellos los que reciben la violencia de
la educacion cuando ésta tiene solamente una finalidad productiva y a corto

plazo, son ellos los que pagan las consecuencias de una educacion sin
cultura.

Teorfas y politicas educativas paralos adultos que no reflejen sus condiciones
y su conciencia social crean modelos educativos destinados al fracaso.
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2. Sociedad civil y actividades educativas

Con la crisis del Estado y, en general, de las estructuras publicas, despucs
de algunos afios, se habla mucho de sociedad civil. La ambigiiedad
caracteriza el debate sobre este tema. Existe la tendencia a pensar que todo
lo que sucede en la sociedad civil es positivo frente al Estado burdcrata y
poco atento a los problemas de la poblacion. La realidad es muy diferente.
Por un lado, el poder utiliza algunas estructuras de la sociedad civil, mas que
en el pasado, para continuar ejercitando su hegemonia. Por otro lado, es
necesario para el interés de la poblacion defender el Estado y las estructuras
publicas cuando estos representan una contribucion importante para los
equilibrios sociales y para la distribucién econémica en el interior de los
paises. La contra-hegemonia de los movimientos populares es siempre
necesaria, pero, esta accion se enfrenta hoy a potentisimos medios de
comunicacion de masas que influyen directamente o de manera subliminal
sobre las conciencias populares.

La utilizacion ideoldgica de la sociedad civil por parte del poder, refleja la
necesidad de nuevos instrumentos que deben reemplazar las estructuras que
en el pasado fueron determinantes en la construccion de la ideologia
(ejército, escuela, universidad, etc.). Los movimientos populares no pueden
continuar fundamentando sus acciones sobre valores del pasado sin tener en
cuenta los nuevos contenidos de la cultura de todos con todas sus
contradicciones. Es evidente que el momento del tiempo de no trabajo es
mas importante que en el pasado para introducir nuevos valores y también
nuevas representaciones del saber. La dialéctica entre lo individual y lo
colectivo es muy pobre en las précticas sociales y culturales porque el
colectivo desaparece progresivamente en la representacion de los medios.
Una formacion social sin perspectiva colectiva es evidentemente una gran
dificultad.

3. Cultura y comunidad

El destino de la cultura y, en particular, de la cultura popular en la formacion
es incierto. Se habla mds de cultura, y de intercultura, cuando se hace
referencia a las minorias y a las poblaciones del sur del mundo. Para las
poblaciones del Norte se olvida la cultura en la formacioén y se hace
referencia a la tecnologia y a la organizacion del trabajo. Esta falta de
cultura tiene consecuencias graves sobre el resultado de la formacion.

Educacion técnica, sin intereses antropoldgicos en los adultos en formacion,
puede crear actividades educativas que se limiten a una parte de los adultos.
Sin conocimientos antropoldgicos: jcomo es posible, paraellos, comprender
el contexto social y cultural de los adultos?, ;como es posible preparar
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programas y actuar sin comprender los objetivos reales, objetivos y
subjetivos de los adultos, para participar en actividades de formacién?
Es necesario también un conocimiento antropolégico para entender las
nuevas realidades de la comunidad que poco corresponde a su pasado. No
solamente existen separaciones entre comunidades laborales, de residencia
y para el ocio. También se crean nuevas comunidades que se realizan a
través de los medios. La nueva cultura se ve determinada, también, por estos
medios de comunicacién que han entrado en la vida cotidiana, en general
como instrumentos intransitivos pero alguna vez como ocasion de
comunicacion muy rica. Los medios son parte del contexto social y un lugar
de lucha para impedir nuevas dominaciones culturales.

Politicos de la educacion y educadores, comprometidos a través de la lucha
para transformar los medios en medios transitivos, pueden contribuir a un
desarrollo cultural y educativo coherente con los intereses de los adultos.
La cultura es importante, no solamente en el tiempo de trabajo, sino también
en los lugares productivos. La produccién sin cultura es negativa para los
hombres y las mujeres que producen y también, mds que en el pasado, para
los productos. En esta ambigiiedad estd la llave para luchas, con posibles
resultados positivos, en el interior de las estructuras productivas para
transformar también el tiempo de trabajo en parte en un tiempo cultural.

4. Desarrollo y desarrollo cultural

El desarrollo en muchos paises y para muchos sectores de la poblacién no
fue humano, fue poco duradero, y seguramente, no participativo. Los
resultados son evidentes en una parte del globo. La expansién de la
formacion fue importantisima en los ltimos afios en la gran mayoria de los
paises, pero esta formacion fue poco sensible a los objetivos sociales vy al
desarrollo cultural. Serfa muy peligroso limitarse a integrar en la formacion
un poco de formacion social para las poblaciones menos integradas o
excluidas. Los resultados de estas operaciones cosméticas son, hasta ahora,
reveladores. La formaci6n no es til para estas poblaciones ni tampoco para
la micro y la macro economia. El desarrollo de unos no puede basarse en
elsubdesarrollo de otros. Este paradigma, mds o menos oculto, es responsable
de muchas tragedias contempordneas que estdn en el origen, también, del
bloqueo del desarrollo econémico y no solamente social de muchas
sociedades. Aunque que en el pasado se hablase de desarrollo cultural como
parte de proyectos de desarrollo, la declaracién no va siempre seguida de
nuevas politicas. El desarrollo cultural implica una participacion y un pleno
respeto a los individuos que no pueden confundirse con los recursos
humanos mds receptores de educacion que promotores de cultura.



5. Mercado de trabajo y unificacion de los
trabajadores

(Formacion social para permitir, sin dramas, la division permanente de los
trabajadores o, para unificarlos nuevamente? La organizacién del trabajo
cambia en los paises del Sury del Norte, tanto en los sectores mas avanzados
de la produccién, como en los sectores de retraso tecnoldgico. Estas
dindmicas contribuyen a dividir y también a unificar, nuevamente, a los
jovenes y a los adultos en el interior o en el exterior de las estructuras
productivas.

Los mercados internos del mercado de trabajo introducen modelos con
mayor flexibilidad, las relaciones laborales en los mercados exteriores
conocen, para una parte de la poblacion, mds estabilidad porque la
inestabilidad permanente fue nociva, no solamente para los trabajadores,
sino también para las empresas que subcontrataban. La formacién es
elemento indispensable parala continuidad de la produccion y esta necesidad
de las estructuras productivas puede ayudar a los trabajadores a reconstruir
su unidad. Es evidente que no es facil porque la flexibilidad, la localizacion,
la movilidad geografica de los trabajadores contribuyen a limitar el poder
individual y colectivo de las personas que tienen relaciones laborales en
situacion de dependencia. Es evidente, también, que trabajadores que no
pueden identificarse con su trabajo y que viven en situacion de incertidumbre
permanente no tienen muchos deseos de formarse para tareas productivas.
En esta contradiccion existe una perspectiva abierta para negociar mds
estabilidad del trabajo y mds formacién no necesariamente en contradiccién
entre estructuras productivas y trabajadores.

Los trabajadores jovenes y adultos trabajadores que tienen conciencia y
perspectiva de su vida profesional a medio y largo plazo poseen todos los
intereses para construir o fortalecer, si existen, colectivos en el interior de
sus diferentes comunidades y en interaccion, no solamente en el interior de
su pais, sino también a nivel de todo el planeta. Una nueva conciencia
internacional es la condicion para una construccion de un mercado de
trabajo que tenga en cuenta las condiciones existenciales del conjunto de los
trabajadores. ;Puede la formacion social olvidar este tipo de objetivos? /Es
posible para la formacion social de los jévenes y adultos no tener en cuenta
que la solidaridad y el encuentro de los trabajadores de todos los paises son,
hoy, la nueva tarea para unificar nuevamente a los trabajadores en el interior
de la economia mundial y en la economia de los nuevos grandes agregados
regionales?
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6. Mercado de la formacion y profesionalizacion de
los educadores

El contexto social de la formacion es parte de un contexto no solamente del
tejido econémico de un pais, sino también del tejido financiero de la misma
formacion. Laformacion conjuntamente con lainformacion y la organizacion
es hoy una de las actividades productivas mas significativas. El
condicionamiento del mercado sobre contenidos, finalidades y metodologias
de la formacion es evidente. Es suficiente ver las politicas y actividades
educativas de los dltimos 20 anos, el cambio es sustancial. De la educacion
con una finalidad generosa a la educacion necesidad, ahora en parte se ve
la educacion como producto de venta al mercado en los negocios que
interesan tanto al sector privado como al puablico. En esta perspectiva el
objetivo social mds urgente es garantizar instrumentos publicos de evaluacion
para permitir que esta formacion no sea, por un lado una actividad sin
sentido y por otro, una actividad que dependa puramente de una légica de
rapido beneficio claramente negativa para la cualificacion de los educadores.
Otro objetivo seria en particular, en la formacioén para el mercado, pero
subvencionada, en parte, por las estructuras publicas, conseguir que parte
de esta formacion tenga como objetivo el desarrollo global del individuo y
no solamente de los recursos humanos.

La profesionalizacion del conjunto de los trabajadores de la educacion es
rapida, progresiva y también necesaria, pero es importante tener en cuenta
cudles son sus consecuencias sobre la finalidad, contenidos y metodologia.
En esta profesionalizacion, progresivamente, se olvidan los objetivos
educativos y culturales de los diferentes colectivos que propulsaron la
educacion de los adultos en este siglo. Cultura popular, desarrollo cultural,
lucha por la paz y contra el racismo, solidaridad han desaparecido
progresivamente de la reflexion y de las actividades educativas. ; Existe una
relacion directa entre esta desaparicion y la profesionalizacion de los
trabajadores de la educacion? Es mas fuerte la autocensura que la censura?
El hecho final es que en la formacion de los trabajadores de la educacion,
y también de los adultos en general, esta problemdtica no existe. Es posible
que la formacion social de los profesionales de la educacion pueda
traducirse en la recuperacion de estas practicas educativas y de las nuevas
expresiones de los colectivos surgidos de las dindmicas de nuestras
sociedades.

Quizé es posible conjugar profesionalizacion y el auténtico objetivo social
de la formacion. Este desafio es muy complejo y necesita de una gran
conciencia politica de los trabajadores de la educacion y también una
participacion de los adultos para determinar las politicas educativas. Sin un
compromiso de los adultos en la investigacion, en la construccion de teorias
educativas, en el desarrollo de politicas educativas y también en la
participacion como actores y no solamente como receptores de las actividades
educativas, el futuro social de la formacién es muy incierto.



7. Resistencias

En algunos casos, la resistencia a la formacion es la tinica modalidad para
una formacion social. Si formacién significa introducir exclusion, fomentar
la competencia entre adultos en situacion de produccién, transmitir valores
extranos a la poblacion, desculturizar a la poblacion, es evidente que la
resistencia es una manifestacion cultural importante porque a través de ella
surge una formacion que permite la adquisicion de nueva conciencia por
parte de los adultos.

Laresistencia a la manipulacién permite al adulto adquirir nueva conciencia
colectiva y también de sus propios intereses y motivacion. Para las
estructuras productivas esta resistencia puede significar, también, el cambio
radical de su propuesta de formacion mds coherente con los intereses de una
parte de estas estructuras y no necesariamente con la necesidad de desarrollo
global de las estructuras mismas. Esta resistencia presupone, por parte de
los trabajadores, una clara vision de la relacion entre poder y conocimiento
y por consecuencia la necesidad de una educacion de adultos capaz de un
andlisis critico del contexto social.

La teoria critica de la educacion de adultos, no es solamente una necesaria
disciplina académica, es un elemento fundamental de la praxis cotidiana de
la educacion por y para los adultos. En esta perspectiva, la educacion de
adultos significa, en primer lugar, una potenciacion de todas las formas de
comunicacion y expresion de los adultos.

Es posible que para una parte de las estructuras productivas este nuevo
modelo puede devenir también indispensable para su l16gica de produccion
que demanda trabajo colectivo y formacion permanente. Para otros adultos
en situacion de formacion, la lucha y la resistencia son mds dificiles porque
la reivindicacion tiene mds naturaleza cultural y politica que econémica. La
cooperacion entre trabajadores puede contribuir a limitar los diferentes
tipos de contradicciones internas en el mundo de la produccién.

8. Investigaciones

(Qué investigar para conocer el contexto social de la formacién social y
como investigar? Una investigacién no participativa puede excluir la
comprension del contexto. En consecuencia, la investigacién es una
investigacion inmersa en el tejido social, cultural y econémico de los
adultos que participan o participardan en las actividades educativas. Ellos
pueden contribuir a precisar cudles son las dinamicas del contexto social y
la necesaria respuesta de la formacion social, pero sin ninguna demagogia.
Los adultos mismos pueden representar necesidades de formacion que no
corresponden a sus intereses reales y también pueden tener una visién
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reducida de su contexto social. La investigacion tiene también relacién con
la dindmica econémica y social de comunidades productivas y de residencia
que viene determinada por realidades exteriores que los adultos necesitan
conocer también. El conocimiento de las diferentes partes de un pais o de
las diferentes partes del mundo es contenido también de la formacion social
porque el contexto no puede limitarse a ser el contexto social de los adultos
en formacion. Para este tipo de investigacion los centros de investigacion
y las universidades tienen un papel importante a condicion que los intereses
académicos y la negociacion equivoca con el poder econdémico y politico
no produzca una investigacion aliena al contexto social de los adultos en
formacion. La independencia de los investigadores que también trabajan
sobre el contexto local, internacional o comparado es la condicion para
conseguir investigaciones Utiles para la construccion de teorias, politicas y
actividades de formacion que correspondan a los intereses globales de la
poblacién. La condicion de independencia de los investigadores es un
objeto de negociacion no diferente del salario o de la duracion del contrato.
Ciencias de la Educacion sin educacion independiente no tiene futuro. Si
los resultados de la investigacion estdn condicionados por las agencias de
financiacion de la formacion, la formacion encuentra riesgos muy graves.
Formacion para el trabajo colectivo y trabajo independiente son garantia de
real cientificidad de la investigacion.

I. Actividades para el formador

1. Inmersion social y cultural en las diferentes comunidades de pertenencia
de los adultos en formacion.

2. Profundizar en el conocimiento de las estructuras educativas del Estado
y de la sociedad civil que tienen o tuvieron relacién con los adultos en
formacion.

3. Investigar empiricamente con los adultos las realidades sociales y
productivas para obtener un conocimiento de los intereses por la
formacion y de la contribucion cultural y educativa de estas diferentes
comunidades.

4. Siempre a través de una investigacion colectiva, comprender cudles son
los conflictos que pueden estimular o frenar las actividades de formacion.

5. Desarrollar acciones de discriminacion positiva para los adultos mas
desfavorecidos con modalidades que contribuyan a integrarlos y no a
apartarlos ain mds.

6. Utilizar con los adultos todos los medios posibles para comunicarse con
el conjunto de estas comunidades y no solamente con secciones de éstas.

7. Construir permanentemente su capacidad para la resistencia, la
investigacion y la formacion sensible al contexto social.



1.

1.

Evaluacion del aprendizaje del formador

Comprension de la cultura y de las culturas de la poblacién que se
traduce en programas que tienen en cuenta la cultura tradicional y
contempordnea de la comunidad.

Participacion de los adultos en procesos de formacion en investigacion,
en la definicion de politicas educativas y en las actividades educativas
como actores.

Presencia mds importante de los adultos, en procesos de formacion, en
las actividades productivas y culturales de la comunidad.

Movilidad de los formadores fuera de su contexto habitual de trabajo
con su presencia en la estructura productiva, en los medios, en las
actividades culturales y en el tejido asociativo y comunitario.
Relacion y comunicacion mas intensa de los trabajadores que pertenecen
al sector formal y no formal del sistema productivo de los trabajadores
desempleados.

Programas de formacién mas ricos en el sentido cultural a través de la
utilizacion de la variabilidad cultural de la comunidad y también de una
adaptacion a la especificidad del contexto de culturas exteriores.
Actuacion de investigaciones y de una formacion de los formadores que
refleje y también supere el contexto social de los adultos en formacion.

Ettore Gelpi.
Coordinador de Educacion de Adultos del Consejo de Europa

(1) C. Griffin Adult Education as social policy. Croom Helm, Londres, 1987, pg 274.
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