
Ettore Gelpi 

Introducció 
L' expansió rapidíssima de la formació en les societats contemporanies 
refor~a la relac ió de la fo rmac ió amb els seu context economic, soc ial i 
Icc ll ologic. Una cOllcepció purament pedagogica de l'educació, sense 
coherencia amb els seu context social, no és la resposta a les demandes 
individuals i col.lecti ves de la població ni tampoc a les necessitats de 
desenvolupament economic i social de les di ferents societats. La riquesa de 
les societats civil s, amb totes les seves contrad icc ions en els di fe rents 
pa·isos, és també un aspecte important d 'aquesta riquesa educati va, pero no 
és sempre sensible als problemes socials que aquestes societats creen amb 
les seves progressives desregulacions. 
Tenir en compte el context social de la formac ió social pot signi ficar dues 
coses : a) construi r una formació sensible a les contradiccions socials, amb 
vocac ió de bomber, o bé , construir un a fo rm ac ió q ue co negui les 
contrad icc ions socials i els focs perque ell a mateixa és expressió d' aquestes 
realitats en rapida expansió i transformació. 
La participació de les poblac ions en I'elaboració de teories polítiques i 
accions educati ves, és la condició per a construir una formació social que 
tingui en compte el context social perque és la mateixa expressió d 'aquest 
contex t amb tota la seva for~a i moti vació. 
Cultura, cultura popular i desenvolupament cultural són el fi l conductor 
d ' una formació social, expressió de realitats culturals, i no solament socials, 
i que també considera els continguts cultural fonamentals per a noves 
formes de relació i integració entre els diferents adults en situació de 
formació. 

1. Models i complexitat de I'acció educativa 

Educació per a quin tipus de desenvolupament? De manera retorica es 
contes ta, en molts mitj ans, que I'educació té com a fina li ta t el 
desenvolupament huma durador i participatiu . Quines són les condicions de 
les polítiques i acti vitats educatives per a aquest tipus de desenvolupament? 
És poss ible continuar construint models que tinguin en compte solament 
l' aspecte educatiu i no I'economic, tecnologic i social? La literatura 
prof essional de l'educació d'adults tendeix a reduir l 'educació d 'adults a 
l'aprenentatge de l 'adult en el context del coneixement de la tecnica més 
que en el de la ideologia i la política social. (J) 
El contex t de I'educac ió esta dete rminat pe l contex t economi c i les 
relacions socials en l'interior d' una societat i deis llocs de producció. Una 
educació d' adults que no tingui en compte aquesta dinamica és insuficient 
en I'anali si i també en la seva proposta d 'actuació. EIs adults participen en 
les acti vitats educatives quan és evident la relació d'aquestes acti vitats per 
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Els adults estan 

interessats no solament en 

observar el seu context 

social, sinó també en 

transformar-lo 

al seu desenvolupament personal, social. economic i cultural. Acti vitats de 
formació puntuals impliquen de manera limitada, en eltemps i en I'espai, 
als adults. És necessari , potser, transformar l' ex press ió educació d 'adulls en 
educació pels adl/lls i per als adulls. És evident que aquest canvi s'oposa 
a una educac ió que considera els adults solament com recursos humans. 
L'educació d'adu lts és un inslrument no solament per a aprendre tecniques 
de treba ll i sabers in strum ent a ls s in ó també per permelre a ls adult s 
participar acti vament en I'organilzació deis seu treball i de la seva vida en 
el contex t social. Aquest model educatiu pretén una parti cipac ió deis adults 
en la defini ció de les polítiques educati ves i en la seva aCluac ió prac tica. Els 
adults estan interessats no solamenl en observar el seu conlexl social, sinó 
també en transformar-lo. 
La di visió de funcions relati ves a les teori es, a les polítiques i a les acti vitats 
educati ves poden signi ficar una dependencia deis adu lts i d'una part deis 
educadors. Sense negar algunes espec i fi citats profess ionals és necessar i 
que els adu lts parti cipin en les tres ac ti vitats ja que tenen coneixements i 
practiques per a contribuir a la teori a, a les polítiques i a les ac ti vitals 
educati ves. Són ell s qui viuen el contex t social i no els admini stradors o els 
educadors, són ell s els que reben la violencia de l' educac ió quan aquesla té 
solament una fin alitat producti va i a curt termini , són ell s els que paguen les 
conseqüencies d' una educació sense cultura. 
Teories i polítiques per a adults que no renecteixin les se ves condicions, 
av ivant la seva consciencia social creen models educatius adre¡;:ats al fracüs. 



2. Societat civil i activitats educatives 

Amb la crisi de l' Estat i en general de les estructures públiques, després 
d 'a lguns anys, es parl a molt de societat civil. L'ambigüitat caracteritza el 
debat sobre aquest tema, Ex isteix la tendencia que tot el que succeeix en la 
soc ietat civil és pos itiu en front a I' Estat burócrata i poc atent als problemes 
de la poblac ió, La realitat és molt diferen\. Per un eostat el poder utilitza 
algunes estructures de la societat civil. més que en el passat, per continuar 
exercitant la seva hegemonia , Per un alt re cos tat és necessari per I' interes 
de la poblac ió defendre I' Estat i les estructures públiques quan aquests 
representen una contribució important per als equilibri s socials i per la 
di stribució económica en I' interi or deis p,úsos. La contra hegemonia deis 
mov iment s popul ars és sempre necessaria peró aq uesta acc ió s' enfronta 
avui a potentíss ims mitjans de comuni cació de masses que influeixen 
directament o de manera subliminal sobre les consciencies populars. 
La utilit zació ideológica de la societat civil per part del poder refl ecteix la 
necess itat d' uns nous instruments que han de reempl a~ar les estructures que 
en el passat roren determinants en la construcció de la ideologia (exercit, 
escola, uni versitat, etc.). Els moviments popul ars no poden continuar 
fonamentat les se ves acc ions sobre va lors del passat sense tenir en compte 
els nous continguts de la cultura de tots amb totes les seves contradiccions. 
És ev ident que el moment del temps de no treball és més important que en 
el passat per introduir nous valors i també noves representac ions del saber. 
La dialec tica entre allo que és indi vidual i el que és co l.lec tiu és molt pobre 
en les prac tiques soc ials i cultural s perque el col.l ectiu desapareix 
progress ivament en la represe ntac ió de is mitj ans. Una formació soc ia l 
sense perspecti va col.lecti va és ev identment una gran difi culta\. 

3. Cultura i comunitat 

El destí de la cultura i en particular de la cultura popular en la formac ió és 
incert . Es parl a més de cultura , i d' intercultura, quan es fa referencia a les 
minori es i a les poblac ions del sud del món. Per a les poblac ions del nord 
s'oblida la cultura en la formac ió i es fa referencia a la tecnologia i a 
I'organitzac ió del treball. Aquesta falta de cultura té conseqüencies greus 
sobre el resultat de la formació. 
Educadors tecnics , sense interessos antropológics en els adults en formac ió, 
poden crear acti vitats educati ves que es limitin a una part deis adu lts. Sense 
coneixements an tropologics: com és possible, per a ell s, eomprendre el 
contex t social i cultural deis adu lts?, com és possible, per a ell s, preparar 
prog rames i ac tu ar se nse co mprendre e ls obj ec tiu s rea ls, obj ec liu s i 
subjectius deis adults, per a participar en aetivitats de formació? 
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És necessari , també, un coneixement antropologic per entendre les noves 
realitats de la comunitat que poc correspon al seu passat. No solament 
ex isteixen separacions entre comunitats laborals, de residencia i per al ocio 
També es creen noves comunitats que es rea litzen a través deis mitjans. La 
nova cultu ra es veu determinada, també, per aquests mitjans de comunicació 
que han entrat en la vida quotidiana, en general com instruments intransitius 
pero, alguna vegada, com ocas ió de comunicac ió mol! rica. Els mitjans són 
part del contex t social i un 1I0c de lIuita per impedir noves denominacions 
culturals. 
Polítics de I' educació i educadors, compromesos a través de la lIuita per 
transformar els mitjans en mitj ans transitius, poden contribuir a un 
desenvo lupament cultura l i educatiu coherent amb e ls inte ressos de is 
adul ts . 
La cultura és important, no solament en el temps de treball , sinó també en 
els 1I0cs productius. La producció sense cultura és negati va per als homes 
i les dones que produeixen, i també, més que en e l passat, per als producres. 
En aquesta ambigüitat esta la c1au per a lIuites, amb possibles resultats 
pos itius, en I' interior de les estructu res prod ucti ves per transformar també 
el temps de treball , en part , en un temps cultural. 

4. Desenvolupament i desenvolupament cultural 

El desenvo lupament, en molts pa·isos i per a molts sectors de la pobl ac ió, 
no fou huma, va ser poc durador i segurament no participatiu . Els resultats 
són evidents en una part del globus. L'expansió de la formació va ser poca 
en els últims anys en la gran majoria deis pa·isos pero aquesta formació fou 
poc sensible als objectius socials i al desenvolupament cultural. Seria mol! 
perillós limitar-se a integrar en la formació una mica de formació social per 
a les poblacions menys integrades o excloses. Els resul tats d ' aquestes 
operacions cosmetiques són, fin s ara, reveladores. La formació no és útil per 
a aquestes poblacions i també per la micro i macro economi a. El 
desenvolupament d ' uns no pot basar-se sobre el subdesenvolupament 
d 'altres. Aquest paradigma, més o menys ocult, és responsable de molles 
tragedies contemporanies que estan en l' ori gen també del bloqueig del 
desenvolupament economic i no solament social de moltes societats. Més 
que en el passat es parla de desenvolupament cultural, com par! de projectes 
de desenvolupament, pero la declaració no va sempre seguida de noves 
polítiques. El desenvolupament cultural implica una participació i un pie 
respecte als indi vidus, aquests, seran els promotors de la cultura i no han de 
ser considerats com mers receptors d ' una educació. 



5. Mercat del treball i unificació deis treballadors 

Formac ió socia l per a permetre, sen se drames, la di visió permanent deIs 
tre ba ll ado rs o pe r a unifi ca r- los novame nt ? L ' o rganitzac ió d e l tre ba ll 
canvia en e ls pa'\sos de l Sud i del Nord en e ls sectors més avan¡;:ats de la 
producció, com en e ls sectors amb re tard tecno lógic. Aquestes dinamiques 
contribueixe n a di vidir i també a unificar, novament, e ls joves i e ls adults 
en l'inte rior o en l' exte ri or de les estructures producti ves. 
Els mercats inte rns de l mercat de treball introdueixen mode ls amb més 
nex ibilitat, les re lacio ns laborals en e ls mercats ex te ri ors cone ixen, pe r a 
una part de la població, més estabilitat perque la inestabilitat permanent fou 
nociva, no solament per al s treball adors, també per a les empreses que 
subcontracten. La formació és e lement indispensable per a la continuüat de 
la producc ió i aquesta necess ita t de les estruc tures producti ves pot ajudar 
e ls treball adors a reconstruir la seva unitat. És ev ident que no és fk il perque 
la n ex ibilitat, la localització, la mobilitat geografica de Is treballadors 
contribue ixen a limitar e l poder individual i col.lectiu de les persones que 
tenen re lac ions laborals en situac ió de dependencia. És evident, també, que 
treba ll adors que no poden identificar-se amb els seu treball i que viuen en 
situació d'incertesa permanent no tenen mo lts desitjos de formar-se per a 
tasques producti ves. En aquesta contradicc ió ex iste ix un a perspecti va 
o be rt a per negoc iar més es tabilita t de l treball i més fo rm ac ió , no 
necessari ament en contradi cció entre estructures producti ves i treba ll adors. 
EIs joves i e ls adults treball adors que tenen consciencia i perspecti va de la 
seva vida pro fess ional a mig i ll a rg te rmini , possee ixen tots e ls inte ressos 
per construir o enfortir, si exi ste ixen, col.lectius en l'interi or de les se ves 
dife rents comunitats, i en interacció, no solament en I' interior de Is seu país 
sinó també a ni vell de to t e l Planeta. Una nova consc iencia internacional és 
la condic ió per una construcció d ' un mercal de treball que tingui en compte 
les condic ions ex istencia ls de l conjunt deIs treball adors. Pot la formació 
soc ia l oblidar aquest tipus d 'objectius? És possible per a la fo rmac ió socia l 
de joves i adults no tenir en compte que la solidari tat i la trobada deis 
treballadors de to ts e ls pa'lsos són avui la nova tasca per unifi car novament 
a ls tre ba ll ado rs en I' inte ri or de I'econo mia mundial i e n I'econo mia de Is 
nous grans agregats regionals? 
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6. Mercat de la formació i professionalització deis 
educadors 

El conlex l social de la fonnac ió és part d ' un contex t no solament del teixit 
economic d ' un país sinó també de l teixit financer de la mate ixa formac ió. 
La formac ió conjuntament amb la informació i l' orga nitzac ió és av ui una 
de les acti vitats productives més signi ficat ives. El condicionament del 
mercal sobre continguts, fin alitats i metodologies de la formac ió és ev ident. 
És suficient veure les po lítiques i ac ti vitats educati ves deIs últims 20 anys, 
e l can vi és s ub sta nc ial. De I' edu cac ió a mb un a fin a lit a l ge ne rosa 
a I'educac ió necessitat, ara, en part, es veu I 'educació com producte de venda 
al mercat en els negocis que interessen, tant al seclor pri vat com al públic. 
En aquesta perspecti va l' objectiu socialmés urgent és garantir instruments 
públics d 'avaluac ió per permetre que aquesta formació no sigui , per un 
costat, una aCli vitat sense senlil, i per allre, una ac ti vital que depengui 
purament d ' una logica de rapid benefi ci clarament negativa per la qualifi cac ió 
deIs educadors. Un altre objecliu seri a en parti cul ar, en la fonnació pe l 
mercat, pero subvencionada, en part , per les estructures públiques, aconseguir 
que part d 'aquesta formació tingui com a objecliu el desenvolupament 
global de l'indi vidu i no solament deIs recursos humans. 
La professionalilzació del conjunt deIs lreballadors de l' educac ió és rapida. 
progress iva i lambé necessari a, pero és important lenir en compte quines 
són les seves conseqüencies sobre la fin alitat, continguts i metodolog ia. En 
aquesta professionalització progressivament s' obliden els objeclius educati us 
i culturals deIs diferents co l.lectius que propulsaren I'educac ió deIs adults 
en aquest segle. Cultura popular, desenvolupament cultural, lluita per la pau 
i con Ira e l rac isme, solidaritat han desaparegut progress iva me nt de la 
refl ex ió i de les ac ti vitats educati ves. Ex isteix una relació directa entre 
aquesta desaparició i la professionalització deIs treballadors de I'educac ió? 
És més forta l' autocensura que la censura? El fet fin al és que en la formació 
deIs treball adors de I'educac ió i també deIs aduIts, en general, aquesta 
problemalica noex iste ix. És possible que la formació soc ial deIs professionals 
de I' educació pugui traduir-se en la recuperació d' aquesles prac tiques 
educati ves i de les noves expressions deIs col.lectius sorgits de les dinamiques 
de les nostres societats. 
Potser és possible conjugar professionalització i l' autentic objectiu soc ial 
de la form ac ió. Aquest desafiament és molt complex i necess ita d' una gran 
consciencia política deIs treball adors de l' educació i també una partic ipac ió 
deIs adults per a determinar les polítiques educati ves. Sense un compromís 
deIs adults en la investi gació, en la construcció de teori es educati ves, en el 
desenvolupament de polítiques educati ves i també en la parti cipac ió com 
a actors i no solamenl com a receptors de les acti vitats educati ves el fulur 
social de la form ació és moll incert. 



7. ResistEmcies 
En alguns caos la resistencia a la formació és I'única modalitat per a una 
fo rmac ió soc ial. Si formació significa introduir excl usió, fomentar la 
compete nc ia entre adult s e n s itu ac ió de producció, transmetre va lo rs 
estranys a la població, desculturitzar la població, és ev ident que la resistencia 
és una manifes~ació cultural important perque a través d 'ell a sorgeix una 
formació que permet I'adqui sició d'una nova conscienc ia per part dei s 
adults. 
La resi stencia a la manipulació pennet a I' adult adq uirir nova conscienc ia 
col.lecti va i també deis seu s propis interessos i moti vació. Per les estructures 
productives, aquesta resistencia pot significar, també, e l canv i radical de la 
seva proposta de fonnació més coherent amb els interessos d ' una part 
d ' aquestes es tru c tures i no necessa riam ent amb la necess ita t de 
desenvolupament global de les estructures mateixes. Aquesta res istencia 
pressuposa, per part dei s treba llado rs, un a cl ara visió de la re lac ió e ntre 
poder i coneixement, i en conseqüenc ia, la necessitat d'una educació 
d 'adults capa~ d ' una anali si crítica deis context social. 
La teoria críti ca de I' educac ió d 'adults no és solament una necessaria 
disciplina acade mica, és un element fonamental de la praxis quotidiana de 
I'educació per i per a adults. En aq uesta perspectiva, I'educació d 'adults 
s ign ifica, en primer 1I0c, una potenciació de totes les formes de comunicac ió 
i express ió deis adults. 
És poss ible que per una part de les estructures productives aquest nou model 
pugui esdevenir també indispensable per la seva logiC<f de producc ió que 
dem and a tre ba ll co l.l ec tiu i formació pe rmanen t. Pe r a ltres adult s e n 
situac ió de formació, la lIuita i la resistencia són més difícils perque la 
reivindicac ió té més naturalesa cultural i políti ca que economica. La 
cooperac ió entre treballadors pot contribuir a limitar els diferents tipus de 
contrad icc ions internes en el món de la producció. 

8. Investigacions 

Que in ves ti gar per coneixer el context social de la fonnació social i com 
in vesti gar? Una investi gac ió no parti cipati va pot exc loure la comprensió 
del contex t. En conseqüencia la investi gació és una in ves ti gació immersa 
e n e l te ix it soc ia l, c ultura l i eco no mi c deis adult s qu e parti c ipen o 
participarien en les activitats educati ves. Ell s poden contribuir a precisar 
quines són les dinamiques de l contex t soc ial i la necessaria resposta de la 
formació soc ial, pero sense cap demagogia. En els adults mateixos poden 
representar-se necessitats de formació que no corresponen als seus interessos 
reals i també poden tenir una visió redu· .. da del seu contex t social. La 
in vesti gac ió té també relac ió amb la dinamica economica i social de 

La necessitat 

d'una educació 
d'adults capaf 
d 'una anillisi 
crítica deIs 

context social 
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comunitats producti ves i de resistencia que ve determinada per rea litats 
ex teri ors que els adults necessiten coneixer també. El coneixement de les 
diferents parts d ' un país o de les diferents parts del món és contingut també 
de la fo rmac ió soc ial perque e l contex t no pot limitar-se a ser e l contex t 
social dei s adults en fonnac ió. Per aq ues! ti pus de recerca e ls centres 
d'investigac ió i les uni versitats tenen un paper important a condició que els 
interessos academics i la negociac ió equ ívoca amb e l poder economic i 
polític no produe ixi una in vesti gació ali ena al contex t soc ial de is adults en 
formac ió. La indepe ndenc ia de is in ves ti gadors que lambé lreball en sobre 
els contexl local, internac ional o comparat, és la condic ió per aconsegui r 
in ves ti gacions útil s per a la construcció de teori es, po lítiques i ac ti vilats de 
fo rm ac ió que co rres po nguin a ls inte ressos g loba ls de la po bl ac ió. La 
condició d ' independencia de is investi gadors és un objecte de negociació no 
di fe re nt de l sa la ri o de la durac ió de l conlracte . C ie nc ies de l' Educac ió 
sense educac ió independenl no té futur. Si els resultats de la in vestigació 
estan condicionats per les agencies de finan<;:ament de la fo nnació, la 
fo rmació troba ri scos molt greus. 
Formac ió per al treball co l.lectiu i treball independent són garantia de real 
cientificitat de la in vesti gació. 

1. Activitats per al formador 

1. Immersió soc ial i cultural en les diferents comunitat de pertinen<;:a deis 
adults en formac ió. 
2. Aprofundir en e l coneixement de les estructures educati ves de l' Estat i 
de la societat civil que tenen o que van tenir relació amb els adults en 
formac ió. 
3. In vestigar empíricament amb e ls adults les realitats soc ials i producti ves 
per obtenir un coneixement deis interessos per la formació i de la contribució 
cultural i educati va d 'aquestes diferents comunitats. 
4. Sempre a través d ' una in ves ti gac ió co l.l ecti va, compre ndre quins són 
els confli ctes que poden estimular o frenar les acti vitats de f'ormació. 
5. Desenvo lupar acc ions de di scriminació pos iti va per als adults més 
desfavorits amb modalitats que contribueixin a integrar- los i no a apartar­
los encara més. 
6. Utilitzar amb els adults tots els possibles mitj ans per comunicar-se amb 
el conjunt d 'aquestes comunitats i no solament amb seccions d'aquestes. 
7. Construir permanentment la seva capac itat per la res istenc ia, la 
in vesti gació i la formació sensible al contex t social. 



11. Avaluació de I'aprenentatge del formador 

1. Comprensió de la cultura i de les cultures de la població que es tradueix 
en programes que tenen en compte la cultura tradi cional i contemporania 
de la comunitat. 
2. Participació deis adults en processos de fo rmació en investi gació, en la 
defini ció de polítiques educatives i en les acti vitat educati ves com actors 
actius. 
3. Presencia més important deis adults, en processos de fo rmació, en les 
acti vitats producti ves i culturals de la comunitat. 
4. Mobilitat deis formadors fora deis seu contex t habitual de treball amb 
la seva presencia en I' estructura producti va, en els mitj ans, en les acti vitats 
culturals i el te ixit associatiu i comunitari o 
5. Relac ió i comunicac ió més intensa deis treballadors que pertanyen al 
sector formal i no formal deis sistema productiu i deis treball adors desocupats. 
6. Programes de formació més rics en el sentit cultural a través de la 
utilitzac ió de la variabilitat cultural de la comunitat i també d ' una adaptació 
a I'espec ificitat del context de cultures exteriors. 
7. Actuació d ' investigacions i d ' una formació deis fonnadors que refl ecteixi, 
i també superi , el contex t social deis adults en fonnació. 

Ettore Gelpi 
Coordinador del Programa d'Educació d'Adults del Consell 

d'Europa 

(1 ) C. Griffin , Adult Educa tion as po licy. Croom Herm, Londres , 1987, pg 274 
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