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Patrick Beaudelot 

Els Centres d'Educació i de Formació en 
Alternan~a (Belgica) 

Context 
Al principi deis anys 80, hi va haver a Belgica, com en altres pa't'sos 
europeus, una explosió massiva de l'atUf, i, particularment, de I' atur 
juvenil. Per aturar el fenomen, es van prendre di verses mesures. Una 
d ' aquestes mesures va ser prolongar I'escolaritat obligatori a. En aquesta 
epoca, els joves estaven obligats a anar a l' escola fins als 14 anys . Amb 
I'obligació escolar fins als 18 anys i amb possibilitat d'obligació escolar a 
temps parcial a partir deis 15 anys. Així és com el legislador va voler frenar 
aquest atur mass iu deis joves. La raó invocada ofi cialment era la manca de 
formació dels joves que abandonaven I'escola als 14 anys i que no estaven 
preparats per al mercat de treball. Darrera d ' aquest di scurs en que es 
valorava la fo rmació, s' amagava una voluntat de treballar sobre el flu x de 
persones que es presentaven al mercat de treball. Es va, dones, retardar 
I' entrada deis joves, i, al mateix temps, es va acce lerar la sortida de les 
persones grans, mitj an~ant mesures de prepensió/prejubilac ió, etc. 
L' augment de I'edat de I'obligació escolar s' inscri via c1arament en aquest 
moviment que, a més, s'aniria ampliant al lIarg del temps. 
Tanmateix , la voluntat del legislador no consisitia únicament a tornar a 
escolaritzar els joves amb més de 14 anys. Tot instituint I' escolarització a 
temps parcial, va dibuixar -de manera encara bastant imprecisa- els límits 
d' un projecte en que el jove es repartiria entre activitats de formació i 
acti vitats en un marc professional. L'any 1983, aquest projecte de formac ió 
en alternan~a era relativament vague. Tanmateix , havia de constituir 
I'esquelet d' un projecte alternatiu a I'escolarització classica i hom 
s' adonava que aquest projecte no podria simplement recuperar els joves que 
l' escolarització c1assica havia contribu't't a excloure ampliament. 

1. Definició i característiques del sistema 
A la Belgica Federal es van crear 90 centres d 'educació i formació en 
alteman~a (CEFA), anomenats, al comen~ament, centres d 'ensenyament 
amb horari redu't't . Em centraré en la comunitat francesa de Belgica (Bru
ssel·les i Valonia) on hi ha 40 CEFA. Aquests estan repartits en el conjunt 
del territori , encara que més concentradament a les grans ciutats com 
Charleroi , Lieja, Mons, Namur i Brussel.les, que compta amb 5 centres. En 
canvi hi ha problemes per oferir aquesta formació també en les zones rurals. 
Actualment, 4.500 joves són acollits en els CEFA. 
El sistema se situa, d' alguna manera, a mig camí entre I' estructura escolar 
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i I' estructura de formació professional deIs adul ts. Administrativament, els 

CEFA estan Iligats a l' ensenyament obligatori , encara que acullin joves que 

han depassat, ampliament, I' edat de la majoria. Cada Centre esta associat 

a una escola d 'ensenyament tecnic i profess ional, que constitueix d ' alguna 

manera la seva esco la mareo Pero els CEFA desenvolupen igualment 

lligams amb organi smes ex traescolars, sobretot els que pro ven en de la 

formació d 'adults (educació permanent o formació profess ional) i de les 

estructures paritari es de branca (cogestionades per empresaris i sindicats). 

La llei de 1983 va prolongar I'obligació escolar fins als 18 anys, amb 

possiblilitat d ' ensenyament a temps parcial a partir de 15 o 16 anys, segons 

el nivell de qualificació del jove. Per respondre a aq uesta obligació a temps 

parcial , es van crear uns centres específics: els CEFA. Al principi , la lle i 

solament organitzava la part de formació , és a dir, 15 hores de classe per 

setmana. El jove podia, per consegüent, (i ara és sempre així) no seguir les 

classes dos di es per setmana i atu rar-se aqu í. Rapidament els ensenyants i 

responsables deIs CEFA van adonar-se de la insuficiencia d 'aquesta 

situació. Efecti vament, era evident que no es podia donar solució als 

di versos problemes del públic objectiu amb un projecte d'ensenyament 

amb horari reduH. Si un jove no té ganes d ' anar a classe 5 di es per setmana, 
no es resoldra la situació rebaixant el ni vell d ' ex igencies en 2 di es per 

setmana. Cali a, dones, crear un di spositiu complet basat sobre un projecte 
que no fos de ti pus ocupacional, sinó un projecte que es proposés el 

desenvolupament del jove en tots e ls seus components i que tingués una 

durada definida. Així es com es va desenvolupar la formació en altem anva. 

1.0. La formació en alternan~a 
L'altemanva consisteix en organitzar, en el temps habitualment dedicat a 

I' ac ti vitat escolar , dos moments diferents: un «mig temps» al CEFA i un 

allre «mig temps» a l' empresa per a la continuac ió de I'escolarització i per 

a la preparació d ' una professió. 
De manera més teori ca, es pot definir la formació en alternanva com una 
formació que es desenvolupa, durant un temps suficientmellt llarg, segons 
UlI sistema de vaivé entre dos llocs dislÍnts que cooperen per realitzar un 
programa concertat de formació: una empresa, on la persona és formada, 
en tant que és treballador a temps parcial, en un ambient de treball que 
cerca la producció de béns ilo serveis, i un centre de formació, Oll la 
persona és formada sense ser sotmesa a les obligacions de la producció de 
béns i serveis. 
El dispositiu que es va desenvolupar en els CEFA alllarg del temps tendeix , 

cada cop més a assemblar-se a aquesta defini ció, tot i que és ciar que no 



estem encara completament en 

concordanr;:a amb aquest model 

(e n ve ure m les rao ns més 
endavant). 

1.1. Públic 
Al principi , e ls CEFA s' adrer;:a
ven solament a joves entre 15 i 
18 anys, que ja no volien con

tinuar la seva escolaritzac ió de 

tota la j orn ada i tampoc no 
des itjaven la formac ió de les 

Classes Mitjanes (aprenentatge 
per exercir una professió com a 

independent o com a cap d ' una 

PME). Aquestsjoves eren majori 
tariament els exclosos del sistema 
escolar. Venien, dones, principal
ment per escapar de les c1 asses 
de tot el di a. Es pot parl ar d ' un 
«collectiu di fíc il», amb un nivell 

de qualificac ió molt baix (el 85% 

dels joves tenen com a max im un 

ce rti fica t d 'es tudi s de base= 
escola primaria). 
Progress ivament, aquest públic 

es va ampliar en dos sentits: 

• En edat: joves majors de 18 

anys van ser admesos; constitueixen ara un quart de I'efectiu . La majori a 
d'aquests joves amb edats que oscil len entre els 18 i 2 1 anys . 
• En qualifi cac ió: aparició d ' un públic més quali ficat, que cerca una 
quali ficac ió superior. 

1.2.0bjectius 
Esquematicament, es podri a dir que els CEFA persegueixen tres tipus 

d 'objectius: 

1. El primer, és un objectiu no instrumentalitzat i no mesurable: pensant 
en els joves més desestructurats; es tracta sobretot, de reconciliar-los amb 
ell s mateixos i amb la societat, de treure' ls de I' espiral del fracas, de tornar
los a transmetre di sposició i ganes de fer alguna cosa, i de realitzar una 
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maduració personal. 

2. El segon objectiu és el de la qualificac ió professional: els joves poden 

obtenir dos tipus de qualificació: la de primer ni ve\l , que representa el 
mÍnim respecte a les normes actuals d 'ocupació; i la qualificac ió de segon 

ni ve\l , que correspon a la obtinguda a la fi del cicle secundari professional. 

3. El tercer objectiu és el de la inserció profess ional: la formació en 
empresa no té com a objectiu solament fer-los adquirir les aptituds 
professionals i de comportament necessari es per a la practica profess ional; 
hom es dedica, igualment, a permetre als joves realitzar un recorregut que 
s'acaba en una fe ina a una empresa. Una formac ió ree ixida, d'altra banda, 
és, sovint, sinonim de fe ina. 

2. Organització del sistema 
2.0. Descripció 
El jove que accedeix al CEFA entrara en una dinamica l' objectiu de la qual 

és de fer-li realitzar un recorregut d ' inserció, que ha de portar-lo a una 
integració dins la societat, sobretot, a través de l' ocupac ió d ' una acti vi tat 

professional. Aquest dispositiu es basa en tres pilars: 
• L'acolliment i el guiatge: el punt de sortida és necessariament un temps 
consagrat a I'aco\liment del jove, és a dir, a escoltar les seves necess itats, 
les seves aspirac ions, l' expressió del projecte del CEFA, la negociac ió d ' un 
«contrac te». Aques ta primera fase d 'acolliment permet igualment 
reorientacions cap a estructures més adequades; i es prolongara en certs 
joves amb una fase d'ajuda a la madurac ió, amb el desenvolupament de 

projectes, i amb la presa de decisions pel que fa a orientacios. 

Aquest temps de madurac ió pot prendre formes molt di verses segons els 
centres: es constata generalment una voluntat de «donar la paraula als 
joves», sigui qu ina sigui la forma d 'ex pressar-se, dins un objectiu 

d ' autorealitzac ió . 

• La formació es classifica típicament en formac ió general i formació 
professional. 

• La formac ió general ha de permetre al jove posar-se al ni ve\l pel que fa 
als coneixements general s i, principalment, aque \l s que Ji seran indis
pendables per exercir el seu futur ofic io Els formadors paren especial 
atenció a l' expressió oral correcta, a un control de les regles generals de 
la \l engua, a coneixements practics en matematiques i a les actituds 
necessaries per garantir una veri table quali ficac ió social, tant a través de 

les classes de frances i de matemiltiques com a través de les activitats 
d ' iniciació soc ial i de desenvolupament personal. 



• La formació professional té com a objectiu fer adquiri r les habil itats i 
actituds que permeten I' exercici de I' ofici. Aquesta formació de tipus 
practic s'articula estretament amb la formació di spensada a I' empresa, 
grac ies a un model de formació que permet una separació entre les 
competencies adqui rides en una empresa i les apreses en un tall er. 

La gamma deIs ofi cis és molt ex tensa, ja que hom prova d 'adaptar-se el 
millor possible a les aspiracions deIs joves. Les formacions més corrents 
són: restauració, construcció (grans obres i tots els oficis d'acabament), 
soldadura, mecanica, garatge, secretari at-terciari , venda-comen;:, treballar 
la fusta, servei a les persones (malalts, persones grans, in fancia ... ) . 
• La inserció professional té e l suport d ' un procés important 
d'acompanyament en empresa. Aquest acompanyament serveix, al mateix 
temps, per articular la formació di spensada al CEFA amb les acti vitats 
realitzades en el 1I0c de producció, per prendre el pols deIs professionals 
(tutors) en relació amb el jove, per mantenir bons contactes i, sobretot, per 
percebre adequadmanet la manera com el jove viu el seu temps de fe ina. El 
seguiment del jove ens sembla essencial en la mesura que, sobretot en els 
primers moments, existeix una separació important entre el que espera 
I'empresa i les capacitats de la persona, sobretot, en qüestió d'actituds. 

2.1. Els formadors 
Dins d 'aquest sistema, hom s'adona que I' equip socioeducatiu ha de 
treballar en un camp d'acció molt ampli i di versifica t. Cal, al mateix temps, 
un equip pluridisciplinari que reagrupi persones amb qualificacions molt 
diferents i una poli valencia de cada membre de l'equip, ja que ningú no pot 
limitar-se a un cert tipus de tasques. 
Pluridisciplinarietat de l'equip: hi trobarem mestres classics, treballadors 
socials, educadors especialitzats, juristes, la fi gura del psicoleg, fins i tot, 
I'enginyer, i tot el reguitzell deIs professors de practica professional, segons 
les opcions descrites més amunt. 
Poli valencia de les persones: el di spositiu demana molta articulació, 
circulació d' informac ió entre les di ferents funcions. D 'a ltra banda, el 
contacte amb les empreses no és patrimonj d' una persona sinó que es 
reparteix segons les diferents professions. La mateixa persona pot ser, 
dones, simultaniament, professor de mecanica i acompanyant del jove dins 
I'empresa. Les seves competencies pedagogiques han de ser, per tant, 

. completades amb capacitat de comunicació i de negociac ió, i per un 
bagatge mínim de legislació social. 
Pero la capac itat més gran esperada deIs professionals se situa en el pla 
huma: és essencial poder entrar en relació autentica amb el jove, fet que 
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su posa, d ' una banda, una potencialitat d 'escolta i de comprensió, i, de 
I' altra, posic ionar-se com a adult i poder explicar la seva «vi sió del món». 

3. Dificultats i perspectives 
3.1. Dificultats 

Ese situen en diversos plans: 

• La primema di ficultat resideix en la manca d ' imatge, de reconeixement 

positiu per part del nostre entorno Els CEFA conserven encaraexcess ivament 

una imatge d ' escola-escombraria, receptacle de les deixalles del sistema 
escolar. En LO anys d' existencia, ha estat molt difícil fer canviar les 

representacions en aquest ni vel!. D' aquí la importancia al principi del 

projecte, de donar- li una forta connotac ió positiva . 
• El segon problema resideix , és ciar, en la histori a deIs joves i del seu 
entom familiar, sov int marcat pel fracas i el rebuig del món adult; aquests 

joves es troben, amb més freqüencia del que seria normal, en situació 

d ' impas. Un sistema que pretén formar, no pot resoldre del tot, ev identment, 

uns problemes , de vegades, implantats en les arrels de la personalitat. 

Acceptar els seus límits em sembla, d 'altra banda, un fe t que cal tenir 

present des del principi , si hom vol analitzar-ne serenament els resultats. 



• A més, la fórmula de I'a lternan¡;;a troba encara poca adhesió per part de 
les empreses. EIs equips, per tant, han de desplegar esfor¡;;os considerables 

per vendre el seu sistema als empresari s. Car, sense uns associats solids en 

el món economic, no és possible desenvolupar un sistema durable. 

• L'estatut del jove dins l' empresa constitueix, igualment, un enlrebanc 
seriós . EIs quadres jurídics no esta ven gens adaptats al públic que els CEFA 
hav ien acollit. D'aquí, la necessitat d ' una reforma permanent per realitzar 
aquesta incorporac ió a la feina. A més, amb una competencia important 
entre e ls di versos sistemes, en benefici únicament de l' empresa, que pot 

alterar la minimitzac ió del cost financer. 

• Construcc ions velles, materi al s i aparell s completament desfasats, 
finan¡;;ament notori ament insuficient... La lletania és coneguda i és la que 

trobem en gran mesura arreu d 'Europa. Quan hi haura un veritable 
finan¡;;ament europeu per als di spositius de formació professional que 

s'ocupen deis joves més fragil s? 

3.2. Perspectives 
Després de 10 anys d ' expe ri e nc ia des itgem superar I'es tadi de 
I'experimentació i poder consolidar e ls nostres coneixements. Estem 
conven¡;; uts de la validesa de la fórmula de I' alternan¡;;a per a uns joves que 
estan desinteressats per l' aprenentatge escolar c1assic. Aquest sistema ha 
d ' anal' acompanyatd ' un altre tipus d 'acostamentaljove: més individualitzat, 

més respectuós. En aquestes condicions, es pot, en part, resoldre el 
problema deis adolescents que s' han despenjat del sistema escolar. 
L 'ex peri enc ia de Is CE FA podra, potser, inspirar una refo rm a de 

l' ensenyament profess ional, si aconseguim demostrar la importancia deis 
nostres h its .• 

Patrick Beaudelot 
Celule Insertion Professionnelle. 

Brussel·les (Bélgica) 
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