DOSSIER

REPERCUSSIONS SOBRE LA INDUSTRIA
DEL BAGES DEL PROCES D'INTERNACIONALITZACIO
DE L'ECONOMIA (algunes reflexions)

La Unié Europea i I'aveng
del procés
d'internacionalitzacié de
|'economia implicaran
I'aparicié d'un nou ordre
economic mundial que tindra
les seves particulars respostes
en la nostra comarca.

L'autor hi apunta algunes
reflexions a través de diverses
andlisis sectorials de
I'economia catalana i
bagenca.

La Zona Franca
(Barcelona).

o
Marcel Grifell i Tatjé

1. INTRODUCCIO

En aquest article intentarem re-
flexionar sobre la industria de la co-
marca i les seves expectatives futu-
res davant un entorn social, econo-
mic 1 politic acceleradament can-
viant.

El Bages s’emmarca en un con-
text internacional cada cop més am-
pli i alhora més sorprenent. Els can-
vis politics dels paisos de I'est, jun-
tament amb el Tractat de Maastricht
i la ronda Uruguai del GATT, com-

portaran que d’aqui a uns quants
anys s’estableixi un nou sistema de
relacions econdmiques internacio-
nals. S'obriran nous mercats perd
també caldrd superar nous i ferms
competidors. Per toles aquestes
raons, cal preguntar-se com hanreac-
cionat les activitats productives dela
comarca davant la creixent interna-
cionalitzaci6 de I'economia, i quin
és el seu futur dins aquest nou marc
de relacions econdomiques. Aquest
petitarticle només intentadonar unes
breus pinzellades que esbossin un
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marc de referéncia i de reflexié del
panorama de I’economia del Bages.

2. CONSIDERACIONS PREVIES

Una pregunta clan que ens hem
de formular d’entrada és j quin paper
ha de jugar la comarca en el si de
Catalunya i Europa? Aquesta giies-
116 és fonamental per entendre les
necessitats productives futures de la
comarca i confrontar-les amb la ten-
déncia de les ja existents.

El Projecte de Pla Territorial de
Catalunya (PTG)es planteja «actua-
cions per tal d’alentir el procés de
concentracid continu que es pro-
dueix a les comarques metropolita-
nes de Barcelona i la pérdua de pes

TAULA1

relatiudels altres ambits territorials
respecte al total de Catalunya. Es
tractade desaccelerar el procés exis-
tent de construccid, dotat tanmateix,
d’una forta inércia, segons la qual,
en aquestes comargues gue formen
I’area metropolitana, la poblacié
continuarda creixent en valors abso-
luts; I'objectiu és que no ho faci en
valors relatius. Per aguest motiu
§’han de potenciar els ambits terri-
torials amb capacitat de desenvolu-
pament i alhora d'una certa entita,
de manera que puguin competiramb
I'ambit central».!
Desd’aquestaperspectiva, segons
el PTG, 1a comarca del Bages, junta-
ment amb les de "Anoia i I'Osona,
han d’assumir un paper importanten
Vequilibri territorial (veure tanla 1).

Distribucié de 1a poblacié. Imatge-objectiu any 2026
Bages, Anocia i Osona

% participacid sobre

Any Poblacié total catala
1300 158.146 8,0%
1930 200.809 1.4%
1950 220.707 7.0%
1981 340.523 5,7%
1986 342.081 57%
1991 352.069 5,8%
2026 (tendéncia) 420.871 5.6%
2026 (proposta) 520.000 6.9%

. Font: Projecte de Pla Territerial Generaf de Catalunya

TAULA 2

Distribucié geografica del comerg exterior de Catalunya
(milions de pessetes)

Exportacions
1983 %
CEE 705.428 84,2
AELC 51251 47
Resta mén 341774 31,1
TOTAL 1.088.453 100,90
importacions
' 1988 Yo
CEE 1.258.782 59,4
AELC 127.451 6,0
Resta mén 733636 346
TOTAL 2,119,869 100,0

1969 Yo 1990 %
798.851 673 948.666 709
50806 43 59.335 4,4
337956 28,5 330.931 247
1.187.613 100,0 1.338.932 100,0

1989 % 1990 %
1.528.050 603 1.698.526 62,8
148.117 58 154.670 57
855.961 338 850.734 31,5
2.532.128 100,0 2.703.930 100,0

Font: L'Espai' Econdmic Europeu
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Tenint com a base una primera
lectura del PTG observem que no
entra en contradiccié amb les con-
clusions del programa «El Bagescap
al 2000», ja que, aquest, assigna al
Bages el paper «d’espai clau dins
una Catalunya vertebrada i
equilibrada que sigui una regic mo-
tor de I’Europa Occidental»?

Podem constatar que les aspira-
cions legitimes dels mateixos ba-
gencs, en principi, no estan contra-
posades als enunciats del PTG. Ara
bé,activitatecondmicadelacomar-
ca és prou potent per suportar aquest
procés de creixement dins un marc
accelerat d’internacionalitzacideco-
nomica.

3. ANALISI D’ALGUNES |
DE LES REPERCUSSIONS MES
SIGNIFICATIVES PER A
CATALUNYA DEL PROCES
D'INTEGRACIO EUROPEA,

I ALGUNES REFLEXIONS
SOBRE EL TRACTAT
DE LA UNIO EUROPEA

En aquest apartat no volem fer
una andlisi exhaustiva, inicament
volem posar de rellen, amb algunes
dades basiques, la importancia que
ha representat per a Catalunya el fet
de poder pertanyer a la CEE.

El procés d’internacionalitzacié
econdmica i politica que ha viscut
Catalunya des de I'ingrés de I'estat
espanyol en la CEE P'any 1986, s’ha
de considerarcrucial. Unicaments’ha
d’assenyalar que, gricies a aquest’
procés, I'estat espanyol s’ha pogut
beneficiar de les sinergies expansi-
ves mundials de la segona meitat de
la década dels vuitanta.

L’increment del comerg exterior
i de la inversié estrangera a Catalu-
nya a partir de 1986, ha estat molt
significatiu. El comer¢ exterior ha
experimentat un creixement accen-
tuat. De manera que el déficit comer-
cial catald va passar d’un 8,9% del
PIB I’any 1985aun 16,71’ any 1991,
A més de Pincrement també s’ha
donat un canvi en les relacions co-
mercials per arees geografiques (ven-
re taula 2). Cada vegada més, el
comerg se centra en els paisos de la
CEE.

La inversig estrangera ha experi-



mentat un creixement espectacular.
Sensdubte, unadeles causesd’aquest
procés ha estat el creixement econd-
mic mundial. Ara bé, la gradual eli-
minacié dels controls sobre els mo-
viments de capitals i Ia liberalitzacié

financera i dels serveis impulsades

per 1'Acta Unica ha afavorit aquest
creixement {veure taula 3).

La procedencia de les inversions
estrangeres a Catalunya ha experi-
mentat un canvi de tendéncia impor-
tant. L’any 1989 els paisos de la
CEE -sense tenir en compte Espa-
nya- van aportar el 73,8% de la
inversi6 efectuadaa Catalunya; men-
tre que el 1992 va ser del 90,4%
(veure taula 4), ,

Com es pot observar, el procés
d’integracié europea és imparable i
inajornable. El cost anual, segons
Pinforme Cecchint® de la «no-Eu-
ropa», §’avalua en uns 220,000 mi-
lions &’ECU, quantitat que repre-
sentaentreel4,3%1el 6,4% del PNB
dela CEE. Dins d’aquest context, els
acords de Maastricht s'han d’enten-
dre com un altre pas inevitable cap a
"increment de I’eficiéncia 1 la com-
petitivitat.

Des d’un punt de vista estricta-
ment economic, la gran aportacié de
Maastricht és la Unié Econdmica i
Monetaria (UEM). La UEM consta
de wres fases. En aquest moments,
ens trobem dins la primera, que té
com a un dels objectius principals
assegurar Ia lliure circulacié de capi-
tals.

La segona etapa, esta previst que
s’inicii I'1 de gener de 1994. El seu
objectiu principal és que es doni una
convergencia continua de les econo-
mies dels estats membres. Per acon-
seguir aquest fi, el Consell Europeu
formulara unes orientacions basiques
de politiques econdmiques a seguir.
Sens dubte, aquesta etapa comporta-
ra sacrificis per a economia espa-
nyola, toti que el tractat crea els fons
de cohesié que té per missi6 ajudara
suportar el procés de convergéncia.

La tercera etapa s’iniciard coma
data limit 1’1 de gener de 1999, Té
com a aspecte clau la creacié d'una
moneda inica (ECU)iun Banc Cen-
tral Europeu independentde les pres-
sions politiques. L'entrada en la ter-
cera fase es realitzard fins i tot si
solament una minoria dels estats

TAULA 3

Expedients de verificacié d’inversié estrangera directa

Catalunya %
variacié

1985 50.945,0

1986 66.929,0 4
1987 238.093,0 2585,7
1988 201.298,3 -15,5
1989 306.549.,8 52,3
1990 547.858,1 78,7
1991 972.174,7 77,5

Variacié anual acumulativa 83,6

Espanya % Cat./Esp.
variacid

280.082,0 18,2%

400.802,0 431 16,7%

727.277,0 81,4 32,7%

849.500,0 16,8 23,7%
1.247.282 4 46,8 24,6%
1.829.640,1 46,7 29,9%
2.262.865,2 237 43,0%

418

Font: La inversié estrangera directa a Catalunya el 1991 § avang del 1992

TAULA 4

Projectes d'inversié estrangera directa
Procedéncia per blocs de paisos excepte Espanya

Paisos CEE

Altres paisos OCDE

Paisos OCDE no europeus
Total paisos no membres OCDE

1989 1990 1991 1992°
73,8% 858% 90,8% 904%
15,3% 7.4% 5,3% 3.9%

8.2% 5.4% 3.5% 3.8%

2,7% 1,4% 0.5% 1,7%

Font: La Inversié estrangera directa a Catalunya el 1991 i avang del 1992

membres hi estan preparats. L’ava-
luacié de si estan preparats o no, es
determinara per una série d’indi-
cadors que mesuren el grau de con-
vergéncia assolit. La taula 5 posa de
manifest que el procés no serd gens
facil.

Dels dotze estats membres de la
CE, unicament quatre haurien estat
en disposicid de passar a la tercera
fase de la UEM I'any 1991. L’estat
espanyol, dels cinc indicadors de
convergéncia, linicament en satisfa
un.

La consecuci6 de la UEM, sens
dubte, obrird noves perspectives de
creixement. Ens trobem davant un
mercat potencial d’uns 360 milions
de persones. Aquestes dades aug-
menten aproximadament fins a uns
393 milions, si tenimen compte I'Es-
pai Econdmic Europeu, és a dir, la
CE i’ Associaci6 Europea de Lliure
Comerg (AELC). Davant d’aquesta
perspectiva, cal demanar-se si s’ est
preparat. Francisco Wend (1992) de-
mana a les empreses si han reflexio-
nat sobre «Si tenen la dimensié criti-
ca necessaria per desenvolupar la
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seva activitat en aquest mercat i si
86n prou competitives. (...) Les con-
seqiiéncies de la implantacié del
Mercat Unic per a les nostres em-
preses seran diferents en les seves
caracteristiques, intensitat i temps,
segons sectors i dimensié de les em-
preses, perd gosaria afirmar que
d'una manera o d’una altra, més
tard o més d’hora, les afectard to-
tes»?

4. ANALISI DE LES
REPERCUSSIONS SOBRE
ELS SECTORS PRODUCTIUS
BAGENCS DE |
LA INTEGRACIO DE
L'ESTAT ESPANYOL DINS
LA CEE L'ANY 1986

Per analitzar aquest punt, parti-
rem de Ia hipdtesi que noes dénacap
efecte diferencial sectorial rellevant
entre Catalunyaila comarca de] Ba-
ges. De manera que, analitzant les
dades més significatives de Catalu-
nya per sectors podrem fer-nos una
idea aproximada de com han respost



TAULAS
La convergéncia econdmica: situacié el 1991
Criteris 1 2 3 4 5 Preparat per a
Inflacié Deficit Deute Participacié Index la UEM?
piblic (*) | poblic(*) | aI'SME dinterds a
Pais ] llarg termini
Alemanya 4.2 3,2 46,2 si 86 SKH**)
Beigica 2.8 63 129,41 3¢ 93 NO
Dinamarca 23 1,7 67,2 st 10,1 Si(>*s)
Espanya g5 3 45,6 no' 12,47 NO
Franga 31 L5 47,2 si 90 5
Cran Bretanya 4,5t 1.9 43,8 no' 99 NO
Grécia 17,8 179 96,4 no' 19,5 NO
Irtanda 316 4,1’ 102,8 s 92 NG
Italie 62! 9,9 101,2 si 129 NO
Luxcmburg 26 0 69 si 82 Si
Paisos Baixos 49 441 78,41 si 89 NO
Portugat 9,6 5.4t 64,7 ne! i1 NO

"
")

Des d'un any almenys, I'index d'inflacié no ha de passar en més d'1,5 per cent el dels tres
estats membres que presenten els millors resultats en materia d'estabilitat dels preus. Per
al 1991, el «millors» 86n Dinamarca (2,3%), Luxemburg (2,6%) i Belgica (2.8%). Lindex
d'inflacié wacceptable» sera, doncs, ai voltant del 4 per cent.

La retacié el déficit pdblici el P1B no ha de passardel 3 percent, tretde CIRCUMSTANCIES
'EXCEPCIONALS.

La relacié entre el deute piblici el PIB no ha de passar el 60 percent, TRET quela tendéncia
mostr una disminucid regular envers objectiu ded 60% maxim.

Espanya i la Gran Bretanya participen en el megcanisme de canvis del Sistema Monetari
Europeu perd AMB ELS MARGES AMPLIATS, (és a dir, un 6% per sobre ds Findex-pivot,
contra el 2,5% dels marges estrets). Grécia no participa encara en el mecanisme de canvis
de FSME. '

Lindex dintards nominal a llarg termini no ha de passar en més del 2% ¢l dels tres estats
que presentenels millors resultals en matdria d'estabiiitat de preus. En aguesta circumstancia
diversos estats membres que tenen indexs dinflacions propers als dels indexs dinterés a
Harg termini que se situen entre el 8,2 i el 10,1 per cent, és al voltant d'aquesta xifra que se
situaria Ia taxa d'interds nominal a llarg termini «acceptable».

En percentatge del PIB.

St, perqud el daficit pdblic superior al 3% del PIB és degut a unes circumstancies
excepcionals {la reunificacié alemanya).

{***} Si, perqué les projeccions de I'evolucié del deute public danés mostrenunatendénciaauna

t

disminucio envers el llindar fixat en un 60% del PIB.
Aquests criteris no s’han acomplen,

‘Font: La Uni6 Europea. El Tractat de Maastricht

els sectors productius de la comarca
al procés d’internacionalitzacié eco-
ndrmica.

Es considera que el motor de des-
envolupament de la comarca és la
inddstria. Aquesta hipdtesi queda
ampliament argumentada en el tre-
ball de Marcel Grifell (1992). El
mateix estudi destaca els sectors in-
dustrials més rellevants, que queden
reflectits en el grafic 1.

Els sectors industrials més im-
portants sén: téxtil, cuir i confeccid;
construccié de maquinaria i material
eléctric; extraccid i transport de mi-
nerals; alimentacid i begudes; plas-
tics i cautxd. Els dos primers, 'any
1986 representaven el 62,32% de
tota I’ocupacié del sector secundari i
el 31,6% de tota I ocupacié. Si estu-
diem els principals sectors podrem
obtenirunaradiografiadel’evolucié
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de la indistria bagenca davant el
repte europeu i el seu grau de compe-
titivitat.

4.1, Indistria téxtil,
cuir i confeccid

El sector de la indistria @xtil,
cuir i confeccid, té una larga tradi-
cidalacomarca.L’any 1986 donava
ocupacio6 a 10.101 persones que re-
presentavenel42,46% del’ ocupaci6é
industrial i el 21,52% de I ocupacié
total. Durant el periode 1987-89 la
inversi6 en aquest sector va ser de
3.623,4 milions de pessetes, quanti-
tat que va representar el 58,66% de
tota la inversi6. Aquestes dades po-
sen de manifest la importancia cab-
dal d’aquest sector per a ’economia
comarcal.

Dintre d’aquest sector, ¢l Bages
estd especialitzat basicament en el
coté segons I’estudi de Victor Fa-
bregat (1992). Aixiitot,lasedaila
confecci6 també hi tenen una certa
implantacié.

Tot seguit, analitzarem quina ha
estat "evolucié del sector textil ca-
tala i més concretament dels subsec-
tors cotoner i de la seda davant del
procés d'integracié de I'estat espa-
nyoldinslaCEE. Perefectuar aquesta
diagnosi seguirem el treball de Jordi
Gual (1993).

L'any 1986 ¢l subsector «teixits
de cotd, llana, seda i fibres artifi-
cials» teniaun grau d’obertura feble.
Estava tancat i protegit. El procés
d’integracié vacomportar unareduc-
¢ié mitjana-alta de la proteccid, fet
que va implicar que es passés d'un
saldo comercial positin Pany 1985 a
saldos negatins tots els anys se-
giients.® La rendibilitat es va mante-

nir relativament estable, encara que

amb una clara tendéncia a lIa baixa.
L’any 1986 la ratio beneficis més
amortitzacions sobre el patrimoni net
mitjasesituavaenun31,75%. L'any
1990 enun 23,83%. L'increment del
salari real en el periode 1986-88 va
serdel 5,5%. Els salaris janoerenun
element suficient de competitivitat
per al sector, tal com demostra el
grafic 2. La inversié estrangera va
ser mes aviatreduida durant el perio-
de 1988-90 amb una ratio inversié
estrangera directa sobre VAB de
P11,10%.

Com a conclusié es pot assenya-



GRAFIC 1

Grafic Comparatiu entre la poblacié ocupada, poblacié en atur
i nous llocs de treball del sector secundari.

Comarca del Bages
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Sectors industrials
Ml Foblacis ocupsda Poblscit aturede [ Nous Hocs trebakt

A: Extraccié de gas i petroli. Correspon als CNAE 11, 12,13 15,
B: Electricitat, gas i aigua. Correspon als CNAE 15§ 16,
C: Extraccié i transport de minerals. Correspon als CNAE 21, 22, 23 24,
D: Inddstria quimica. Comrespon al CNAE 25. '
E: Construccid de maquinaria i material electric. Correspon als CNAE 31, 32, 33, 34 35.
F: Material de transport. Correspon als CNAE 36, 371 38.
G: Alimentacid i begudes. Correspon als CNAE 41142,
H: Taxtil, cuir i confeccié. Correspon als CNAE 43, 441 45.
I Swroifusta. Correspon als CNAE 46.
J:  Paperi ars grafiques. Correspon al CNAE 47.
K. Plastics { industria manufacturada. Correspon al CNAE 48,

Font: M. GRIFELL, El potencial de desenvolupament
de la comarca del Bages. Una visié general,

lar que «el sector de teixits es manté
amb una lleugera pérdua de quota
de mercat, tant en el vessant interior
com en Uexterior. Tanmateix, és un
sector poc compeltitiu, ja que ha es-
tatobjecte d'una desproteccié signi-
ficativa, encara que incompleta, i ha
tingut una evolucid no gaire favora-
ble de les rendes dels factors, en
particular de la rendibilitat».’
Segons 'informe de la «Comi-
sionde las Comunidades Europeas»
{1991) sobre la situacid actual i les
perspectives de lainddstria i els ser-
veis en la comunitat, el téxtil és con-
siderat comun sector de baix creixe-
ment. Per al trienni 1993-96 es pre-
veu un creixement en volum de pro-
duccid del 2%, el segon més baix de

tots els sectors estudiats. La deman-
da sembla que estard més aviat es-
tancada i el seu creixement, a la CE,
no superard I'1,6%. Si la tendéncia
continua com fins ara, una bona part
de Pincrement de la demanda sera
satisfetambimportacionstéxtils. Una
major liberalitzacié del comerg (pos-
sible derogacié de 'acord multifi-
bres o 'acabament de la ronda Uru-
guai del GATT) podria comportar
nous problemes per al sector. L.’ ober-
tura i la recuperacié de les econo-
mies de ’est no comportaran un in-
crement de les exportacions de la
CE, jaque aquests paisos sén impor-
tants fabricants.

El futur del téxtil passa inequivo-
cament per produir articles de quali-
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tat que permetin una diferenciacié
del producte i una segmentaci6 del
mercat. Paral-lelament a aquest pro-
cés, s’ha de donar una important
flexibilitzacié de la produccié pertal
d’adaptar-se a les tendéncies i gus-
tos cadacop més canviants dels con-
sumidors. Possiblement, elnou avan-
tatge comparatiu del textil comuni-
tari és el fet de poder copsar més
rapidament que els seus competi-
dors extracomunitaris els canvis en
Ia demanda 1 aix{ poder reaccionar
flexiblement amb més celeritat.

4.2. Construccié de maquindria
i material eléctric

La construccié de maquinéria és
unsector fortament arrelatalacomar-
ca. Va néixer lligat al t&xtil, i poste-
riorment va tenir un important pro-
cés de renovacid que ha portat una
part del sector a vincular-se al mén
de 'automoci6, qiiestié a la qual
farem referéncia en el proxim apar-
tat.

L’any 1986, el sector donava fei-
na a4.723 persones, que representa-
ven el 19,86% de tota I’ocupacié
industrial i el 10,07% de la total. La
inversi6 industrial en el perfode
1987-89 va ser de 1.135,22 milions
de pessetes, quantitat que represen-
tavaun 18,33% detotalainversidiel
31,89% de I'ocupaci6 generada.

Seguint el treball de Jordi Gual
(1993), I'any 1986, ¢l sector de ma-
quinaria es podia catalogar com una
activitat sense gaire proteccié. La
integraci6 va portar un canvi mitja
en la proteccié aranzelaria. L'any
1985, el deficit comercial va ser de
13.432 milions pessetes, i es podia
considerar un sector bastant equili-
brat. I."any 1991, el déficit va ser de
181.415 milions. Entre els anys
1986-88, el mercat intern es trobava
forga estancat. A més, la indistria
nacional del sector en va perdre una
quotaimportant. L'increment del sa-
lari real en el periode 1986-88 es
podia avaluar en un 4%. La inversié
estrangera va ser més aviat alta, amb
una ratio inversio estrangera directa
sobre VAB del 21,37%. El ritme
d’exportacions entre els anys
1985-90 va créixer per sobre de la
mitjana comunitaria, aquesta dada
¢s la més positiva.

Com a conclusié, es podria dir



GRAFIC 2

Cost de Ia ma d’obra en fa inddstria téxtil
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Font: La industria a Caialunya. Textil i confeccid

que «el sector de maguinaria pot
qualificar-se de poc competitiu, atés
que malgrat que la quota d’expor-
tacions augmenta lleugerament, hi
ha una forta pérdua de mercat inte-
rior tot i que es tractava d'un sector
Jja obert a la competéncia interna-
cional amb anterioritat a la integra-
cig».t

L’informe de 1a «Comisién de las
Comunidades Europeas» (1991), pel
trienni 1993-96, atribueix a aquest
sector un Creixement en volum de
produccié d'un 3,5%, que es pot
considerar un creixement mitjh. La
creaci6 de Ia Unié Econdmica i Mo-
netaria tindra un efecte positiu en la
inversid i per tant també en ¢l sector.
En el mateix sentit, 1a transformacid
de leseconomies planificadeseneco-
nomies de mercat comportaran una
important demanda de béns d’equip.
La legislacié sobre temes de medi
ambient, cada cop més restrictiva,
juntament amb una mentalitat social
més ecoldgica implicard canvig im-
portants en la maquinaria i els pro-
cessos de produccié de les empreses.

Tot i que el comportament del
sector a Catalunya, i per tant també
al Bages, en aquest primers anys
d’integraci6 no ha estat gaire reeixit,

les perspectives futures no sén, en-

capcas, negatives. Possiblement sera
necessaria una reestructuracié per
tal que prengui més dinamisme i
competitivitat. Hs important asse-
nyalar que s’obre un nou horitzé
Higat al medi ambientinoshivala
deixar passar aquesta oportunitat.

4.3. Material de transport

La produccié d’accessoris per a
{"automoci6 té una gran implantacié
a la comarca. Si observem el grafic
1, ens adonem que en les estadisti-
ques no surt com a sector rellevant.

Aquest aspecte és degut, en bona.

part, a la manca d’una definicié nor-
malitzada dels seus limits. Possible-
mentuna partdel sector «Magquinaria
i material eléctric» s"hi troba estre-
tament lligat. Un altre sector que s hi
troba relacionat és el del «caurxi i
plastics». Només cal recordar que hi
ha importants empreses i fins i tot
multinacionals ubicades a la comar-
ca com Pirelli, Gates, etc, que sub-
ministren productes al sector de la
industria de 'automocib. Per totes
aquestes raons, creiem imprescindi-
ble estudiar-ne evolucid.

El grau d’obertura que presenta-
va el sector abans de 1986 es pot
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considerar mitja. El procés d’inte-
gracié vaprovocarun fortcanvienel
nivell de proteccid. Una de les con-
seqiigncies d’aquest canvi va ser la
pérdua d’una bona part del mercat
interior. Aquest, durant el perfode
1986-88 va mostrar una certa atonia,
ja que ¢l consum aparent va créixer
per sota de la mitjana de tot el sector
manufacturer, El creixement del sa-
lari real en els anys 1986-88 va ser
d’un 12,29%, per tant, va ser el se-
gonincrement més important de tots
els sectors industrials catalans. La
inversid estrangera es pot considerar
forcaelevada, Laratioinversidexte-
rior directa sobre VAB va ser del
36,26% durant el perfode 1988-990,
L’any 1985, el saldo comercial del
sector era de 45.238 milions de pes-
setes. L’any 1991 era de 83.078 mi-
lions. El creixement de les exporta-
cions del subsector d’accessoris en-
tre els anys 1985-90 se situavaenun
101,38% (taxes anuals acumulati-
ves), mentre que ala CEE-10(menys
Espanya i Portugal) era de I'1,02%.

Com a conclusid, es podria dir
«que el sector de I'automocio tot i
Pevolucié negativa del mercat inte-
rior (i el fet que es tracta d’un sector
protegitde la competéncia japonesa
almenys pel que fa al muntatge de
vehicles), €s un sector que hom pot
qualificar de competitiu. Elcompor-
tament de les exportacions ha estat
excepcional { ha tingut lloc en un
context de creixement del salari
real».®

AlaCEE, el sector dematerial de
transports haexperimentat un creixe-

- ment de volum d'un 1,5%, en el

trienni 1990-93. Es el segon més
baix de tots els sectors industrials
estudiats. Es preveu un creixement
de volum d’un 3%, entre 1993-96.
La relaxacié de les mesures protec-
cionistes alaimportacié de vehicles,
sobretot japonesos, podria compor-
tar més dificultats.

Un altre aspecte que cal tenir en
compte s6n les expectatives d’im-
plantacié d’unitats productives a
I'Europa de Iest. Aquestes plantes
podrien entrar en competéncia amb
les existents en els paisos de la Co-
munitat.

El futur del sector automobilistic
en general a mitja termini, es veu
complicat, | més si tenim en compte



que no es preveu una recuperacio
considerable de la demanda interna.
Tot i que el nombre de vendes no es
preveu que s’incrementi gaire, s’ha
de fer notar que tindra més sortidaun
tipus de vehicle més ben equipat, on

els aspectes relacionats amb la pre-

servaci6 del medi ambient i la segu-
retat del conductor cada cop seran
més importants. Des d’aquest punt
de vista, es pot esperar un increment
de la demanda de peces i compo-
nents cada cop més sofisticats, en els
quals I’electrdnica, o fins i tot la
informatica, hagin tingutun pes més
important. La incorporaci6é d'I+D al
producte implica un increment del
seu valor afegit.

La indistria auxiliar de ¥ auto—
mocid al Bages sembla que esti es-
pecialitzada basicament en la fabri-
caci6 de peces que dificilment ad-
meten la inclusid d'elements d’elec-
tronica, informatica, nous materials,
etc. Qiiestié que impedeix un incre-
ment significatiu del seu valor afe-
git. A més, aquests productes en no
incorporar gaire I+D estan exposats
a una competéncia directa via preu
que pot beneficiar altres zones, re-
gions o fins i tot paisos amb costos
laborals més baixos. La incorpora-
¢id d’elements tecnoldgics dins el
producte, sens dubte, crea un barrera
a una certa classe de competéncia
basada inicament en el preu.

La mena de produccié auxiliar
d’automocié de la comarca sembla
que esta molt lligada a la fabricacié
de vehicles nous o, com a molt, per a
recanvis. Elmercat de vehicles nous,
no sembla que tingui unes perspecti-
ves d’incrementen nombre d’unitats
gaire elevades, a curt termini, giies-
tié que pot repercutir neganvamem
en la comarca.

Com es posa de manifest en I’ar-
ticle de Maria Teresa Costa (1991},
el sector europeu de 1’automocié va
incorporant sistemes de gestié i pro-
duccié cada cop més flexibles, de la
classe «Toyota» {just in time, Kan-
ban...). Aquesta mena de produccié
comporta una externalitzacié d'un
75% de la produccid, i impulsa enor-
mement lainddstria auxiliar. Lacon-
secuci6 de I’objectin «Estoc Zero»
implica que els subministradors han
d’estar situats a prop de la planta
productiva. Toyota té els seus sub-

ministradors en unradide 30km. La
planta de SEAT-Martorell ~una de
les més modernes d'Europa— fun-
cionardambunsistema «just in time»,
senseestocsiamb flexibilitat produc-
tiva i de subministrament. Per acon-
seguir-ho, 'empresa es planteja a
llarg termini que tots els subminis-
tradors se situfn un radi entre 500 m
i 1,6 km ja que es considera que 30
ki serien una distincia excessiva a
causa de la densitat de transit de la
zona.

Tot i que el Bages ¢s troba fora
d’aquest radi, molt segur que t€ una
bona oportunitat de subministrar
components a SEAT-Martorell atés
que el seu grau d’aglomeracié no és
congestionat. Una millora substan-
cial de la carretera de Manresa a
Abrera, principalmet el tram com-
prés entre Monistrol i Olesa de Mont-
serrat, donaria més oportunitats a la
industria de] Bages.

Si, com és de preveure, es gene-
ralitza el sistema de producci6 «just
in times de les grans empreses auto-
mobilistiques, i el factor de proximi-
tat pren cada vegada més importan-
cia, lacomarca potquedar forca afec-
tada.

La gran implantacié de la indis-
tria auxiliar de I’ automobil al Bages,
comporta problemes greus per a la
comarca en els perfodes de recessio
economica, El sector té un compor-
tament pro-ciclic. Es a dir, quan la
conjuntura és favorable, el sector
creix més que la mitjana manufactu-
rera; ara bé, quan és desfavorable, el
sector queda estancat. Qiiestié que
influeix enormement en I'estabilitat
econdmica comarcal.

5. CONCLUSIONS

El procés d’internacionalitzacié
econdmica és irreversible i ha d’in-
fluir, tard o d’hora, en les indistries
situades a Ia comarca. Els empresa-
ris $’han de plantejar si les seves
empreses sOn competitives i si tenen
la dimensi6 critica necessaria per
desenvolupar la seva activitat en
aquest nou context per a I’economia
catalana.

La comarca del Bages estd poc
diversificada industrialment. Aquest
aspecte Ia pot col-locar en una situa-
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ci6 delicada en contextos de reces-
sid.

La inddstria del t&xtil, cuir i con-
feccid, que I'any 1986 representava
el 42,46% de 1’ocupacié industrial
de la comarca, no ha respost gaire
favorablemental procés d’integracio
europea. Les perspectives de futur
tampoc no semblen gaire optimistes.
Una possible sortida del sector passa
per produir articles de qualitat, que
permetin una diferenciacié del pro-
ducte i una segmentacié del mercat.
Una altra solucié complementaria a
I"anterior és la produccié flexible
que permeti adaptar-se al canvi de
preferéncies del consumidor amb
immediatesa.

El sector de construccid de ma-
quinaria i material eléctric catala no
harespost gaire positivament al pro-
cés d’integraci6. Les perspectives
de futur s6n forga optimistes. Caldra
veure si les empreses del sector si-
tuades al Bages s6n capaces de pren-
dre una dimensié critica suficient i
un cert grau de competitivitat inter-
nacional. Es justament en el mercat
internacional i en les noves tecnolo-
gies ecoldgiques on radica bona part
del seu futur.

El subsector de la indistria auxi-
liar de I’automocid en sentit ampli,
t¢ una forta implantacid a la comar-
ca. El sector de material de transport
ha evolucionat positivament al pro-
cés d’internacionalitzacié. Les pers-
pectives d’increment de la demanda
en termes d'unitats, a curt i mitja
termini no semblen gaire bones. Tot
i aixi, es detecta un cert canvi en els
habits de consum. Cada cop més, el
vehicles estaran més tecnificats, Per
tal que el subsector d’accessoris pu-
gui tenir un futor encoratjador, segu-
rament serd necessari incorporar I+D
al producte.

Els nous processos de produccié
flexible de la classe «just in time»,
estil Toyota, poden deixar la comar-
ca mal situada en relacié als centres
de produccié. Aquest fet pot tenir
unes repercussions negatives amitja
i llarg termini. Aixii tot, s’obre una
bona oportunitat en la nova factoria
SEAT-Martorell que nocal desapro-
fitar.

El Projecte de Pla Territorial de
Catalunya déna perspectives de
creixement a la comarca. Aquest fet



reforga les aspiracions dels bagencs
recollides en el programa «E! Bages
cap al 2000». Ara bé, el PTG no
descriu quines actuacions de carac-
ter econdmic i reequilibrador es du-
ran a terme. La pregunta que ens
formulem és: jrealment es podra
complir I’objetiu det PTG, pel que fa
a la comarca del Bages, quan detec-
tem que la seva inddstria ~motor de
desenvolupament—pot tenir serioses
dificultats d’integracié dins la nova
realitatecondmica, caracteritzadaper
un procés d’internacionalitzacié?

NOTES:

1- . Projecte de Pla Territorial General de
Catalunya (1992). Document de treball, p. M
20.

2- El Bages cap at 2000, Conclusions del Pro-
grama, p. 47.

3- BACARIA, Jordi (1988), p. 17.
4 WENT. Francisco, p. 69.

5-  Aquest treball posa de manifest que Peco-
nomia bagenca es troba mok lligada a
Tevolucié industrial. Al Nlarg del weball es

- d6na melta informacié sobre aspecies que
Higuen estretament la inddstria i el territort.

6- A tot el sector t&xtil-confecci6, a Pestat
espanyol, les exportacions van créixer a un
ritme del 2,7% anual i acumulatiu, mentre que
les importacions ho van fer en un 32,3%. La
taxa de cobertura s ha situat en un 22,4%,

7- GUAL, Jordi (1993), p. 66.
8- -GUAL, Jordi {1993), p. 65.
9. GUAL, Jordi (1993), p. 67.
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