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La Unió Europeo i I1avent 
del procés 
d'internacionalització de 
I'economia implicaran 
I'aparició d 'un nou o r d r e  
econornic mundial q u e  tindrd 
les seves particu!ars respostes 
e n  la nostra comarca .  

L'autor hi a p u n t a  al unes 
reflexions a través de iverses 
and i s i s  sectorials de 

3. 
I'economia c a t a l a n a  i 
bagenca.  

En aquest article intentarem re- 
flexionar sobre la indústria de la co- 
marca i les seves expectatives futu- 
res davant un entorn social. econb- 
mic i polític acceleradament can- 
viant. 

El Bages s'emmarca en un con- 
text internacional cada cop més am- 
pli i alhora més sorprenent. Els can- 
vis polítics dels paisos de I'est. jun- 
tament amb el Tractat de Maastricht 
i la ronda Uruguai del G A T ,  com- 

porhran que d'aquí a uns quants 
anys s'estableixi un nou sistema de 
relacions econbmiques internacio- 
nals. S'obnran nous mercats perb 
també caldrh superar nous i ferms 
competidors. Per totes aquestes 
raons,cal preguntar-secomhanreac- 
cionat lesactivitatsproductivesde la 
comarca davant la creixent interna- 
cionalització de I'economia, i quin 
és el seu futur dins aquest nou marc 
de relacions econbmiques. Aquest 
petit article només intentadonarunes 
breus pinzellades que esbossin un 
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marc de referencia i de reflexid del 
panorama de I'economia del Bages. 

Una pregunta clau que ens hem 
deformulard'entradaés iquinpaper 
ha de jugar la comarca en el si de 
Catalunya i Europa? Aquesta qües- 
ti6 és fonamental per entendre les 
necessitats productives futnres de la 
comarca i confrontar-les amb la ten- 
dencia de les ja existents. 

El Projecte de Pla Temtonal de 
Catalunya (PTG) es planteja «actua- 
cions per tal d'alentir el procés de 
concentració continu que es pro- 
dueix a les comarques metropolita- 
nes de Barcelona i la p2rdua de pes 

relatiu delsaltres dmbits territorials 
respecte al total de Catalunya. Es 
tracra de desaccelerar elprocés exis- 
tentde construcció, dotar tanmateix, 
d'una forta inercia, segons la qual, 
en apestes comarques que formen 
l'drea metropolitana, la població 
continuard creixent en valors abso- 
luts; l'objectiu és que no ha faci en 
valors relatius. Per aquest motiu 
s'han de potenciar els cimbits terri- 
torial~ amb capacitar de desenvolu- 
pament i alhora d'una certa entitat, 
de manera quepuguin competiramb 
l'dmbit central».' 

Des d'aquestaperspectiva, segons 
el PTG, la comarcade1 Bages, junta- 
ment amb les de 1'Anoia i I'Osona, 
han d'assumir un paper important en 
I'equilibri temtonal (veure taula 1). 

TAULA 1 

Distribució de la població. Irnatge-objectiu any 2026 
Bages, Anoia i Osona 

% pariicipació sobre 
AnY Població total catala 
1900 158.146 8,0% 
1930 200.609 7,4% 
1950 220.707 7,0% 
1981 340.523 5.7% 
1986 342.081 5.7% 
1991 352.069 5,8% 
2026 (tendhncia) 420.871 5.6% 
2026 (proposta) 520.000 6.9% 

Font: Projecte de Pla Territorial Generar de Catalunya 

TAULA 2 

Distribució geografica del cornerc exterior de Catalunya 
(rnilions de pessetes) 

Exportacions 
1988 % 1989 % 1990 % 

CEE 705.428 64,2 798.851 67,3 948.866 70,9 

AELC 51.251 4,7 50.806 4,3 59.335 4,4 
Resta m6n 341.774 31,l 337.956 28'5 330.931 24.7 

TOTAL 1.098.453 100,O 1.187.613 100,O 1.338.932 100,O 

lmporiacions 
1988 % 1989 % 1990 % 

CEE 1.258.782 59.4 1.528.050 60,3 1.698.526 62,8 

AELC 127.451 6.0 148.117 5,8 154.670 5.7 
Resta m6n 733.636 34.6 855.961 33,8 850.734 31.5 

TOTAL 2.119.869 100,O 2.532.128 100.0 2.703.930 100,O 

Font: L ' ~ s ~ a i  Econbmic Europeu 

Tenint com a base una primera 
lectura del PTG o b s e ~ e m  que no 
entra en coniradicció amb les con- 
clusions del programa *El Bagescap 
al 2000», ja que, aquest, assigna al 
Bages el paper ad'espai clau dins 
una Catalunya vertebrada i 
equilibrada que sigui una regiómo- 
tor de 1'Europa Oc~idental».~ 

Podem constatar que les aspira- 
cions legítimes dels mateixos ba- 
gencs, en principi, no estan contra- 
posades als enunciats del PTG. Ara 
bé,l'activitateconbmicadelacomar- 
caés prou potent per suportar aquest 
procés de creixement dins un marc 
acceierat d'intemacionalitzacióeco- 
nbmica. 

3. ANALISI D'ALGUNES 
DE LES REPERCUSSIONS MÉS 
SIGNIFICATIVES PER A 
CATALUNYA DEL PROCES 
- .~ - ~- ~ 

I ALGUNES REFLEXI~NS ' 
SOBRE EL TRACTAT 
DE LA UNIO EUROPEA 

En aquest apartat no volem fer 
una analisi exhaustiva, únicament 
volem posar de relleu, amb algunes 
dades basiques, la importancia que 
ha representat per a Catalunya el fet 
de poder perthnyer a la CEE. 

El procés d'intemacionalització 
econbmica i política que ha viscut 
Catalunya des de I'ingrés de l'estat 
espanyol en la CEEI'any 1986, s'ha 
de considerarcrucial. Únicament s'ha 
d'assenyalar que, grhcies a aquest 
procés, I'estat espanyol s'ha pogut 
beneficiar de les sinergies expansi- 
ves mundials de la segona meitat de 
la decada dels vuitanta. 

L'increment del comer$ exterior 
i de la inversió estrangera a Catalu- 
nya a partir de 1986, ha estat molt 
significatiu. El comer$ exterior ha 
experimentat un creixement accen- 
tuat. Demaneraqueel dhficit comer- 
cial catala va passar d'un 8.9% del 
PIBl'any 1985aun16.7I'any 1991. 
A més de l'increment també s'ha 
donat un canvi en les relacions co- 
mercial~ per &es geogrkfiques (veu- 
re taula 2). Cada vegada més, el 
comer: se centra en els paysos de la 
CEE. 

La inversió estrangera ha experi- 



mentat un creixement espectacular. 
Sens dubte, unadeles causesd'aquest 
procés haestat el creixement econb- 
mic mundial. Ara bé, la gradual eli- 
minació dels controls sobre els mo- 
viments de capitals i la liberaliizació 
financera i dels serveis impulsades 
per 1'Acta Única ha afavorit aquest 
creixement (veure taula 3). 

La procedencia de les inversions 
estrangeres a Catalunya ha experi- 
mentat un canvi de tendencia impor- 
tant. L'any 1989 els paisos de la 
CEE -sense tenir en compte Espa- 
nya- van aportar el 73,8% de la 
inversióefectuada acatalunya; men- 
tre que el 1992 va ser del 90,4% 
(veure taula 4). 

Com es pot observar, el procés 
d'integració europea és imparable i 
inajomable. El cost anual, segons 
l'informe Cecchini3 de la «no-Eu- 
ropa», s'avalua en uns 220.000 mi- 
lions d'ECU, quantitat que repre- 
sentaentreel4,3%iel6,4%del PNB 
de laCEE. Dinsd'aquestcontext, els 
acords de Maastricht s'han d'enten- 
dre com un altre pas inevitable cap a 
I'increment de I'eficiencia i la com- 
petitivitat. 

Des d'un punt de vista estricta- 
ment econbmic. la gran aportació de 
Müastricht és la Unió Economica i 
Monetaria (UEM). La UEM consta 
de tres fases. En aquest moments, 
ens trobem dins la primera, que té 
com a un dels objectius principals 
assegurar la lliure circulació de capi- 
tals. 

La segona etapa, esta previst que 
s'inicii 1'1 de gener de 1994. El seu 
objectiu principal és que es doni una 
convergencia contínua de les econo- 
mies dels estats membres. Per acon- 
seguir aquest fi, el Consell Europeu 
formulariunesorientacions basiques 
de polítiques econbmiques a seguir. 
Sens dubte, aquesta etapa comporta- 
ra sacrificis per a I'economia espa- 
nyola, tot i queel tractat creaels fons 
de cohesió que té per missió ajudar a 
suportar el procés de convergencia. 

La tercera etapa s'iniciara com a 
data limit 1'1 de gener de 1999. Té 
com a aspecte clau la creació d'una 
moneda única(ECU) i un Banc Cen- 
tral Europeu independentde les pres- 
sions polítiques. L'entrada en la ter- 
cera fase es realitzarh fins i tot si 
solament una minoria dels estats 

TAULA 3 

Expedients de verificació d'inversió estrangera directa 

Catalunya % 
variació 

Espanya Y* 
variació 

Variaci6 anual acumulativa 63,6 418  

Font: La inversi6 estrangera directa a Catalunya el 1991 i avanq del 1992 

TAULA 4 

Projectes d'inversió estrangera directa 
Procedencia per blocs de paisos excepte Espanya 

1989 1990 1991 1992' 

Paisos CEE 73.8% 85,8% 90,8% 90,4% 
Altres paisos OCDE 15.3% 7,4% 5,3% 3,9% 
Palcos OCDE no europeus 8,2% 5,4% 3,5% 3,8% 
Total paisos no membres OCDE 2,7% 1,470 0.5% 1,7% 

Font: La Inversió estrangera directa a Catalunya el 1991 i avanq del 1992 

membres hi estan preparats. L'ava- 
luació de si estan preparats o no, es 
determinara per una serie d'indi- 
cadors que mesuren el grau de con- 
vergencia assolit. La taula 5 posa de 
manifest que el procés no sera gens 
facil. 

Dels dotze estats membres de la 
CE, únicament quatre haurien estat 
en disposició de passar a la tercera 
fase de la UEM I'any 1991. L'estat 
espanyol, dels cinc indicadors de 
convergencia, únicament en satisfa 
un. 

La consecució de la UEM, sens 
dubte, obrirh noves perspectives de 
creixement. Ens trobem davant un 
mercat potencial d'uns 360 milions 
de persones. Aquestes dades aug- 
menten aproximadament fins a uns 
393 milions, si tenim en compte I'Es- 
pai Econbmic Europeu, és a dir, la 
CE i 1' Associació Europea de Lliure 
Comer$ (AELC). Davant d'aquesta 
perspectiva, cal demanar-se si s'esth 
preparat. Francisco Wend (1992) de- 
mana a les empreses si han reflexio- 
nat sobre «Si tenen la dimensió críti- 
ca necessdria per desenvolupar la 

seva activitat en aquest mercat i si 
són prou competitives. f...) Les con- 
seqüencies de la implantació del 
Mercar Únic per a les nostres em- 
preses seran dijerents en les seves 
característiques, intensitat i temps, 
segons sectors i dimensió de les em- 
preses, pero gosaria ajinnar que 
d'una manera o d'una altra, més 
tard o més d'hora, les afectara to- 

4. ANALISI DE LES 
REPERCUSSIONS SOBRE 
ELS SECTORS PRODUCTIUS 
BAGENCS DE 
LA IMEGRACIO DE 
L'ESTAT ESPANYOL DINS 
LA CEE L'ANY 1986 

Per analiizar aquest punt, parti- 
rem de la bipbtesi que noes dónacap 
efecte diferencial sectorial rellevant 
entre Catalunya i la comarca del Ba- 
ges. De manera que, analitzant les 
dades més significatives de Catalu- 
nya per sectors podrem fer-nos una 
idea aproximada de com han respost 



TAULA 5 de la indústria bagenca davant el 
repte europeu i el seu grau de compe- 

La converg6ncia economica: situació el 1991 titivitat. 

Criteris 

I'rir 

Alernaoya 

BClgica 

Dinamarca 

Erpanya 

1. Des d'un anv almenvs. I'lndexd'inflaciá no ha de passar en m6s 6'1.5 percent el dels Ires 

1 
Inflrei6 

4,2 

Pairor Bairos 1 4.9 

estats membres que presenten els millors resultats en materia d'estabilitat dels preus. Per 
al 1991. el rnmillorsw s6n Dinamarca (2.3%). Luxemburg (2,6%) i Belgica (2.8%). L'lndex 

2.8 

2.3 

5,s' 

d'inflacib eacceptable,, sera, doncs. al voltant del 4 per cent. 

2. ~arelacióeldl:ficitpúbliciel~~~no hadepassardel3percen1, ~ ~ ~ ~ ~ ~ C I R C U M S T A N C I E S  
EXCEPCIONALS. 

2 
Dkficit 

púbtic (-1 

3.2 

4.4' 

3. Lnrelaci6enlreelde~tepUbl:c,elPIBno hadepassarel60perccnt.TRETquelalendbncta 
moslri una dismin~ci6 regular envers lobjccl u de! 609; mdx m 

4. Espanya I la Gran Brelanya purl.c'pen en el mecan.sme de canvis d?I Sistema Monetan 
E ~ r o ~ e u  oerb AMB ELS MARGES AMPLIATS, (6s a d r.  un 690 per sobre de tndex-pivol. 

6.3' 

1.7 

30'  

Portugal / 9,6' 1 4 1 6 4 7  1 no' 

conl~ae12,5%delsmargesestrets). Grbciano participa encara en el mecanisme decanvis 
de I'SME. 

5. L'lndex d'interbs nominal a llarg termini no ha de passar en m6s del 2% el dels tres estats 
aueoresentenelsmillorcresultatsenmal~~d'estabilita!depreus. Enaauestacircums~ia 

78,4' 

d~versos estals membres que lenen .ndexs d inflaclons piopers als dcls indexs a interes a 
llara termlnl Que se s,l"en entre el 8.2 1 el 10.1 per ccnl, 4s al vollanl daquesta x Ira que se 

3 4 
Deutc 1 PsrlicipacM 

129.4' 

67.2 

4 1 6  

17.1' 

sitÜaria la t&a d'interhs nominal a llarg termini -acceptable~~. 

5 
Index 

d'intcr&i a 
I l a rg  temini 

8.6 

públic (.) 

46.2 

si 

NO 

(') En percentalge del PIB. 

(") Si. perqul: el deficit públlc superior al 3% del PIB 6s degut a unes circumsthncies 
excepcionats [la reunificació alemanya). 

Prepmt pcr r 
la UEM? 

SI(-) 

a I'SME 

si 

SI 

PI 

no' 

('"J Si, perqu~lesprolecc.onsdeI evol~c 6de ae~tep~b l~ccanes  moslren unalendenc a a d a  
dlsm nucd envers el llfndar f xal en Ln 60% ael PIB 

8.9 

t Aquests criteris no s'han acomplert. 

Font: La Unió Europea. El Tractat de Maastricht 

9.3 

10,l 

12.4' 

NO 

els sectors productius de la comarca 
alprocés d'intcrnacionalitzacióeco- 
nbmica. 

Es considera que el motor de des- 
envolupament de la comarca és la 
indústria. Aquesta hipotesi queda 
ampliament argumentada en el tre- 
ball de Marcel Grifell (1992)? El 
mateix estudi destaca els sectors in- 
dustrial~ més rellevants, que queden 
reflectits en el grafic 1. 

NO 

SI(.") 

NO 

Els sectors industrials més im- 
portants són: textil, cuir i confecció: 
construcció demaquinaria i material 
electric; extracció i transport de mi- 
neral~; alimentació i begudes; plas- 
tics i cautxú. Els dos primers, l'any 
1986 representaven el 62.32% de 
total'ocupació del sector secundan i 
el 31,6% de tota I'ocupació. Si estu- 
diem els principals sectors podrem 
obtenirunaradiografiadeI'evoluciÓ 

4.1. Indúsria ~xt i l ,  
cuir i confecció 

El sector de la indústria textil, 
cuir i confecció, té. una llarga tradi- 
cióalacomarca. L'any 1986donava 
ocupació a 10.101 persones que re- 
presentavenel42,46% del'ocupació 
industrial i el 21,52% de I'ocupació 
total. Durant el període 1987-89 la 
inversió en aquest sector va ser de 
3.623,4 milions de pessetes, quanti- 
tat que va representar el 58,66% de 
tota la inversió. Aquestes dades po- 
sen de manifest la importancia cab- 
da1 d'aquest sector per a I'economia 
comarcal. 

Dintre d'aquest sector. el Bages 
esta especialitzat basicament en el 
cotó segons I'estudi de Víctor Fa- 
bregat (1992). Així i tot, la seda i la 
confecció també hi tenen una certa 
implantació. 

Tot seguit, analitzarem quina ha 
estat I'evolució del sector textil ca- 
tala i més concretament dels subsec- 
tors cotoner i de la seda davant del 
procés d'integració de I'cstat espa- 
nyoldinslaCEE. Perefectuaraquesta 
diagnosi seguirem el treball de Jordi 
Gual (1993). 

L'any 1986 el subsector nteixits 
de cot6, llana, seda ifibres artifi- 
cialsv teuiaun grau d'oberiurafeble. 
Estava tancat i protegit. El procés 
d'integracióvacomportarunareduc- 
ció mitjana-alta de la protecció. fet 
que va implicar que es passés d'un 
saldo comercial positiu l'any 1985 a 
saldos negatius tots els anys se- 
güents6 La rendibilitat es va mante- 
nir relativament estable, encara que 
amb una clara tendencia a la baixa. 
L'any 1986 la ratio beneficis més 
arnortitzacions sobre el patnrnoni net 
mitjiisesituavaenun 31,75%.L'any 
1990en un 23.83%. L'incrementdel 
salan real en el període 1986-88 va 
serdel5,5%. Elssalarisjanoerenun 
element suficient de competitivitat 
per al sector, tal com demostra el 
griific 2. La inversió estrangera va 
ser mes aviat reduidadurantelperío- 
de 1988-90 amb una ratio inversió 
estrangera directa sobre VAB de 
1'1 1.10%. 

Com a conclusió es pot assenya- 



GrAfic comparatiu entre la població ocupada, població en atur 
i nous llocs de treball del sector secundar¡. 

Comarca del Bages 
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Sectors  industrials 

I I ~ o b l a c i 6  o c u ~ a d s  ED Pobl~cl6  i turidn O ~ o u a  iioca treball i( 

A: Extracció de gas i petroli. Correspon als CNAE 11. 12. 13 i 15. 

B: Electricitat. gas i aigua. Correspon als CNAE 15 i 16. 
C: Extracci6 i transpon de rninerals. Correspon als CNAE 21, 22, 23 i 24. 
D: indústria quimica. Correspon al CNAE 25. 
E: Construcci6 de maquinaria i material elhctric. Correspon als CNAE 31. 32. 33, 34 i 35 
F: Material de transpon. Correspon als CNAE 36, 37 i 38. 

G: Alimentacid i begudes. Correspon als CNAE 41 i 42. 
H: TBxtil. cuir i confecci6. Correspon als CNAE 43,44 i 45. 
1: Sum i fusta. Correspon als CNAE 46. 

J: Paper i ans gdfiques. Correspon al CNAE 47. 
i<: Ptastics i industria manufacturada. Correspon a\ CNAE 46. 

Font: M. GRIFELL, El potencial de desenvolupament 
de la comarca del Bages. Una vició general. 

lar que *el sector de teixits es manté 
amb una lleugera perdua de quota 
de mercat, tant en el vessant interior 
com en l'exterior. Tanmateir, és un 
sectorpoc competitiu, ja que ha es- 
tar objecte d'una desprotecciósigni- 
ficativa, encara que incompleta. i ha 
tingut una evolució no gaire favora- 
ble de les rendes dels factors, en 
particular de la rendibilitat>.' 

Segons I'informe de la «Comi- 
sión de las Comunidades Europeas» 
(1991) sobre la situació actual i les 
perspectives de la indústria i els ser- 
veis en la comunitat. el textil és con- 
siderat comun sector de baix creixe- 
ment. Peral trienni 1993-96 es pre- 
veu un creixement en volum de pro- 
ducció del 2%, el segon més baix de 

tots els sectors estudiats. La deman- 
da scmbla que estara més aviat es- 
tancada i el seu creixement, a la CE, 
no superara 1'1.6%. Si la tendencia 
continua com fins ara, una bona part 
de I'increment de la demanda sera 
satisfet ambimportacionstextils. Una 
majorliberalització del comer$ (pos- 
sible derogació de I'acord multifi- 
bres o I'acabament de la ronda Um- 
guai del GATT) podria comportar 
nous problemes peral sector. L'ober- 
tura i la recuperació de les econo- 
mies de I'est no comportaran un in- 
crement de les exportacions de la 
CE, ja que aquests paisos són impor- 
tants fabricants. 

El futur del textil passainequívo- 
cament per produir articles de quali- 

tat que permetin una diferenciació 
del producte i una segmentació del 
mercat. Paral.lelament a aquest pro- 
cés, s'ha de donar una important 
flexibilització de la producció per tal 
d'adaptar-se a les tendencies i gus- 
tos cadacop més canviants dels con- 
sumidor~. Possiblement, el nou avan- 
tatge comparatiu del textil comuni- 
tari 6s el fet de poder copsar més 
rapidament que els seus competi- 
d o r ~  extracomunitaris els canvis en 
la demanda i així poder reaccionar 
flexiblement amb més celeritat. 

4.2. Conshucció de maquinaria 
i material elkhic 

La construcció de maauinhia és 
u n  sector fortunientarrelat alacomar- 
ca. Va néixer Iligdt al t2xtil. i poste- 
riorment va ten5 un important pro- 
cés de renovació que ha portat una 
part del sector a vincular-se al món 
de I'automoció, qüestió a la qual 
farem referencia en el prbxim apar- 
tat. 

L'any 1986, el sector donava fei- 
na a4.725 persones, que representa- 
ven el 19.86% de tota l'ocupació 
industrial i el 10,07% de la total. La 
inversió industrial en el període 
1987-89 va ser de 1.135.22 milions 
de pessetes, quantitat que represen- 
tavaun 18,33%de tota la inversiói el 
3 1,89% de I'ocupació generada. 

Seguint el trebafl de Jordi Gual 
(1993), I'any 1986, el sector de ma- 
quinaria es podia catalogar com una 
activitat sense naire urotecció. La - 
integració va portar un canvi mitja 
en la protecció aranzelhia. L'any 
1985, el deficit comercial va ser de 
13.432 milions pessetes, i es podia 
considerar un sector bastant equili- 
brat. L'any 1991, el deficit va ser de 
181.415 milions. Entre els anys 
1986-88, el mercat intem es trobava 
forqa estancat. A més, la indústria 
nacional del sector en va perdre una 
quota important. L'incrementdel sa- 
lari real en el període 1986-88 es 
podia avaluar en un 4%. La inversió 
estrangera va ser més aviat alta, amb 
una ratio inversió estrangera directa 
sobre VAB del 21.37%. El ntme 
d'exportacions entre els anys 
1985-90 va créixer per sobre de la 
mitjana comunithia, aquesta dada 
és la més positiva. 

Com a conclusió, es podria dir 



Cost de la m* d'obra en la indústria textil 
(doiarshora el 1990) 

Pamer: 1. Xaa. 5. P a q a i .  9. Erpanya. 13. Jap6. 
2. India. 6. Coma 10. EUA. 14. ltalia~ 
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4. T U ~ ~ Y I B .  8. Grecia. 12. Franca 16. BBlgica. 

Font: La indústria a ~atalun~a. Textil i confecció 

que «el sector de maquinbria pot 
qualifícar-sedepoc compefitiu. ates 
que rnalgrat que la quota d'expor- 
tacions augmenra Ileugerament, hi 
ha una forra p2rdua de mercat inte- 
rior tot i que es tractava d'un sector 
ja obert a la compet2ncia interna- 
cional amb anteríoritat a la integra- 
~ i ó » . ~  

L'informe de la «Comisión de las 
Comunidades Europeas* (1 99 1). pel 
tricnni 1993-96, atribueix a aquest 
sector un creixement en volum de 
producció d'un 3,5%, que es pot 
considerar un creixement mitji. La 
creació de la Unió Econbmica i Mo- 
netaria tindra un efecte positiu en la 
inversió i per tant també en el sector. 
En el mateix sentit, la transformació 
deleseconorniesplanificadeseneco- 
nomies de mercat comportaran una 
important demandade béns d'equip. 
La legislació sobre temes de medi 
ambient, cada cop rnés restrictiva, 
juntament amb una mentalitat social 
rnés ecoIbgica implicara canvis im- 
portants en la maquinaria i els pro- 
cessos deproduccióde lesempreses. 

Tot i que el comportamcnt del 
sector a Catalunya, i per tant també 
al Bages, en aquest pnmers anys 
d'integracióno ha estat gaire rceixit, 

les perspectives futures no són, en. 
capcas,negatives. Possiblementsera 
necessaria una recstructuració per 
tal que prcngui rnés dinamisme i 
competitivitat. És important asse- 
nyalar que s'obre un nou hontzó 
lligat al medi ambicnt i no s'hi val a 
deixar passar aquesta opomnitat. 

4.3. Material de transport 
La producció d'accessoris pcr a 

i'automoció té una gran implantació 
a la comarca. Si observem el grafic 
1, ens adonem que en les estadísti- 
ques no sun com a sector rellevant. 
Aquest aspecte és degut, en bona. 
part, a la manca d'una detinició nor- 
malitzada dcls seus Iímits. Possible- 
mentunapartdel sector«Maquinbria 
i material el2ctric>r s'hi troba estre- 
tament Iligat. Un altre sector que s'hi 
troba relacionat és el del rcautxú i 
plbstics>~. Només cal recordar que bi 
ha importants empreses i fins i tot 
multinacionals ubicades a la comar- 
ca com Pirelli, Cates, etc, que sub- 
ministren productes al scctor de la 
indústria de Sautomoci6. Per totes 
aquestcs raons, creiem imprescindi- 
ble estudiar-ne I'evolució. 

El grau d'obertura que prescnta- 
va el sector abans de 1986 es pot 

considerar mitji. El procés d'inte- 
gració va provocar un fort canvi en el 
nivel1 de protecció. Una de les con- 
seqükncies d'aquest canvi va ser la 
pkrdua d'una bona par! del mercat 
interior. Aquest, durant el període 
1986-88 vamostrarunacerta atonia, 
ja que el consum aparent va créixer 
per sota de la mitjana de tot el sector 
manufacturer. El creixement del sa- 
lari real en els anys 1986-88 va ser 
d'un 12,29%, per tant, va ser el se- 
gon incremcnt més important de tots 
els sectors industnals catalans. La 
invcrsió estrangera es pot considerar 
forqaelevada. La ratio inversió exte- 
rior directa sobre VAB va ser del 
36.26% durant el període 1988-990. 
L'any 1985, el saldo comercial del 
sector era de 45.238 milions de pes- 
setes. L'any 1991 era de 83.078 mi- 
lions. El creixement de les exporta- 
cions del subsector d'accessoris en- 
tre els anys 1985-90 se situavaen un 
101.38% (taxes anuals acumulati- 
ves),mentrequealaCEE-IO(menys 
Espanya i Portugal) era de 1'1.02%. 

Com a conclusió, es podria dir 
<que el sector de l'automoció tot i 
l'evolució negativa del mercat inte- 
rior ( i  elfet que es tracta d'un sector 
protegit de la competencia japonesa 
almenys pel que fa al muntatge de 
vehicles), és un sector que hom pot 
qualificarde competitiu. El compor- 
tament de les exportacions ha estar 
excepcional i ha tingut lloc en un 
context de creixement del salari 

A laCEE, el sector de material de 
transports hacxperimentatuncreixe- 
ment de volum d'un 1,5%, en el 
tricnni 1990-93. És el segon més 
baix de tots els sectors industnals 
estudiats. Es preveu un creixement 
de volum d'un 376, entre 1993-96. 
La relaxació de les mesures protec- 
cionistes ala importaciódevchicles, 
sobretot japonesos, podria compor- 
tar rnés dificultats. 

Un altre aspecte que cal tcnir en 
compte són les expectatives d'im- 
plantació d'unitats productives a 
I'Europa de I'est. Aquestes plantes 
podrien entrar en competencia amb 
les existcnts en els paisos de la Co- 
munitat. 

El futur del sector automobilístic 
en general a mitji termini, es veu 
complicat, i rnés si tenim en compte 



que no es preveu una recuperació 
considerable de la demanda interna. 
Tot i que el nombre de vendes no es 
preveu que s'incrementi gaire, s'ha 
de fernotarque tindra més sortida un 
tipus de vehicle més ben equipat, on 
els aspectes relacionats amb la pre- 
servació del medi ambient i la segu- 
retat del conductor cada cop seran 
més importants. Des d'aquest punt 
de vista, es pot esperar un increment 
de la demanda de peces i compo- 
nents cadacop més sofisticats, en els 
quals I'electrbnica, o fins i tot la 
informitica, hagin tingut un pes més 
important. La incorporació d'I+D al 
producte implica un increment del 
seu valor afegit. 

La indústria auxiliar de I'auto- 
moció al Bages sembla que esta es- 
pecialitzada basicament en la fabri- 
cació de peces que difícilment ad- 
meten la inclusió d'elements d'elec- 
trbnica, informhtica, nous materials. 
etc. Qüestió que impedeix un incre- 
ment significatiu del seu valor afe- 
git. A més, aquests productes en no 
incorporar gaire I+D estan exposats 
a una competencia directa via preu 
que pot beneficiar altres zones, re- 
gions o fins i tot pai'sos amb costos 
laborals més baixos. La incorpora- 
ció d'elements tecnolbgics dins el 
producte, sens dubte, creaun barrera 
a una certa classe de competencia 
basada únicament en el preu. 

La mena de producció auxiliar 
d'automoció de la comarca sembla 
que esta molt lligada a la fabricació 
de vehicles nous o, com a molt, per a 
recanvis. El mercat de vehicles nous, 
no scmbla que tingui unes perspecti- 
ves d'incrementen nombred'unitats 
gaire elevades, a curt termini, qües- 
ti6 que pot repercutir negativament 
en la comarca. 

Com es posa de manifest en I'ar- 
ticle de Maria Teresa Costa (1991). 
el sector europeu de I'automoció va 
incorporan! sistemes de gestió i pro- 
ducció cada cop més flexibles, de la 
classe «Toyotaw (just in time, Kan- 
ban ... ). Aquesta mena de producció 
comporta una externalització d'un 
75% de laproducció, i impulsaenor- 
mement laindústriaauxiliar. Lacon- 
secució de I'objectiu nEstoc Zero» 
implica que els subministradors han 
d'estar situats a prop de la planta 
productiva. Toyota té els seus sub- 

ministradors en un radi de 30 km. La 
planta de SEAT-Martorell -una de 
les més modemes d'Europa- fun- 
cionara ambun sistema <(just N2 time*, 
senseestocs i amb flexibilitat produc- 
tiva i de subministrament. Per acon- 
seguir-ho, l'empresa es planteja a 
llarg termini que tots els subminis- 
tradors se situin un radi entre 500 m 
i 1,6 km ja que es considera que 30 
km senen una distancia excessiva a 
causa de la densitat de transit de la 
zona. 

Tot i que el Bages es traba fora 
d'aquest radi, molt segur que té una 
bonii oponunitat de subminisirar 
coinponcnts ü SEAT-Martorell ates 
que el seu grau d'aglomeració no és 
congestionat. Una millora substan- 
cial de la carretera de Manresa a 
Abrera, principalmet el tram com- 
presentreMonistrol i OlesadeMont- 
serrat, donaria més oportunitats a la 
indústria del Bages. 

Si, com és de preveure, es gene- 
ralitza el sistema de producció csjjust 
in rime* de les grans empreses auto- 
mobilístiques, i el factor de proxirni- 
tat pren cada vegada més importan- 
cia, lacomarca potquedarforcaafec- 
tada. 

La gran implantació de la indús- 
tria auxiliardel'autombbil al Bages, 
comporta problemes greus per a la 
comarca en els períodes de recessió 
economica. El sector té un compor- 
tament pro-cíclic. És a dir, quan la 
conjuntura 6s favorable, el sector 
creíx més que la mitjana manufactu- 
rera; ara bé, quan és desfavorable, el 
sector queda estancat. Qüestió que 
influeix enormement en I'estabilirat 
econbmica comarcal. 

El procés d'internacionalització 
econbmica és irreversible i ha d'in- 
fluir, tard o d'hora, en les indústries 
situades a la comarca. Els empresa- 
ris s'han de plantejar si les seves 
empreses són competitives i si tenen 
la dimensió crítica necesshria per 
desenvolupar la seva activitat en 
aquest nou context per a I'economia 
catalana. 

La comarca del Bages esta poc 
diversificadaindustrialment. Aquest 
aspecte la pot col.locar en una situa- 

ció delicada en contextos de reces- 
sió. 

La indústria del textil, cuir i con- 
fecció, que I'any 1986 representava 
el 42.46% de I'ocupació industrial 
de la comarca, no ha respost gaire 
favorablemental procésd'integració 
europea. Les perspectives de futur 
tampocno semblengaireoptimistes. 
Unapossible sortidadel sectorpassa 
per produir articles de qualitat, que 
permetin una diferenciació del pro- 
ducte i una segmentació del mercat. 
Una altra solució complementiria a 
l'anterior 6s la producció flexible 
que permeti adaptar-se al canvi de 
preferencies del consumidor amb 
immediatesa. 

El sector de construcció de ma- 
quiniria i material electric catala no 
ha respost gaire positivament al pro- 
cés d'integració. Les perspectives 
de futur són forca optimistes. Caldril 
veure si les empreses del sector si- 
tuades al Bages són capaces de pren- 
dre una dimensió critica suficien! i 
un cert gra,u de competitivitat iuter- 
nacional. Es justament en el mercat 
internacional i en les noves tecnolo- 
gies ecolbgiques on radica bonapart 
del seu futur. 

El subsector de la indústria auxi- 
liar de I'automoció en sentit ampli, 
té una forta implantació a la comar- 
ca. El sector de material de transport 
ha evolucionat positivament al pro- 
cés d'internacionalització. Les pcrs- 
pectives d'increment de la demanda 
en termes d'unitats, a curt i mitji 
termini no semblen gaire bones. Tot 
i així, es detecta un cert canvi en els 
habits de consum. Cada cop més, el 
vehicles estaran més tecnificats. Per 
tal que el subsector d'accessoris pu- 
gui tenir un futurencoratjador, segu- 
rament sera necessari incorporarI+D 
al producte. 

Els nous processos de producció 
flexible de la classe njust in time*. 
estil Toyota, poden deixar la comar- 
ca mal situada en relació als centres 
de producció. Aquest fet pot tenir 
unes repercussions negatives amitja 
i llarg termini. Així i tot, s'obre una 
bona oportunitat en la nova factoria 
SEAT-Martorell que no cal desapro- 
fitar. 

El Projecte de Pla Territorial de 
Catalunya dóna perspectives de 
creixement a la comarca. Aquest fet 



refoqa les aspiracions dels bagencs 
recoilides en el programa «El Bages 
cap al 20009. Ara bé, el PTG no 
descnu quines actuacions de caric- 
ter econbmic i reequiiibrador es du- 
ran a teme. t a  pregunta que ens 
fomulem 6s: jrealment es podri 
complir l'objetiu del PTG, pel que fa 
a la comarca del Bages, quan detec- 
tem que la seva indústna -motor de 
desenvolupament-pot tenir serioses 
dificultats d'integraciá dins la nova 
realitat econbmica,caracteritzadapcr 
un proc6s d'intemacionalització? 
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