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VERONIKA MARIAUX
Tener presente a la madre.*

Querria refiexionar en torno alas consecuencias que tiene el recono-
cimiento de nuesira madre, de la mujer que nos ha traido al mundo,
para mi que actuo en el ambito de la educacidén. Para presentar
enseguida el problema que se me ha planteado en el franscurso del
altimo ano, expongo aqui las observaciones siguientes:

Muchas estudiantes se sienten fascinadas por un discurso, por asi
decirlo, encarnado en un cuerpo femenino; pero cuando de esta
encarnacién se quiere pasar a un nivel mas general, en que el
ligamen concreto con la docente quede al fondo, entonces la tension
cae. De manera andloga, he percibido la tendencia a la pérdida del
mundo en favor de la relacién en el caso de algunas alumnas que
han establecido conmigo una relacién de affidamento. Larelacién, en
vez de ser un tramite para el acceso al mundo de una mujer joven,
tiende a convertirse en el centro absoluto de una autorreflexién en la
cual el pariir de sf a menudo significa también quedarse junto a si,
sin ninguna dialéctica con el mundo.

De los ejemplos se siguen, pues, estos problemas: ;cémo -hacer que
la autoridad ejemplar de una mujer sea fuente de libertad en tanto
que capaz de mediar con algo fuera de si misma?

* Traduccion de Maria-Milagros Rivera Garretas, Publicado con eltitule Tenere presente
la madre, en Didtima, # ciefo steflato dentro di noi. L'ordine simbolico delfa madre. Milan:
La Tararuga, 1992, 43-61.
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¢Qué es lo que garantiza |a individualidad de la mas joven sin que
corra el riesge de confundirse con la mas mayor?

Una idea para una posible respuesta a estas preguntas se me
ocurrié escuchando exponer a Luisa Muraro su teoria del orden
simbdlico de la madre.” Al centro de su elaboracién ella pone el
reconccimiento ¢, para ser mas exactas, el estar agradecidas a la
madre por habernos dado la vida. Partir de este reconocimientc de la
propia madre, reconocimiente simbélico porque actitud mental que
hace de los sentimientos un dispositivo simbglico, significa introducir
un tercer elemento en la estructura de la relacién entre mujeres. Esta
puede asi adoptar el pesc y el lugar que le corresponde: la de ser la
sustitucién de una relacién que va antes, cualitativamente distinta
porque no elegida por ia hija en tanto que relacién imprescindible. Lo
que importa es que, en esta dptica, se trata de una sustitucién de la
madre gue restituye la experiencia primaria en vez de cancelarla. La
madre mantiene asi el lugar que le corresponde, es decir el lugar de
origen, pues es la que da la vida, sin desparecer rapidamente del
horizonte a través de una operacidn de sustitucidn de caracter
metaférico. La sustitucién metaférica de 1a madre se da cuando una
mujer considera que hay libertad absoluta en el ponerse en relacion
con otras mujeres.

Los efectos negativos de la ausencia de 1a madre en las rela-
clones entre mujeres. La busqueda da la madre ausente como
circulo vicioso

Anteriormente, el usc metaférico de la palabra madre, tan difundido
en los (ltimos afos en el pensamiento de las mujeres, habia en
cambio alejado una vez més la mirada de la madre real para transferir
lo que es exclusivamente suyc, es decir el primer lugar en el continuum
materno, a una figura femenina que esta en lugar de la madre. De
nueve la madre estaba ausente, figura desenfccada que parecia no
tener lugar en la practica politica de relaciones entre mujeres. Pien-
so en particular en la estructura relacional de! affidamento.® Se
pensaba, en realidad, que bastaba con buscarse una mujer con la
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que establecer relacion de affidamento para un proyecto determina-
do, pero apenas la elegida manifestaba un juicio negativo se descu-
bria que quiza a esa relacién le faltaba necesidad interna. Larelacion
adquiria un cardcter facuitativo, por lo que el juicio expresado por la
que habia sido elegida no resuitaba verdaderamente vinculante. Se
podia elegir otra, mas simpatica, mas adecuada.

Esta tendencia a la indistincidon, la incapacidad de reconocer la
necesidad en las relaciones entre mujeres, es consecuencia de la
falta de reconocimiento de {a madre como origen por parte de la hija,
porque este hecho es imprescindible para infroduciria en una es-
tructura necesaria que le ensefie a reconocer 1o que no depende de
su voluntad. La libertad no ilusoria sélo se da despues de haber
aceptado y re-conocido los propios limites y, por tanto, poniéndose
fuera del esquema falaz de una eleccion incondicionalmente libre.
Con el uso metaférico de la palabra madre se permitia precisamente
esa ilusién: como si la hija pudiera escoger madre.

La madre real es, en cambio, mi condicidon de vida, ella va siempre
antes que yo y yo no tengo opcion. Si reconozco este vinculo me
serd posible reconocer también en las relaciones con otras mujeres
qué es lo que, en esa relacion, es para mi vinculante y asi distinguirlo
de lo que no 1o es.

De este modo, en el planteamiento originario del affidamento, en el
que resultaba facil confundir {a relaciéon entre dos mujeres con la
relacion de la madre con la hija, quedaba también abierto el proble-
ma del beneficio que sacaria aquéila con quien haciamos el affida-
mento. Puesto que el reconocimiento quedaba estrechamente ligado
con la situacidén; con una practica, sin referirse a una estructura
simbdlica en la cual estuviera también presente la madre, el reco-
nocimiento mostrado a la mas «grande» a menudo no bastaba para
hacer de contrapeso de la carga que comporiaba ef apego de la mas
joven, que resultaba a veces sofocante por su exigencia totalizado-
ra. Se notaba sobre todo el peso de la materia reprimida en esta
relacion (ia relacidn primaria con la madre) y quien no estaba dis-
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puesta o dotada para un trabajo a nivel psicolégico, se retrafa:
afrontarlo parecia, de hecho, un acto de buena voluntad.

Si se concibe, en cambio, esta relacién como elemento estructural
de un orden simbélico, entonces ésa se vuelve a un tiempo necesaria
y ligera. Es decir, la mas grande sabe que es reconocida a causa de
la madre, en presencia de y con ella, sintiendo a un tiempo lo
imprescindible de su posicion simbélica y 1a ligereza que de ello se
deriva. Precisamente porque estarelacion no depende de la voluntad,
el problema del beneficio de la affidataria deja de plantearse. El be-
neficio existe, perc por adelantado, es decir en el propio hacerse
del orden simbélico del cual forma parte esta relacién.

El paso por analogia de !a relacion madre e hija a la de ensefiante /
alumna ha tenido otro efecto negativo en nuestras relacicnes. De
hecho, en la relacién entre ensefiante y alumna la referencia anals-
gica a la madre ha sido desorientadora: ha provocado una actitud de
maternaje y ha hecho que Ia ensefnante represente una figura con la
que identificarse. La referencia a la madre real, en cambio, vincula
de modo imprescindible y se presenta como tercer polo entre la
maestra y la alumna, apartando |a relacién de cualquier mecanismo
de identificacion.

El planteamiento en e! cual la madre real estaba ausente ha llevado
a menudo a la busqueda afanosa, confiada ésta también a un acto
voluntarista, de una «madre simbdlica» que acababa siendo localizada
en otra mujer de carne y hueso. El riesgo era la idolatria, debida a la
reificacion del referente simbolico que, para poder permitir el accese
a lo transcendente, debe quedar vacio, como un elemento estructu-
ral. Pero, en tanto que la existencia del oden simbdlico parecia
depender de la voluntad de una, que se sentia responsable, era
inevitable una fijacion de la mirada hacia lo alto, de Ia posicidén de
hija a la madre, buscada como ausente y no reconocida presente en
la vida de cada una. Hablo de «fijacidn» para indicar cémo una
especie de uso impropio de las facultades intelectuales ha side [a
causa del no constituirse autoridad femenina. La mente buscaba en
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el exterior, como algo nuevo, 1o que ya estaba, lo que bastaba con
reconocer para que hubiera orden simbdlico, o0 sea que nuestra madre
nos ha traido al mundo. En cambio, con una actitud que confiaba la
constitucion del orden simbolico a la voluntad, estabamos demasiado
aplastadas para poder apartar la mirada de lo que nos hacia falta como
fundamento de este orden, es decir, 1a mujer autorizada convertida en
madre «simbolica». La idolatria hacia ella y ia ceguera en relacién con
tas otras, a las que no habia sido colectivamente otorgada autoridad,
son ambas consecuencia de un modo equivocado de busqueda: el de
construir con voluntarismo partiendo de la proyeccion de si, en vez de
reconocer y nombrar correctamente lo que es.

Este mirar hacia una transcendencia buscada como un pieno en-
carnado y, por tanto, nunca encontrada, no nos dejaba volver la
mirada hacia las mas jévenes, hacia esas mujeres que deseaban, en
el fondo como nosotras mismas, !a orientacién de una autoridad
femenina. La mujer concreta a la que otras mas jévenes reconocian
espontdneamente autoridad se senifa a menudo bloqueada para
ejercerla porque no estaba segura de la fuente de su autoridad y, por
tanto, de su legitimacién. Y asf voivia a empezar, una vez mas, la
husqueda de una autoridad «m4s aita» que elia: un circulo vicioso.

De la relacidn dual a 1a triada

A este punto me parece poder afirmar que el reconocimiento de la
madre real hace dar el paso de un planteamiento fundado en dos
polos {madre=mujer mas grande / hija} a la triada. La estructura
ternaria como fundamento del orden simbdlico materno, ademas de
ser un espejo mas fiel de la realidad, tiene un efecto de mediacién en
la relacion entre mujeres. Los dos ejemplos propuestos al principio
de este texto son testimonio de la urgente necesidad de mediacidn,
problema que esta en el centro del pensamiento politico y filoséfico
de las mujeres en ltalia desde hace muchos afios.?Un indicadorde la
tendencia a una vuelta a la propuesta de l1a fusiéon también en las
relaciones de affidamento ha sido la atencidn que le dedicamos ala
objetividad y a la obietivacién en el libro Mettere al mondo if mondo.*
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También aqui se pensd en un tercero (el mundo} pero al atribuirle al
mundo la tarea de la mediacién, la madre fue otra vez sustituida
tacitamente, sin nombrar ni reconccer que es 1a madre el origen que
va antes de cualquier sustitucién. El recorrido era incompleto, le
faltaba el primer paso, fundamental para una representacion correc-
ta de la realidad, es decir, el reconocimiento de haber recibido la vida
de la madre. Ahora, en cambio, se dice fa verdad: estan la madre, la
hija y la otra. La otra puede sustituir a la madre pero nc debe ser
confundida con {a madre. Este enriquecimiento con un tercer polo de
la relacién entre dos mujeres contiene ya la matriz de un juego mas
libre, de una estructura gue ensefia la mediacion.

&Y qué pasa con el mundo? También el mundo, como !a presencia
de la madre, es re-conocido, percibido como hecho. Ello requiere
capacidad de captar ya dentro de la reiacion o que tiene de factico y
de distinguirlo de aspectos puramente psicolégices y, por tanto,
carentes de estructura simbdlica. Es la presencia de la madre lo que
le da a la mas grande la autoridad necesaria para la creacion de
mundeo en la relacidn. El cielo esirellado esta también dentro de
nosotras, pero sin enirenamiento en captar o gue se da en la
refacion, se le sigue buscando sdlo fuera y por encima de nosotras.
De este modo se crea un movimiento pendular entre cuidado de la
relacién, separada y por una parte, y, por otra, transmisién del
mundo, destinado a seguir siendo un cuerpo exirafio. Poniendo, en
cambio, a la madre entre la alumna y la maesira, el mundo empieza
a existir en la relacidén, dado que la madre es la primera mediadora
del mundo para ia nifia / el nifio. Es |a figura materna ia que despide
una luz distinta sobre el mundo, ei cual recupera su realidad objetiva
precisamente porgue liberado de la funcién mediadora gue le habia
sido asignada. E! mundo puede, pues, ser reconocido como algo ya
dado y re-inventado como un mundo nuevo. Mi propia prescupacion
de pérdida del mundo, denunciada en el segundo ejemplo, se debia
al miedo a ser reabsorbidas por el orden ya dado, siempre actual en
ausencia de reconocimiento de la figura materna. Y mi capacidad de
reconocer en cualguier situacion qué era lo que se daba como objeto
de mediacion y, en consecuencia, mi deseo como empuje para la
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invencion, quedaban bloqueados. La mediacion del mundo parece,
pues, estar estrechamente ligada con el ejercicio de una autoridad
que reconoce su fundamento.

La madre como fundamento de ia autoridad magistral

Querria ahora investigar el efecto en la autoridad femenina que
procede de este «tener presente a la madre» como fundamento de la
relacién educativa.

Como he explicado ya, es el saber que se actla basandose en una
estructura en Ia cual la figura materna tiene una funcién mediadora
entre maestra y alumna lo que vuelve mas ligera y por ello mas
fascinante la tarea educativa. Concebir la refacién educativa como
estructuralmente fundada asi la libera del deber ser, tan frecuente,
como decia, en las relaciones politicas entre mujeres.

Tener presente a la madre en el trabajo educativo significa, pues,
reconducir a las chicas a su madre. Claro que no como se fransmite
un contenido, sinc como una actitud necesaria para una correcta
representacion de la realidad. La presencia de la figura materna
como mediadora con respecto a las palabras de la maestra se
convierte ahora en un referente a una autoridad ya presente en la
vida y en la mente de las chicas, es decir, su madre. Reconocer en la
madre 1a fuente de ia autoridad magistral aligera el peso que comporta
para la maestra el ejercicio de autoridad. La autoridad se vuelve
ahora un verdadero elemento estructurador (anclada en la madre} y,
en consecuencia, disminuye el miedo a un ejercicio arhitrario de la
autoridad al servicio del propio yo. No que este riesgo deje de existir.
Pero, puesto que este ejercicio de autoridad, consecuencia de una
hipertrofia del yo, es 1a degradacién de un elemento que forma parte
de una estructura, se puede combatir como tal, sin cuestionar la
autoridad femenina en si misma.

El miedo al autoritarismo esta muy justificado en el ambito de!
ejercicio de poder masculino; pero, dada la asimetria que existe
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entre los dos sexos, procedenie de su distinta colocacién frente a la
madre, que es el origen de ambgs, me parece insensato transferiria
por anaiogia a las relaciones entre mujeres. Indudablemente, es mayor
la dificuitad de hacer aceptar socialmente la autoridad femenina que el
riesgo de su degeneracidn. Puesto que la meta de nuestro quehacer
educativo es la libertad femenina, es evidente -si permanece, por
supuesto, firme esta meta- que cualquier actitud autoritaria hace im-
posible su logro, y se corrige, por tanto, por si sola.

Un ejemplo de este malogro es el de la palabra repetida. La repeticién
de la palabra de otra, reconocida como autoridad, indica, entre otras
cosas, que ha side percibido su poder, siempre presente donde hay
autoridad, sin que su autoridad haya desarroliado la tarea que le
compete: hacer crecer. Un crecimiento se obtiene con un desplaza-
miento, un ponerse en juego de la mas joven, que en el plano de las
palabras implica que haya dialéctica en su discurso. La palabra repe-
tida hace ver a las y los que la oyen que hay un poder, hace palanca en
lo que hay de no libre en nosotras, hace ver [a fuerza disponible, pero
no convence porque le falta autoridad. Esta es una explicacion de por
qué la palabra repetida causa gran escandalo cuando se trata de una
palabra femenina. Indica que hay poder femenino, no previsto en el
patriarcado. En cambio, Ja autoridad ejercida con poder, pero no por el
poder, hace crecer porque es provocadora, al no estar preocupada por
respuestas imprevisibles, a las que en cambio excluye et actuar inte-
resado en el mantenimiento del poder.

Es el principio materno o que le da seguridad a una mujer en el
gjercicio de su autoridad porque le hace de ancla que ayuda a
espantar a los fantasmas de un fundamento solipsista de la propia
autoridad. Pasar por la mediacién materna en una articulacién trian-
gular diferenciada ayuda a evitar el riesgo de unidimensionalidad
que se corre en un planteamiento dual. La necesidad de la tercera
vale también para la relacidén con la madre, porque ésta no agota la
riqueza de las relaciones sociales en que habitualmente nos toca
vivir. Hay que subrayar, por tanto, que ias posiciones en la triada no
son intercambiabies por rotacién. La madre esta en el vértice porgue
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es el origen, la hija mas abajo aunque es ella la que efectia e!
reconocimiento. La otra esta a su lado.

«Tener presente» ala madre quiere decir, entre otras cosas, buscar
formas de coparticipacion real de las madres, lo cual se da ya en la
escuela de hoy, pero sin que a esta participacidn le haya sido reconocido
un jugar en el orden simbolico. Quiere decir, en cualquier caso, traba-
jar para hacer que niftas y chicas Heguen a ese cambio de perspectiva
que les lleve a dejar de observar a la madre desde un punto de vista
masculino segun el cual ella acaba, casi siempre, por parecer menos
importante e incisiva que el padre o que otros hombres. Reactivar este
hilo roto por la genealogia masculina no significa declarar ideoldgica-
mente que las madres tienen razén y los padres no, sino hacer a las
hijas capaces de una mirada a la madre que no sea de rencor sino mas
bien de gratitud. Solo esta mirada reconocedora permite a la hija
captar lo interesante, lo auténtico, que la madre (u otra mujer) le dice.
Sélo situdndose fuera de la medida masculina vigente puede ella
contratar realmente con la madre, porque con una figura juzgada a
prioricomo inferior no se contrata sino que se pelea, sin que se lleve a
cabo nada. Y, como sabemos bien, el (itimo paso en este camino de
deportacion es la ruptura con la madre, su represién.

Tejer y no cortar

«Tener presente a la madre» da, en cambio, cuenta de la continuidad
que es inherente a la genealogia femenina. La hija estd ya desde su
nacimiento en el «continuurm materno», mientras que el hijo tiene
que «romper» con la madre para entrar en la genealogia de su sexo.
Para la hija, por tanto, el hacerse individua no puede proyectarse
como copia de la individuaciéon masculina, sino que puede solamen-
te suceder en la tidelidad a su posicidn genealdgica: la unica via que
tiene en cuenta esta realidad es alejarse teniendo presente a la ma-
dre °y no prescindiendo de ella. «Tener presente» alejandose me
parece que es lo que crea sentido también en las relaciones entre
mujeres. Esta podria ser la explicacién de por qué la ruptura con una
mujer me ha parecido con frecuencia un hecho tautoldgico, un gesto
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hiperrealista que no estaba en una relacién justa con lo que estaba
ocurriendo. Un alejamiento mediado por la otra da visibilidad a los
vinculos y, a través del nombrar 1o que ocurre, se gana un saber
sobre la relacion que con el corte hubiera sido reprimido. Alejarse
desde la mediacidn triadica permite, en cambio, tener presente, no
reprimir lo que ha sido, utilizarlo como material para combinario con
otras cosas, para fejer en vez de cortar.

La inclinacion, tan frecuente, de las adolescentes a dedicarse al
cuidado de las relaciones sociales, a menudo con una necesidad
excesiva de armonia,® podria asi adquirir un sentido que no es de
abnegacidén sino mas bien de construccion de realidad ordenada.
«Tejer en vez de coger y cortar» toma entonces un significado de
restitucion adecuada de la realidad (continuum materno). Ese gusto
de poder que procede de la capacidad de iejer relaciones, y que las
chicas corroboran, no sigue enriqueciendo a la sociedad masculina
sin que la implicada obtenga un beneficio.

Volviendo a los problemas planteados al principio, se podria pues
observar que la triada determinada seguln un orden interno tiene la
ventaja de situar a la mujer concreta de manera inequivoca. En tanto
que maestra, no puedo ponerme en el lugar de la madre o de la
alumna. Es la colocacién lo que da claridad y orden y es indispensa-
ble para decir palabras verdaderas y para actuar en conformidad con
ellas. La colocacidn segun un orden simbélico en el que esta ya
inscrito un tercer elemento vuelve, ademas, dificil la confusién enire
dos porque es al mismo tiempo distancia y mediacion. Por otro lado,
la presencia de la madre en la triada legitima !a autoridad femenina,
que asi puede desarrollar su funcion liberadora: libre de preocupa-
ciones por el reconocimiento de si y del propio fundamento, ia
autoridad femenina vuelve a traer equilibrio 7 en Ia relacion, gene-
rando libertad femenina.

Anotaclones a ta redaccidn del texto

Querria anadir unas palabras referidas al cambio que ha sufrido
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este texto desde que fue expuesto en el Gran Seminario hasia la
redaccién actual. En el texto inicial habia una parte sobre Ia atencidon
que las mujeres mas mayores, las ensefiantes, deberian dedicar a
las mas jévenes. Chiara Zamboni me hizo la observacion de que
este planteamiento presentaba el riesgo de hacer perder de vista 1o
que verdaderamente cuenta porque crea desequilibrio en el orden
de poder precedente, 0 sea la autoridad femenina. Al principio no
estuve de acuerdo porque de autoridad femenina hablamos hablado
ya a menudo en el pasado y por tanto ahora, invirtiendo la direccién
de la mirada, pensaba que seria justo hablar poniéndose como de la
parte de las mas jovenes. Pero me daba cuenta de que aquella
segunda parte tenia un tono moralista, un poco ideoldgico. Por eso
decidi volverla a escribir, pero sélo para quitar este efecto, aunque
no sabia cémo hacerlo. Trabajandolo me di cuenta de que quiza el
problema habia nacido del fingir un punto de vista que no pedia ser
el mio y que era, aparte de no realista, una negacién de esa inversion
de la mirada de que habia hablado en primer lugar. Mientras trabajaba
en el textc me parecia, en cambio, que ya en el modo de plantear el
discurso {ejemplos de la experiencia educativa) y en la celocacién en
mi punto de vista estaba incluido mi asumir autoridad. Esto me
muestra lo dificil que es hacer un discursce en e! ambitc de la
pedagogia sin recaer en la costumbre de fabricar reglas universales
{las famosas recetas). Crec en cambic que un planteamiento correc-
to permite «solamente» que se utilice la propia colocacién para ver
las otras, con la maxima apertura y disponibilidad.

Aparte de la deuda evidente al pensamiento de Luisa Muraro querria
sefialar aqui puntes de contacto con Chiara Zamboni en 1o que se
refiere a «la necesidad» liberadora con respecto a la postura eticay
con Diana Sartori por la imagen de la «texiuras.

netas:
1. Sobre el concepto de reconocimiento a la madre, véase Luisa Murare, Per
it senso di sé. Piacere-Liberta-Azione, en: Associazicne D.l. Firenze, eds.,

inviolabilita del corpo femminite, «Atti del corso di Aggiornamento 2 marze-11
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maggio 1990. En su libro L 'ordine simbolice della madre, Roma: Editori Riuniti,
1991, p. 54-57, Luisa Muraro explica cémo la «sustitucién equivale a la
restitucién» (p. 57) después de haber reflexionado largamente sobre la dispo-
nibilidad de la madre para dejarse sustituir y sobre la capacidad de la «cCriatu-
ra» para aceptar la sustitugién.

2. Elaborada por la Libreria de mujeres de Milan a principios de los afios
cchenta; se da aqui una descripcién de cdmo fue vivida en la practica.

3. Veéase la expresion «entre mi y el mundo una mujer», e€n uso a principios de
los afes ochenta en el movimiento de mujeres y desarrollada por la Libreria
de mujeres de Miian en No creas tener derechos {trad. Madrid, Horas y HO-
RAS, 1991), que ponia a la otra mujer comg mediacidn con el mundo, en un
momento histdrice en que se habia llegado a la «ajenidad» ¢como modalidad
femenina de! estar en e! mundo.

4, Véase Diotima, Mettere al mondo if mondo, Milan: La Tartaruga, 1989.

5. Anna Maria Piussi, en una penencia en el Centro Cultural «Virginia Woolt»
B, en abril de 1990, habid de «educar en el alejarse» en el sentido de «una
especie de transterencia de las relaciones. En este sentido, alejarse no foma
la connotacién de fa separacidn sino significa mas bien proceder idealmente
al infinito sin separarse nunca, precisamente porque se dispone y se ha
aprendido a disponer de mediaciones femeninas.» {p. 7-8, mecanogratiado}.

6. Me refiero aqui a la observacion hecha por Betly Zamarchi en una reunién
del Grupo Pedagdgico en invierno de 1991 a propdsito de la pérdida da
valentia y de curiosidad hacia el mundo al llegar a la adolescencia, a favor de
un ditapidarse como benefactoras en lo social.

7. La autoridad femenina tiene un efecto desequilibrador de1a relacidn porque
obliga a la que se enfrenta a tomar nota de la disparidad y a situarse frente a
la autoridad misma, constrifie a un gesto que es libre en tanto que imprevisto
e imprevisible. El desequilibrio determina una accion en la que la afectada se
ve obligada a inventar la mediacién gue ella individualmente necesita en esa
situacion concreta. Es esto lo que hace crecer.
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