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L’INSTITUT CATALAN DE
TECHNOLOGIE, UN MODELE
D’INSTITUTION
INTERMEDIAIRE

L' INSTITUT CATALAN DE TECHNOLOGIE EST UNE
FONDATION QUI A POUR OBJECTIF LA PRESTATION DE
SERVICES TECHNIQUES A DES ENTREPRISES ET A DES
PROFESSIONELS POUR FACILITER LEUR ADAPTATION AU
CHANGEMENT TECHNOLOGIQUE.
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'Institut Catalan de Technologie

(ICT) est une fondation privée,

sans fin lucrative, qui a été crée
en mai 1986, sous l'initiative de |'Asso-
ciation des Ingénieurs Industriels de Ca-
talogne. Postérieurement, se sont incor-
porées @ son Patronat la plupart des
institutions publiques et privées catala-
nes —Gouvernement autonome, mairie
de Barcelone, universités, Chambre de
Commerce, College d'Economistes,
etc.— ainsi comme le Ministére de I'In-
dustrie et différentes personnalités.
I'ICT a pour objectif fondamental la
prestation de services techniques & des
entreprises et a des professionnels pour
faciliter leur adaptation au changement
technologique. Leur secteur d'action est
surtout la Catalogne, méme si il offre
quelques-uns de ses services a foute
I'Espagne et, méme & des entreprises
d'autres pays.
Si la capacité d'adaptation des entre-
prises aux conditions de son environne-
ment a été toujours un trait définitif de
sa vitalité et de ses possibilités futures,
il n'y a aucun doute qu'aujourd'hui, a la
fin de la décade des années 80, cette
capacité devient indispensable, non
seulement pour augmenter la compétiti-
vité et gagner ainsi des quotes du mar-
ché croissants, mais aussi pour assurer
son maintien dans un contexte de dyna-
misme élevé chaque fois plus exigent et
compétitif.
D'autre part, pour I'ensemble des pro-
fessionnels s'est faite nécessaire aussi
une attitude d'évolution continue : pour
se spécialiser dans les nouvelles tech-
nologies qui sont en train de s'incorpo-
rer rapidement aux procédés produc-
tifs, pour se reconvertir ou, simplement,
pour étre @ jour sur leurs terrains spéci-
fiques de travail.
Dans le secteur des Administrations pu-
bliques a différents niveaux, le défi con-
siste a élaborer des politiques industrie-
lles et technologiques adéquates a la
réalité sur laquelle elles prétendent in-
fluencer, et en assurer son exécution,
avec un maximum d'efficacité et en ac-
cord avec les objectifs recherchés.
La portée et la dimension de cette né-
cessité d’adaptation continue dans le
changement technologique a créé dans
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les pays industriels les plus avancés,
comme une de ses caractéristiques défi-
nitives, la naissance et la consolidation
progressive d'un riche tissage d'Institu-
tions Intermédiaires capables de préter
au secteur privé, et tout particuliere-
ment pour les possibilités limitées de
leurs propres recours aux petites et mo-
yennes industries (PIMES), un ensemble
de services avancés et, en méme temps,
d'exécuter les politiques technologi-
ques des administrations, les rappro-
chant ainsi de leurs destinataires.
L'activité de I'ICT se développe sur trois
terrains spécifiques : la formation, I'in-
formation technique et le conseil.

Dans le cadre de la formation I'ICT,
avec son école de Technologie, s'af-
fronte @ un des principaux embouteilla-
ges que provoque |'‘adaptation au
changement technologique : le déficit
important de techniciens spécialistes
dans les entreprises. |'Ecole de Techno-
logie, avec des critéres de coordination
et de complémentarité de la formation
universitaire et avec une conception trés
flexible qui lui permet, par exemple, de
faire des programmes de promotion spé-
cifiques dirigés a des entreprises con-
crétes, organise frois types de cours :
ceux de reconversion, qui permettent
de connecter le segment de supéravit
des licenciés scientifiques avec celui de
déficit des techniciens, ceux de haut ni-
veau dans de nouvelles technologies,
spécialement les technologies de l'in-
formation et, sous un aspect plus lar-
ge, ceux de formation continue ou recy-
clage.

Pour ce qui est de l'information techni-
que, I'ICT offre un éventail de services
trés variés, depuis la vente de normes
techniques —c'est le Centre Territorial
d’AENOR en Catalogne— et I'accés &
des bases de données internationales,
jusqu'a |'élaboration d'information sur
mesure, la prestation d'un service d'in-
formation technique pour I'exportation
—SITEX— qui prétend étre un outil effica-
ce pour surpasser les barriéres techni-
ques qui rendent difficiles la pénétra-
tion des produits sur les marchés inter-
nationaux.
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Dans le domaine du conseil, les activités
de I'ICT se centrent sur différents sec-
teurs : —Qualité industrielle : service de
conseil pour aider les entreprises & im-
planter des systémes de gestion de la
qualité selon des normes internationa-
les, et réduire les colts de la non-
qualité. I'ICT participe dans les pro-
grammes de promotion de la qualité
qu'effectuent les administrations publi-
ques en Catalogne.

—~Technologies urbaines : service de
conseil informatique & I'administration
locale et centres hospitaliers. Service
d'information sur des technologies hos-
pitalicires et élaboration de spécifica-
tions techniques d'installations munici-
pales. Promotion technologique locale.
—Services avancé de télécommunica-
tions : service de conseil pour les entre-
prises sur le systéme approprié pour
une gestion efficace des recours de té-
lécommunications. I'lCT participe, & la
demande de I'administration, & la diffu-
sion dans toute |'Espagne du program-
me STAR de la CEE.

—Service de conseil technologique : diri-
gé principalement aux PIMES, identifiant
et analysant les problémes d'obsoles-
cence technologique des industries et
en proposant des plans stratégiques
possibles pour une gestion efficace de
cette variable fondamentale de la com-
pétitiviteé.

—Service de transférence de technolo-
gie : orienté pour permetire |'utilisation
et I'assimilation pour les entreprises des
technologies disponibles au niveau in-
ternational, & travers la participation
dans des réseaux d'intermédiaires
technologiques. I'ICT est présent dans
le programme SPRINT de la CEE.

Le niveau actuel de développement des
services de I'lCT est bien démonstratif
de la viabilité et des potentialités futu-
res de ce modéle d'institution intermé-
diagire au caractére indépendant et au
fonctionnement privé, au service des
entreprises et en connection avec les
différentes administrations publiques.
I'ICT est déja aujourd’hui en Catalogne
un élément important de dynamisme et
de support du procés d'adaptation au
changement technologique de son tissu
industriel. 0
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